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Uvod:

Misija

“Misija ove Strategije je stvaranje, zasStita i promocija bogate i sveobuhvatne kulturne
scene u Mitrovici, koristeéi kulturu, umetnost i kulturno naslede”.

Mitrovica je grad sa bogatim i raznovrsnim kulturnim nasledem i nasa vizija je da stvorimo
inkluzivnu kulturnu scenu koja ne samo da ¢uva i slavi ovo naslede, ve¢ sluzi i kao katalizator
ekonomskog razvoja i ponosa zajednice. Grad je iskusio politicke tenzije, ekonomske poteskoce i
socijalna pitanja, Sto je rezultiralo nedostatkom ulaganja u kulturne programe i infrastrukturu.
Pored toga, postoji potreba da se resi nedovoljna zastupljenost odredenih kulturnih grupa i da se
poveca pristup kulturnim dogadajima i aktivnostima za sve stanovnike.

Da bismo ostvarili ovu viziju, identifikovali smo cetiri klju¢na cilja koja su usko povezana sa
nasom misijom.

Prvi cilj je podizanje publike za kulturne aktivnosti. Pove¢anjem angazovanja publike i u¢esca u
kulturnim programima, mozemo stvoriti zivahniju 1 dinami¢niju kulturnu scenu koja odrazava
potrebe i teznje zajednice. Ovaj cilj je direktno povezan sa naSom vizijom da promovisemo kulturnu
inkluziju i raznolikost, i da obezbedimo da svi c¢lanovi zajednice imaju pristup kulturnim
inicijativama i da imaju koristi od njih.

Drugi cilj je razvoj kulturnih politika. Stvaranjem okvira za kulturni razvoj koji je zasnovan na
potrebama i teznjama zajednice, mozemo osigurati da naSe kulturne inicijative budu odrzive,
uticajne 1 uskladene sa naSom vizijom. Ovaj cilj je usko povezan sa nasom misijom da
promoviSemo ocuvanje i1 odrzivost kulture i da obezbedimo da kulturni program odgovara
potrebama i teZnjama zajednice.

Treci cilj je odrzivi razvoj kulturnog i kulturnog turizma. Koriste¢i nasa jedinstvena kulturna
dobra i atrakcije, moZemo stvoriti uspesnu industriju kulturnog turizma koja ne samo da podrzava
lokalnu ekonomiju, ve¢ i promovise ocuvanje i odrzivost kulture. Ovaj cilj je usko povezan sa
naSom vizijom promovisanja kulturnog turizma i industrijskog nasleda Mitrovice, i obezbedivanja
da naSe kulturne inicijative imaju pozitivan uticaj na lokalnu zajednicu.

Cetvrti i poslednji cilj je promocija kulturnog turizma i industrijskog nasleda Mitrovice. Isti¢u¢i
bogatu i raznoliku kulturnu bastinu naSeg grada, mozemo stvoriti osecaj ponosa i pripadnosti
zajednici i privuéi turiste i posetioce u ovo podrucje. Ovaj cilj je direktno povezan sa naSom vizijom
da promovisemo ekonomski razvoj i ponos zajednice, i da osiguramo da naSe kulturne inicijative
imaju pozitivan uticaj na grad u celini.

Sve u svemu, naSa Cetiri cilja su usko uskladena sa naSom vizijom da stvorimo aktivnu,
raznoliku i inkluzivnu kulturnu scenu koja sluzi ekonomskom razvoju i ponosu grada.

Medutim, kulturni razvoj je klju¢an za rast i prosperitet Mitrovice. Grad ima potencijal da
postane kulturni centar u regionu, privlaceci turiste i stvarajuc¢i ekonomske moguénosti za lokalna
preduzeca. Ulaganje u kulturni sektor takode moze podstaci drustvenu koheziju i stvoriti osecaj
ponosa zajednice, istovremeno pruzajuc¢i moguénosti za umetnicko izrazavanje i licni rast. Sve u
svemu, kulturni razvoj je od klju¢nog znacaja za dobrobit i vitalnost Mitrovice, a ovaj strateski plan
ima za cilj da odgovori na trenutne izazove i otklju¢a puni potencijal grada.

SWOT ANALIZA

Sektor kulture u Mitrovici

Jaka strana Prilika




e Mitrovica ima bogato kulturno naslede 1
raznoliku zajednicu, koja pruza snaznu osnovu
za kulturni razvoj.

e Raste interesovanje i potraznja za kulturnim
dogadajima 1 aktivnostima u gradu, Sto
predstavlja priliku za rast.

e Grad ima nekoliko kulturnih institucija, kao
Sto su pozorista i muzeji, koje pruzaju platformu
umetnicima i izvodac¢ima da prikazu svoj rad.

e Grad ima jaku mrezu lokalnih umetnika i
kulturnih organizacija, koje mogu doprineti
razvoju kulturne scene i saradnji.

e Mitrovica ima nekoliko kulturnih festivala
kao i tri atraktivna muzeja za razvoj kulturnog
turizma.

e Mitrovica je dom aktivne i rastuce
umetni¢ke zajednice, koja pruza platformu
lokalnim umetnicima da pokazu svoj rad.

e Raste interesovanje za kulturni turizam u
regionu, Sto predstavlja priliku da se kulturna
dobra grada iskoriste za privlacenje posetilaca.
e Postoji potencijal za partnerstva sa
susednim gradovima i kulturnim
organizacijama da donesu razli¢ita kulturna
iskustva u Mitrovicu.

e Kulturni sektor grada se moze Koristiti za
podrSku ekonomskom razvoju, otvaranju
radnih mesta i angaZzovanju zajednice.

Slabosti:

Pretnja

e Sektoru kulture u Mitrovici nedostaju
adekvatna finansijska sredstva i resursi, Sto

ograniCava obim 1 odrzivost kulturnih
programa.

e Kulturna infrastruktura grada je
zastarela i potrebna je renovacija i
modernizacija.

e Postoji nedostatak  raznolikosti  u

kulturnim programima, gde su kulturne grupe iz
zajednica nedovoljno zastupljene u kulturnim
dogadajima i aktivnostima.

e Kulturni sektor grada nije dobro
integrisan u Siru strategiju ekonomskog razvoja.

e Postoji  konkurencija iz  susednih
gradova i kulturnih centara, Sto moZe privuci
publiku i finansijska sredstva.

e Politicka nestabilnost grada i etnicke
tenzije mogu stvoriti izazove za kulturni
program i angaZovanje publike.

e Postoji rizik od raseljavanja lokalnih

umetnika i kulturnih organizacija ukoliko
kulturni sektor grada ne odrzi dinamiku
razvoja.

e Ekonomski pad i smanjenje budzeta
mogu uticati na finansiranje  kulturnih
programa i razvoj infrastrukture.

Vizij Strategije

Mitrovica sa aktivnom, raznolikom,
ekonomskom razvoju i ponosu grada.”

Strateski cilj 1

sveobuhvatnom kulturnom scenom koja sluzi

SVEOBUHVATNOST: Pove¢anje publike u kulturnim aktivnostima
Prvi strateSki cilj ima za cilj povecanje ucesca gradana u kulturnom Zivotu grada Mitrovice.

Informisanje

1.1 Osnivanje centra za informisanje i promociju
1.2 Izrada i objavljivanje promotivnog materijala
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1.3 ObeleZavanje kulturnih objekata

1.4 Postavljanje informativnih panoa na javnim prostorima.

1.5 Organizacija otvorenih debata, kulturnih foruma, konferencija itd.

1.6 Izrada i azuriranje Kulturnog Kalendara grada Mitrovice i

1.7 Informisanje i stimulisanje uce$¢a mladih u kulturnim aktivnostima (na drzavnom,
nacionalnom i medunarodnom nivou)

2. Saradnja/Umrezavanje

2.1 Medu-zajednicka i medusektorska saradnja

2.2 Razvojni forumi izmedu kulturnih institucija - civilnog drustva - privatnog i stranog sektora.
(Koristeci postojece sporazume u korist iskustva iseljenika)

2.3 Saradnja i razmena resursa i iskustava sa akterima i kulturnim udruzenjima iz dijaspore.

2.4 Jacanje 1 umrezavanje kulturnih organizacija u medunarodnim mrezama, kao 1 ucesce
Mitrovice na forumu gradova u tranziciji.

2.5 Bratimljenje  kulturnih institucija sa relevantnim medunarodnim institucijama.
(Zbratimljenje sa gradovima sa razvijenim industrijskim i kulturnim nasledem)

2.6 Podizanje nivoa saradnje i konkretna i profesionalna razmena iskustava sa gradovima
pobratimima OpStine Mitrovica.

2.7 Povecanje zastupljenosti nedovoljno zastupljenih kulturnih grupa u kulturnim aktivnostima
Mitrovice, ne samo na manifestacijama zvani¢nih praznika.

Prvi cilj: Akcioni plan:

e Razviti kulturni program za kontakt sa marginalizovanim zajednicama i mladima,
ukljucujuci dogadaje 1 aktivnosti koje zadovoljavaju njihova interesovanja.

e Prodiriti obim kulturnih dogadaja i aktivnosti da obuhvati sva naselja 1 velika sela u
Mitrovici.

e Povecanje pristupa institucijama i kulturnim prostorima za osobe sa posebnim potrebama.

e (Obezbediti da kulturni dogadaji i aktivnosti na nacionalnom nivou predstavljaju raznolikost
stanovnistva Mitrovice.

e Konsultovati KVRL kako bi dali podatke o kulturnim programima koji angazuju mlade
ljude.

Strateski cilj 2
KULTURNE POLITIKE: Reforma upravljanja kulturom

1. Formiranje Saveta za kulturu.

1.1 Zajednicki Savet za Kulturu treba da se pokrene kroz izradu uredbe na pravnoj
osnovi. (5 ¢lanova — SHC, 4 ¢lana — Opstina)

1.2 Savet nadzire sprovodenje Strategije za Kulturu.

1.3 Razmatranje Strategije za Kulturu i godidnja evaluacija rezultata dobijenih tokom
godine.

1.4 Implementacija Uredbe MF 04/2017 kao i promocija javnih oglasa koji se odnose
na ciljeve strategije.

2. Ukljuéivanje komponente kulturnog nasleda u UKOS.
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2.1 Izraditi Plan Upravljanja Kulturnim Nasledem (takode zahteva MSA)

2.2 Promovisanje aktivnosti za promociju kulturnog nasleda u Skolama. (u saradnji sa
DKA)

2.3 Da se zalaze za promociju relevantnih subjekata za istrazivanje i promociju
arheoloskih oblasti u regionu Shalés sé Bajgores.

2.4 Podrzati inicijative 1 institucije koje se bave nacionalnim i tradicionalnim
vrednostima, kao i inicijative koje obezbeduju prikupljanje kolektivnog se¢anja.

Kulturna infrastruktura i javni prostori za razvoj kulture.

3.1 U¢initi efikasno upravljanje kulturnom infrastrukturom u interesu generisanja
finansijskih prihoda.

3.2 ldentifikacija, mapiranje i efikasno koriSéenje prostora za kulturu pod upravom
Opétine.

3.3 Stvaranje fizickog pristupa za PNV u kulturnim institucijama i javnim prostorima

3.4 Stvaranje adekvatnih i dostojanstvenih prostora za obrazovne i kulturne institucije.

3.5 KoriS¢enje javnih prostora za kulturne aktivnosti koje omogucéavaju
pristup/sveobuhvatnost.

3.6 Adaptacija industrijskih prostora za organizaciju obrazovnih i kulturnih aktivnosti.

Akcioni plan:

Ulagati u infrastrukturu kulturnih institucija kao Sto su: kulturni centar, pozoriste i muzej kako
bi se poboljSao pristup i iskustvo posetilaca.

Razviti sveobuhvatan plan za javne umetnicke instalacije Sirom grada kako bi se povecala
vidljivost lokalnih umetnika i unapredio kulturni identitet grada.

Kreirati program inkubatora za kreativne industrije i preduzetnike da razviju i prikazu svoj rad.
Investirajte u digitalnu infrastrukturu kako biste podrzali rast virtuelnih kulturnih dogadaja i
aktivnosti.

Izraditi i sprovesti plan odrzavanja i bezbednosti kulturnih prostora i infrastrukture.

Strateski cilj 3

KULTURNI TURIZAM | KULTURNA EKONOMIJA: Odrzivi razvoj kulturnog

turizma i kulturne privrede.

1.

2.

Obuka sektora

1.1 Analiziranje ljudskih potencijala sektora kulture i podizanje kapaciteta prema potrebama.

1.2 Definisanje srednjoroc¢nih razvojnih politika podredenih ustanova kulture UKOS izradom
razvojnih planova.

Samoodrzivost

2.1 Podsticanje dobrih praksi generisanja finansijskih sredstava kroz usluge kulturnih aktivnosti.

2.2 Uspostavljanje standardizovanog placanja za posetu ustanovama kulture i kulturnim
objektima koji pruzaju usluge.

2.3 Stvaranje infrastrukturnih uslova za privlacenje investitora ka funkcionisanju gradskog
bioskopa.
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2.4 Osnazivanje sajmova proizvoda kreativne industrije (zanati, pribor za identifikaciju,
tradicionalna odeca i pribor, itd)

2.5 Stimulacija i promocija gostionica (kula) sa vrednostima i tradicionalnim uslugama/hranom.

2.6 Ojacati kapacitete podredenih institucija, kulturnih organizacija i kreativnih industrija za
odrzivi doprinos ekonomskom rastu i druStvenom razvoju grada.

2.7 Razvijati i1 odrzavati infrastrukturu i kulturne prostore koji omogucavaju kreativno
izraZzavanje, inovacije i preduzetnistvo.

Ukljucivanje Agende 21, kao i Nove Evropske Agende za Kulturu.

3.1 Odvajanje posebnog fonda za funkcionisanje Saveta (vidi: 2.1)

3.2 Podrska pojedincima ili grupama za kulturno predstavljanje Mitrovice, unutar i van zemlje.

3.3 Lokalna uprava kao katalizator kulturnih procesa: jac¢anje civilnog drusStva, podsticanje
konsenzusa, stvaranje zajedni¢kih odgovornosti.

3.4 Razmena ekspertize za istrazivanje i razvoj kulturnih politika i kulturnog menadzmenta
(izmedu SHC i opstinskih/kulturnih institucija)

3.5 Izgradnja strukturirane komunikacije izmedu UKOS-a i MKOS-a o njihovoj ulozi i
odgovornosti za objekte kulturnog nasleda u Mitrovici.

3.6 Traziti mogucnosti za finansiranje i partnerstva kroz program Kreativna Evropa, kao i druge
relevantne programe.

3.7 Povecati saradnju sa nacionalnim i medunarodnim partnerima za prikazivanje i promociju
kulturnih dobara 1 industrijskog nasleda, raznolikosti i1 kreativnosti Mitrovice na
medunarodnoj sceni.

Cilj 3.

Akcioni plan

e Organizovati ili podrzati obuku za izgradnju kapaciteta za kulturne organizacije i kreativne
industrije.

e Napraviti bazu podataka o lokalnim kulturnim organizacijama i kreativnim industrijama
(koje su aktivne) kako biste olaksali komunikaciju i saradnju.

e Uspostaviti partnerstvo sa akademskim institucijama kako bi se obezbedila obuka i
staziranje za studente zainteresovane da ostvare karijeru u sektoru kulture.

e Organizovati kulturnu konferenciju preduzetnika kako bi okupila kulturne organizacije,
kreativne industrije i potencijalne investitore.

e Podsticati izradu planova odrzivosti ustanova kulture, kulturnih organizacija i subjekata iz
kreativne industrije.

e Kreirati program mikro-grantova za podrsku razvoju inovativnih/kreativnih i umetnickih
ideja.

e Organizovanje sajmove kako bi se istakli uspeh kulturnih organizacija i kreativnih
industrija.

e Podsticati upotrebu digitalnih tehnologija i platformi u kulturnim dogadajima i aktivnostima
kako bi se doprlo do Sire publike i poboljsalo iskustvo posetilaca

e Po potrebi proceniti i revidirati plan odrzivosti.
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Strateski cilj 4

PROMOVISANJE: Komunikacija i promocija kulture i kulturnog turizma u Opstini
Mitrovica

Cetvrti strateski cilj ima za cilj komunikaciju i promociju kulture i kulturnog turizma i
industrijskog nasleda.

1. Proucavanje i tumacenje gradskog nasleda

1.1 Organizovanje edukativnih/informativnih poseta ustanovama i objektima kulture. (u saradnji
sa DKA)

1.2 Da podrzi izdavanje knjiga, monografija, studija o Mitrovici i njenim kulturnim objektima i
vrednostima. (u saradnji sa DKA)

1.3 Dokumentacija kolektivnog pamcéenja Mitrovice (za razvoj kulturnog, muzickog,
umetnickog, zanatskog Zivota, Stete od rata umetnosti i kulture itd.)

1.4 Promocija intrainstitucionalnih inicijativa kao 1 gradanskih inicijativa za promociju
kulturnog nasleda Mitrovice, putem digitalnih medija.

2. Promovisanje Kulturne raznolikosti, poStovanje i zaStita nasleda i kulturnog
izraZavanja.

2.1 Informativni punkt za kulturni i umetnicki razvoj, kao i kulturni turizam u Mitrovici.

2.2 Mapiranje kulturnih institucija i objekata.

2.3 Podsticati 1 podrzavati projekte koji promoviSu industrijsko naslede Mitrovice, kao i

kulturu zivotne sredine.

2.4 Postavljanje znakova/postera u javnim prostorima za promovisanje kulturnih aktivnosti.
3. Obelezavanie (brendiranije) identiteta grada

3.1 Da doprinese izgradnji ugleda grada Mitrovice na osnovu njegovih vrednosti.

3.2 Organizacija i osnazivanje festivala identifikacije gradova.

3.3 Organizacija kampanja za promociju industrijskog nasleda.

3.4 Podrska i promocija savremene umetnosti u javnim prostorima.

3.5 Promovisanje tradicionalne lokalne gastronomije kao identifikacionih proizvoda regiona

Mitrovice.
3.6 Prioritet se daje ekoloski prihvatljivim 1 odrzivim praksama u kulturnim dogadajima i
aktivnostima.

4. Zelene i odrzive prakse

4.1 Ukljuciti odrzive prakse u aktivnosti lokalnih umetnika i kulturnih institucija, kao Sto su

koriS¢enje obnovljivih izvora energije, reciklaza i smanjenje otpada.
4.2 Koristiti trajne i ekoloski prihvatljive materijale u kulturnim dogadajima i aktivnostima,
kao Sto je koriS¢enje biorazgradivog posuda i pribora umesto plasti¢nih.
4.3 Stimulisati inicijative zelenog prevoza za kulturne dogadaje i aktivnosti, kao Sto je
podsticanje ucesnika da koriste javni prevoz ili grupna vozila.
4.4 Promovisati eko-turizam i ista¢i prakse odrzivog turizma u promociji kulturnog nasleda
Mitrovice.
4.5 Stvoriti partnerstvo sa ekoloSkim i odrZivim preduze¢ima za podrSku rasta i razvoja
kulturnog sektora u Mitrovici.

Cilj 4: Akcioni plan:
e Istrazivanje o identifikaciji potencijalnih nacionalnih i medunarodnih partnera.



e Razviti strategiju marketinga i brendiranja za promovisanje kulturnih, prirodnih,
infrastrukturnih dobara i industrijskog nasleda Mitrovice.

e Uspostaviti partnerstvo sa nacionalnim ili medunarodnim kulturnim organizacijama.

e Organizovati programe kulturne razmene za dovodenje medunarodnih umetnika i
kulturnih organizacija u Mitrovicu.

e Da podrzi promotivne programe na nacionalnom i medunarodnom nivou za izlaganje
kulturnih dobara Mitrovice.

e Uspostavite partnerstvo sa lokalnim preduzec¢ima za sponzorisanje kulturnih dogadaja i
aktivnosti.

e Razviti sveobuhvatan plan za javne umetnicke instalacije Sirom grada kako bi se
povecala vidljivost lokalnih umetnika i promovisao kulturni identitet grada.

e Razviti komunikacioni plan za podizanje svesti o kulturnim dobrima i industrijskom
nasledu Mitrovice medu nacionalnom i medunarodnom publikom.

e Uspostaviti partnerstvo sa stranim ambasadama u cilju promovisanja kulturne razmene i
saradnje.

AKCIONI PLAN

1.

Godina

Sprovesti sveobuhvatnu procenu potreba da bi se identifikovale praznine u trenutnom
kulturnom pejzazu i odredile potrebe i aspiracije zajednice za kulturni program.
Razvijanje sveobuhvatnog marketinga i plana za Sirenje javnosti za povecanje
angazovanja publike i u¢esca u kulturnim aktivnostima.

Uspostavljanje partnerstava sa kljuénim zainteresovanim stranama, ukljucujudi
organizacije zajednice, preduzeca i vladine agencije, za podrSku kulturnom razvoju.
Razvijanje okvira za kulturnu politiku koja odgovara potrebama i teznjama zajednice.

Godina

Implementacija razli¢itih kulturnih programa koji se dopadaju Sirokom delu zajednice, sa
fokusom na angazovanje nedovoljno zastupljenih grupa.

Sprovodenje evaluacija kulturnih programa i prilagodavanje po potrebi kako bi se osigurala
efikasnost.

Izrada strateSkog plana za kulturni razvoj koji odgovara potrebama i teznjama zajednice.

Rad sa lokalnim preduze¢ima i preduzetnicima na razvoju kulturnih turistickih proizvoda i
iskustava

Godina:

Prosiriti domet i marketinske napore za promovisanje kulturnog nasleda Mitrovice turistima
I posetiocima.

Stvaranje partnerstava sa regionalnim i medunarodnim turistiCkim organizacijama za
promociju Mitrovice kao kulturne turisticke destinacije.

Razvijanje i promocija obilazaka i iskustava kulturnog nasleda za turiste i posetioce.
Pracenje i evaluacija ekonomskog i druStvenog uticaja inicijativa kulturnog turizma i
prilagodavanje po potrebi.

Godina:
Uspostaviti sistem za kontinuiranu evaluaciju i povratne informacije od publike i
zainteresovanih strana kako bi se izmerio uticaj kulturnih aktivnosti i prikupio uvid i
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sugestija za buduce programe.

e Rad sa lokalnim preduze¢ima i preduzetnicima na razvoju odrzivih modela za kulturni
turizam i kreativne industrije.

e Kontinuitet procesa pracenja i evaluacije efektivnosti kulturnih politika i prilagodavanja po
potrebi.

AKCIONI PLN

Cilj

1: Povecanje angazovanja publike i u¢esc¢a u kulturnim aktivnostima.

Akcije:

e Razviti kalendar razli¢itih kulturnih dogadaja i aktivnosti koji ¢e se dopasti razli¢itoj publici.
(1. godina)

e Dopiranje do nedovoljno zastupljenih grupa u zajednici kako bi se podstaklo ucesce u
kulturnim dogadajima i aktivnostima. (1-2 godine)

e Sprovesti efikasnu marketinsku 1 promotivnu kampanju za kulturne dogadaje i aktivnosti (2-
3 godine).

e Uspostaviti sistem za prikupljanje povratnih informacija publike i koriS¢enje za
prilagodavanje programa po potrebi. (Godina 1-4)

Odgovorni:

Direktor/ka UKOS-a

Sektor Kulture UKOS-a
Organizacioni Savet

Podredene institucije UKOS-u
Sef Kulture

Kancelarija za odnose sa javnos$cu

Cilj 2:
Stvaranje okvira za kulturni razvoj koji odgovara potrebama i teznjama zajednice.
Akcije:

Sprovodenje konsultacija i istrazivanja zajednice kako bi se identifikovale potrebe i
aspiracije zajednice za kulturni program. (1. godina)

Izrada akcionog plana (godiSnjeg) za kulturni razvoj koji odgovara potrebama i teznjama
zajednice. (1-2 godine)

Stvaranje partnerstava sa organizacijama zajednice i zainteresovanim stranama za
podrsku kulturnom razvoju. (1-4 godine)

Pracenje i evaluacija efektivnosti kulturnih politika (1-4)

Odgovorni:

Direktor/ka UKOS-a

Sektor Kulture UKOS-a
Organizacioni Savet

Podredene institucije UKOS-u
Sef Kulture

Kancelarija za odnose sa javnoséu
Organizacije Civilnog Drustva

Cilj 3:
IskoriStavanje kulturnih dobara i snaga Mitrovice za stvaranje odrzive kulturne turisticke
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industrije.
Akcije:

Sprovodenje inventara imovine i kulturnih snaga Mitrovice. (1. godina)

e [zraduje se godiSnji akcioni plan za ostvarivanje prihoda i stvaranje uslova za
samoodrzivost. (1-2 godine)

e Raditi sa lokalnim preduzec¢ima i preduzetnicima na razvoju kulturnih turistickih proizvoda i
iskustava. (1-4 godine)

e Stvaranje partnerstava sa regionalnim i medunarodnim turistickim organizacijama za
promociju Mitrovice kao kulturne turisticke destinacije. (2-4 godine) po potrebi.

e Da se vide razvojni modeli iz regiona kao i stvaranje kreativne moguc¢nosti za razvoj
odrzivih programa.

Odgovorni:

Direktor/ka UKOS-a

Sef Kulture

Sektor Kulture UKOS-a
Sluzbenik z Kulturno Naslede
Organizacioni Savet

Podredene institucije UKOS-u
Kancelarija za odnose sa javnoscu
Organizacije Civilnog Drustva

Cilj 4: Promovisanje kulturnog nasleda Mitrovice radi privlacenja turista i posetilaca i
negovanja ponosa zajednice.

Akcije:

Razvoj sveobuhvatne strategije marketinga i brendiranja kulturnog nasleda Mitrovice. (1-
2 godine)

Uspostavljanje partnerstva sa kulturnim organizacijama i zainteresovanim stranama za
promociju kulturnog nasleda Mitrovice. (1-4 godine)

Razvoj i promocija vodi¢a/tura i dozivljaja kulturnog nasleda za turiste i posetioce. (2-4
godine)

Procijeniti djelotvornost inicijativa za promociju kulturnog nasljeda i prilagoditi se prema
potrebi. (2-4 godine)

Bliska saradnja sa Upravom za ekonomski razvoj, turizam i evropske integracije na
jacanju Kancelarije za informisanje i promociju.

Odgovorni:
Direktor/ka UKOS-a
Uprav za ERTEI
Sef Kulture -UKOS
Sektor Kulture UKOS
Sluzbenik z Kulturno Naslede
Organizacioni Savet
Podredene institucije UKOS-u
Kancelarija za odnose sa javnoscu
Organizacije Civilnog Drustva

10



PREDVIDPENI BUDZET

Cilj 1: Poveéanje publike u kulturnim aktivnostima

e Podizanje kapaciteta internog osoblja DKRS, za kreiranje i sprovodenje marketin§kog plana
za promociju kulturnih aktivnosti i dogadaja. (procenjena cena: 2.800,00 evra godiSnje)

e Stvaranje moguc¢nosti za saradnju sa organizacijama i institucijama koje nude kadrove ili
volontersku ekspertizu ili u vidu prakti¢nog rada. (sopstveni doprinos)

e Saradnja sa lokalnim Skolama i univerzitetima u cilju ponude ulaznica po snizenju ili
besplatnog ulaza na kulturne dogadaje za ucenike i studente. (sopstveni doprinos)

e Ulaganje u aktivnosti ukljucivanja umetnika i publike kao Sto su: diskusije posle performansa,
obilasci bekstejdza, susreti i pozdravi sa izvodacima, smestaj. (procenjena cena: 50.000,00 evra
godisnje)

e Realizacija godiSnjih aktivnosti (godiSnjice, proslave, praznici, komemorativni skupovi, itd.),
procenjeni troskovi: 60.000,00 € godisnje. (spoljni i sopstveni doprinos).

Ukupni procenjeni troskovi za Cilj 1: 112.800,00 € godisnje.
Cilj 2: Razvoj kulturnih politika

e Angazovanje spoljnog konsultanta za sprovodenje revizije kulturne politike i davanje preporuka
za razvoj politike. (spoljni i sopstveni doprinos)

e Zaposliti koordinatora politike da nadgleda razvoj i implementaciju kulturnih politika. (spoljni i
sopstveni doprinos)

e Jacanje kulturne diplomatije opstine, kroz studijske posete pobratimljenim gradovima i drugim
gradovima radi saradnje. (Procenjeni kosto: 10.000,00 € godisnje)

Cilj 3: Odrzivi razvoj kulturnog turizma i kreativne industrije

e Investiranje u poboljSanja infrastrukture kao S$to su signalizacija, osvetljenje i poboljSanja
pristupacnosti u klju¢nim turisti¢kim oblastima. (procenjena cena: 10.000,00 € jednom)

e Razviti i pokrenuti marketinsSku kampanju kulturnog turizma. (procenjena cena: 10.000 evra
godisnje)

e Ponuditi podsticaje kao S§to su subvencije ili dodela grantova u saradnji sa spoljnim
partnerima, kako bi se dodatno ojacao razvoj novih kreativnih programa u gradu. (spoljni doprinos,
sopstveno i sufinansiranje)

Ukupni procenjeni troskovi za Cilj 3: 20.000,00 € u prvoj godini, kao i sufinansiranje.

Cilj 4: Promocija umetnosti, kulturnog nasleda i kulturnog turizma Mitrovice

e Razviti i pokrenuti novu veb stranicu i kampanju na druStvenim mrezama za promociju
kulturnog i industrijskog nasleda grada. (procenjena cena: 10.000 evra godisnje)

e Osnazivanje godiSnjih kulturnih festivala kako bi se pokazali lokalni talenti i privukli
posetioci u grad. (procenjena cena: 100.000,00 evra godisnje)

e Obezbedivanje sredstava za ocuvanje i restauraciju i konzervaciju glavnih spomenika
kulturnog 1 industrijskog nasleda (procenjena cena: 250.000 evra godiSnje)

e Individualne subvencije za kulturne aktivnosti i kulturno naslede u zemlji i inostranstvu
(procenjena cena: 10.000,00 €)

Ukupni procenjeni troskovi za Cilj 4: 360.000,00 € godiSnje

Ukupni troSkovi: 432.800,00 godisnje
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BUDZETSKA TABELA

Svrha Akcija Vreme Procenjeni troSkovi
nski (godidnje)
rok
1. Povecanje Podizanje kapaciteta internog osoblja | Godin | € 2,800.00 godisnje
publike u| UKOS-a, za kreiranje i sprovodenje |al
kulturnim marketinskog plana za promociju kulturnih

aktivnostima

aktivnosti 1 dogadaja.

Saradnja sa organizacijama i institucijama | Godin | € 0,000.00 godisnje
koje nude kadrove ili dobrovoljnu ekspertizu | a 1 (Sopstveni doprinos)
ili u vidu prakticnog rada. (Sopstveni
doprinos)
Saradnja  sa  lokalnim  Skolama i | Godin | 0,000.00 € godisnje
univerzitetima kako bi ulenicima i|al (Sopstveni doprinos)
studentima ponudili snizene Kkarte ili
besplatan ulaz na kulturne dogadaje.(
Sopstveni doprinos)
Realizacija godisnjih aktivnosti Godin | € 60,000.00 godisnje
a
Ulaganje u aktivnosti angaZzovanja publike Godin | € 50,000.00 godisnje
a
Total € 112,800.00 godisnje
2. Razvoj | Zaposljavanje konsultanta.  (Sopstveni i | Godin | € 0,000.00 jednom
kulturnih spoljni doprinos) al (Sopstveni i spoljni
politika doprinos)
Zaposljavanje koordinatora politike. | Godin | € 0,000.00 godiSnje
(Sopstveni i spoljni doprinos) al (Sopstveni i spoljni
doprinos)
Jacanje kulturne diplomatije Opstine. Godin | € 10,000.00 godisnje
al
Total € 10,000.00 godisnje,
sopstveni doprinos
Odrzivi razvoj | Ulaganje u poboljSanja infrastrukture Godin | € 10,000.00 jednom
kulturnog al
turizma i
kreativne
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industrije

Razviti i pokrenuti marketinsku kampanju | Godin | € 10,000.00 godisnje
kulturnog turizma al
PruZanje finansijskih podsticaja za nove | Godin |€ 00,000.00 godisnje
kreativne  poslove.  (Sopstveni, spoljni |al (Sopstveni, spoljni
doprinos i zajednicko finansiranje) doprinos i zajednicko
finansiranje)
Total € 20,000.00 za prvu
godinu, sopstveni,
spoljni  doprinos i
zajednicko
finansiranje.
4. Promocija | Razvijte i pokrenite novu veb stranicu i | Godin |€10,000.00 jednom
kulturnog kampanju na druStvenim mrezama al
turizma i
kulturnog I
industrijskog
nasleda
Mitrovice
Osnazivanje godisnjih kulturnih festivala Godin | €100,000.00 godisnje
al
Obezbedivanje sredstava za konzervaciju i | Godin | €250,000.00 godisnje
restauraciju klju¢nih lokacija industrijskog |a 1
nasleda
Pojedinaéne  subvencije za  kulturne | Godin | €10,000.00 godisnje
aktivnosti 1 kulturno naslede al

Total

€360,000.00 godisnje

Ukupni procenjeni troskovi za plan implementacije: 432.800,00 € za prvu godinu.

Dodatak:
Agenda 21 za kulturu je dokument usvojen na Konferenciji Ujedinjenih nacija o kulturi u
Montrealu 2006. godine. Ovaj dokument je sacinjen da se bavi globalnim izazovima sa kojima se
kultura suocava sa posledicama globalizacije, urbanizacije i klimatskih promena.
U ovom radu paznja je usmerena na razvojni napredak koji moze pomoc¢i ocuvanju i
unapredenju kulture. Agenda 21 za kulturu sadrzi 21 glavni cilj ¢iji je cilj da kultura postane vazan
element u odrzivom razvoju jedne zemlje.
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U kontekstu Mitrovice, implementacija Agende 21 za kulturu mozZze pomoci razvoju odrzZivog
kulturnog sektora. Ovaj dokument bi pomogao da se podstakne odrziva praksa u oblasti kulture, kao
Sto je upotreba reciklaznih materijala u izgradnji kulturnih institucija i koris¢enje zelene tehnologije
u organizaciji kulturnih dogadaja.

Agenda 21 za kulturu bi takode pomogla ocuvanju i promovisanju gradske kulturne 1 prirodne
bastine. Ovaj dokument bi podstakao medunarodna partnerstva u oblasti kulture i promovisao
upotrebu nove tehnologije za promociju Mitrovice kao odrzive turisticke destinacije.

Za postizanje ovih ciljeva neophodno je da kulturna preduzeéa i institucije prate odrzivu praksu
u oblasti kulture i stvaraju odrziva medunarodna partnerstva. Takode, neophodno je korisé¢enjem
novih tehnologija i inovativnih reSenja promovisati Mitrovicu kao odrzivu turisticku destinaciju i
pomo¢i ocuvanju kulturnog i prirodnog nasleda grada.

Potencijalni uticaj:

Mitrovica je grad sa bogatim i raznovrsnim kulturnim nasledem i naSa vizija je da stvorimo
inkluzivnu kulturnu scenu koja ne samo da Cuva i slavi ovo naslede, ve¢ sluzi i kao katalizator
ekonomskog razvoja i ponosa zajednice. Da bismo ostvarili ovu viziju, identifikovali smo cetiri
kljucna cilja koja su usko povezana sa naSom misijom.

Prvi cilj je podizanje publike za kulturne aktivnosti. Povecanjem angazovanja publike i u¢esca u
kulturnim programima, moZemo stvoriti zivahniju i dinami¢niju kulturnu scenu koja odrazava
potrebe i teZznje zajednice. Ovaj cilj je direktno povezan sa naSom vizijom da promovisemo kulturnu
inkluziju 1 raznolikost, i da obezbedimo da svi Clanovi zajednice imaju pristup kulturnim
inicijativama i da imaju koristi od njih.

Drugi cilj je razvoj kulturnih politika. Stvaranjem okvira za kulturni razvoj koji je zasnovan na
potrebama i teZznjama zajednice, mozemo osigurati da naSe kulturne inicijative budu odrZive,
uticajne 1 uskladene sa naSom vizijom. Ovaj cilj je usko povezan sa naSom misijom da
promoviS§emo ocuvanje i odrzivost kulture i da obezbedimo da kulturni program odgovara
potrebama i teznjama zajednice.

Treci cilj je odrZivi razvoj kulturnog turizma i kreativne industrije. Koriste¢i naSa jedinstvena
kulturna dobra i atrakcije, mozemo stvoriti uspesnu industriju kulturnog turizma koja ne samo da
podrzava lokalnu ekonomiju, ve¢ i promoviSe ocuvanje i odrzivost kulture. Ovaj cilj je usko
povezan sa naSom vizijom promovisanja kulturnog turizma i industrijskog nasleda Mitrovice, i
obezbedivanja da naSe kulturne inicijative imaju pozitivan uticaj na lokalnu zajednicu.

Cetvrti i poslednji cilj je promocija kulturnog turizma i industrijskog nasleda Mitrovice. Isti¢uci
bogatu i raznoliku kulturnu bastinu naSeg grada, moZzemo stvoriti osecaj ponosa i pripadnosti
zajednici i privuci turiste i posetioce u ovo podrucje. Ovaj cilj je direktno povezan sa nasom vizijom
da promovisemo ekonomski razvoj i ponos zajednice, i da osiguramo da naSe kulturne inicijative
imaju pozitivan uticaj na grad u celini.

Sve u svemu, nasa Cetiri cilja su usko uskladena sa naSom vizijom stvaranja aktivne, raznovrsne
I inkluzivne kulturne scene koja sluzi ekonomskom razvoju i ponosu grada.

Strateski plan za kulturni razvoj u Mitrovici ima potencijal da u velikoj meri utice na kulturni
sektor u gradu. Povecanjem pristupa kulturnim dogadajima i aktivnostima, pruzanjem podrske
lokalnim umetnicima i kulturnim organizacijama, povec¢anjem kulturne raznolikosti, integracijom
kulture u strategiju ekonomskog razvoja grada i unapredenjem kulturne infrastrukture, plan ima za
cilj stvaranje uspeSne kulturne scene koja sluzi ekonomskom razvoju i ponosu grada.

Povecani kulturni dogadaji i aktivnosti, zajedno sa ciljanim marketin§kim kampanjama za
povecanje posecenosti, stvoric¢e Zivahniju i angaZzovaniju zajednicu, koja ¢e takode privuéi posetioce
u grad. Podrska i razvoj lokalnih umetnika i kulturnih organizacija stvorice niz talenata i resursa
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koji mogu doprineti kulturnom identitetu grada i ekonomskom razvoju.

Fokusiranje na povecanje kulturne raznolikosti kroz partnerstva sa susednim gradovima i
nedovoljno zastupljenim kulturnim grupama ne samo da ¢e obogatiti kulturna iskustva u Mitrovici,
vec ¢e takode promovisati ve¢e razumevanje i ukljuc¢ivanje unutar zajednice. Integrisanje kulture u
strategiju ekonomskog razvoja grada stvorice nove moguénosti za stvaranje prihoda i otvaranje
novih radnih mesta u sektoru kulture.

Konac¢no, poboljsanje kulturne infrastrukture, kao §to je renoviranje i revitalizacija kulturnih
institucija 1 javnih umetnickih instalacija, poboljsace pristup posetiocima i iskustvo, dok ce
istovremeno promovisati kulturni identitet grada.

Sve u svemu, strateSki plan za kulturni razvoj u Mitrovici ima potencijal da stvori zivu i
raznoliku kulturnu scenu koja sluzi kao izvor ekonomskog razvoja i ponosa zajednice.

“Ovaj dokument je napravljen uz podrsku UKOS-a, kao i Kosovske fondacije za Civilno

Drustvo (KCSF) kroz program EJA. Sadrzaj ove publikacije je odgovornost 7Arte i ni na koji nacin
se ne moze smatrati stavom KCSF-a
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