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Pérmbledhje ekzekutive

Plani Zhvillimor i Arsimit pér Komunén e Prizrenit 2025-2027 éshté produkt i punés sé
pérbashkét té personelit té Drejtoriseé Komunale té Arsimit, té drejtoréve té shkollave,
mésimdhénésve, té komunitetit té prindérve dhe té organizatave jogeveritare. Ky plan
zhvillimor komunal u hartua pérmes njé procesi té strukturuar miré dhe me pjesémarrje té gjeré
té té gjitha paléve me interes, duke u mbéshtetur né nevojat reale pér zhvillimin e arsimit né
Komunén e Prizrenit, si dhe né Planin Strategjik pér Arsimin né Kosové 2022-2026, té
aprovuar nga Qeveria e Republikés sé Kosovés.

Plani Zhvillimor i Arsimit pér Komunén e Prizrenit éshté pérgendruar né shtaté fusha tematike:
1) Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor né té gjitha institucionet edukative-arsimore té
komuné; 2) Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe aktiviteteve
jashté mésimore; 3) Pérmirésim domethénés i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né
shkolla; 4) Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore; 5) Pérmirésim i
vazhdueshém i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla; 6) Bashképunim cilésor dhe
efikas né mes té hisedaréve té edukimit t€ hershém; dhe 7) Ndérlidhja mé e miré e arsimit
profesional me tregun e punés, si dhe jané mbledhur té dhéna gé shérbyen pér géllime té
planifikimit. Pesé fushat e para tematike pérkojné me pesé fushat e cilésisé, gjersa dy fushat e
fundit jané pérzgjedhur nga komuniteti arsimor i Prizrenit si fusha té réndésisé sé vecanté té
cilave duhet dhéné prioritet. Né vijim u formuluan vizioni dhe misioni i Planit Zhvillimor té
Arsimit pér periudhén 2025-2027.

Vizioni: Qytetaré té pérgatitur me shprehi té t€ nxénit gjaté gjithé jetés, t&€ mveshur me
kompetenca dhe vlera té gytetarisé aktive, té cilét i kontribuojné zhvillimit t& géndrueshém
ekonomik, shogéror dhe kulturor.

Misioni: Sistem gjithépérfshirés dhe llogaridhénés i arsimit, me menaxhim cilésor dhe
mésimdhénés té pérgatitur, me mjedise krijuese dhe kushte gé sigurojné edukim dhe arsim
cilésor té fémijéve.

Plani Zhvillimor i Arsimit ka shtaté objektiva strategjiké, nga njé pér secilén fushé me interes:

OS1. Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor né té gjitha institucionet edukative-
arsimore té komunés

0S2. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe aktiviteteve
jashté mésimore

OS3. Pérmirésim domethénés i mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

OS4. Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore

OS5. Pérmirésim i vazhdueshém i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla
0S6. Bashképunim cilésor dhe efikas né mes té hisedaréve té edukimit té hershém
OS7. Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e punés

Pér secilin objektiv strategjik jané pércaktuar masat gé cojné né arritjen e tij, gjithsej 34 syresh.
Po ashtu éshté prezantuar njé analizé e rrezikut gé identifikon masat parandaluese pér rreziget
e perceptuara pér zbatimin e Planit Strategjik.

Plani i veprimit dhe buxheti jané hartuar pér gjithé periudhén e zbatimit té Planit Zhvillimor té
Arsimit, duke filluar nga viti 2025 deri né vitin 2027. Vlera e mjeteve té nevojshme pér



zbatimin e Planit, pa llogaritur shpenzimet operative t€ zakonshme, kap shumén prej €
5.472.800 Plani éshté gé disa shpenzime pér realizimin e Planit Zhvillimor t& mbulohen nga
burimet vetanake t€ Komunés, ndérsa disa té tjera nga Buxheti i Kosovés ose donatorét.

Dokumenti pérfundon me kornizén pér vlerésimin e performancés, e cila pércakton treguesit
mbi bazén e té ciléve do té vlerésohet progresi pér secilin nga shtaté objektivat e planit
zhvillimor dhe si e tillé pérmban caqet gé duhet arritur gjaté periudhés sé zbatimit té Planit, si
dhe gjendjen e tanishme té treguesve.



1. Hyrja

Plani pér Zhvillimin e Arsimit né Komunén e Prizrenit 2025-2027 u hartua pas aprovimit té
njé serie té dokumenteve té réndésishme legjislative dhe strategjike né nivel gendror, si: Ligji
pér Edukimin e Hershém, Ligjit pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés, Ligjit
pér Arsimin né Komuna, Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2022-2026, Strategjisé pér
Sigurimin e Cilésisé né Arsimin Parauniversitar, Strategjisé pér Pérfshirjen e Komunitetit Rom
dhe Ashkali né shogériné kosovare 2022-2026, etj. Zhvillimi i planit u realizua edhe si
vazhdimési e nismave komunale pér pérparimin e sistemit té arsimit. Periudha zbatuese e Planit
té DKA sé Prizrenit 2012-2016 dhe Planit pér Zhvillimin profesional t¢ mésimdhénésve 2012-
2015 dhe sé fundmi Plani i Veprimit i DKA-sé 2017-2021 vetém kishte pérfunduar, prandaj
hartimi 1 kétij plani ishte nevojé dhe njékohésisht mundési pér té siguruar njé vazhdimési té
punés né planifikimin e aktiviteteve né sektorin e arsimit. Pérvoja e fituar gjaté planifikimeve
té méhershme béri gé¢ Komuna e Prizrenitté pérgatisé planin 5-vjegar pér zhvillimin e arsimit
né kété komuné.

Plani u hartua me géllim gé té pércaktohen kahet e zhvillimit té sistemit té arsimit
parauniversitar né Komunén e Prizrenit gjaté periudhés 2025-2027, té cilat do té bashkérendisin
politikat arsimore té nivelit gendror me prioritetet zhvillimore té kétij sektori té pércaktuara né
nivelin komunal. Pér té siguruar harmonizimin e kétij plani me politikat e nivelit gendror dhe
reflektimin e interesave komunale, hartimi i planit u realizua pérmes organizimit té njé procesi
planifikimi me pjesémarrje té gjeré té té gjitha strukturave me interes né sferén e arsimit.
Zyrtaré té DKA-sé dhe MAShT, pérfagésues té shoqérisé civile dhe té komunitetit té prindérve
kontribuuan né ményré aktive né hartimin e kétij plani, i cili reflekton konsensusin e té gjitha
paléve me interes lidhur me kahet e zhvillimit té arsimit né Komunén e Prizrenit.

Procesi i planifikimit éshté drejtuar nga Grupi pér Planifikim i themeluar nga DKA e Prizrenit
dhe éshté ndihmuar nga konsulenté e ofruar. Procesi u karakterizua me pjesémarrje té gjeré té
paléve me interes dhe konsultime té vazhdueshme, ndérsa u zhvillua né katér faza kryesore:

Faza e paré: Organizimi i procesit té planifikimit dhe mbledhja e té dhénave

Gjaté késaj faze pérgatitore u realizuan disa aktivitete gé kishin pér géllim sigurimin e njé
procesi gjithépérfshirés dhe profesional né hartimin e kétij plani. Né fillim DKA caktoi grupin
bérthamé né pérbérje té zyrtaréve té DKA dhe drejtoréve té shkollave, té cilét do té ishin
pérgjegjés pér mbarévajtjen e procesit té planifikimit. Né punétorité e organizuara Ky grup u
njoftua me procesin e planifikimit dhe fazat e realizimit té tij. Né kéto punétori grupi bérthamé
vendosi té hartojé njé plan gjithépérfshirés té sektorit té arsimit, i cili do t¢ mundésonte
harmonizimin e iniciativave té nivelit gendror me prioritet dhe nevojat komunale né kété
sektor. Mé pas, grupi caktoi fushat pér analizé té gjendjes dhe identifikoi burimet pér sigurimin
e informatave té nevojshme pér planifikim. Fushat pér analizé u pérzgjodhén sipas Udhézimit
Administrativ 23/2016 pér hartimin e Planit Zhvillimor Komunal té Arsimit, duke i shtuar dhe
dy fusha té tjera pér té cilat éshté konsideruar se duhen trajtuar viteve gé vijné. Me géllim gé
gjaté hartimit té planit t€ sigurohej pérfagésim i grupeve té ndryshme té interesit brenda
komunés, DKA caktoi edhe grupin punues pér hartimin e planit té pérbéré nga zyrtaré t€ DKA,
té MASHT, pérfagésues té subjekteve politike gé jané pjesé e Asamblesé Komunale té
Prizrenit, pérfagésues té shoqérisé civile, SBAShK, Késhillit té Prindérve, etj. Grupi bérthamé
sé bashku me grupin punues pérbéjné ekipin planifikues, té cilét do té ndihmojné né finalizimin
e planit pér zhvillimin e arsimit.

Faza e dyté: Analiza e gjendjes né sektorin e arsimit

Né punétorité e organizuara éshté béré prezantimi i fushave pér analizé té gjendjes, pérshkrimi
i tyre, si dhe informatat e mbledhura gjaté fazés pérgatitore. Té dhénat e mbledhura, si dhe
kontributet e pjesémarrésve gjaté analizés SWOT mundésuan njé analizé gjithépérfshirése dhe




kritike té gjendjes sé arsimit né nivelin parauniversitar né komunén e Prizrenit. Njé analizé e
tillé nxori né pah sukseset dhe dobésité qé e karakterizojné kété komuné, si dhe evidentoi
mundésité pér zhvillim mé té suksesshém né té ardhmen duke pasur kujdes rreziget gé mund
té shogérojné njé proces té tillé. Té gjithé pjesémarrésit u pajtuan gé planifikimi té pérgendrohet
né shtaté fusha kryesore gé kané té béjné me pjesémarrjen dhe gjithépérfshirjen e nxénésve né
arsimin parauniversitar, menaxhimin dhe udhéhegjen e shkollave, zhvillimin profesional té
mésimdhénésve, zbatimin e Kkurrikulés sé re, sigurimin e cilésisé né procesin mésimor,
edukimin e hershém, si dhe arsimin profesional.

Faza e treté: Pércaktimi i rezultateve dhe planit t& veprimit

Analiza e gjendjes né sektorin e arsimit mundésoi identifikimin e fushave me prioritet té punés
sé DKA-sé gjaté periudhés 2025-2027. Né punétorité éshté pércaktuar synimi i pérgjithshém
dhe géllimi i planit pér zhvillimin e arsimit parauniversitar né Komunén e Prizrenit, rezultatet,
aktivitetet pér arritjen e tyre, si dhe jané pércaktuar treguesit pér matjen e progresit. Né fund té
punétorisé éshté béré analiza e faktoréve té rrezikut, si dhe identifikimi i masave pér
parandalimin e tyre. Pér t¢ mundésuar monitorim efikas té realizimit té aktiviteteve dhe arritjes
sé treguesve, né plan éshté prezantuar né formé té tabelés edhe korniza pér vlerésimin e
performancés. Mé pas éshté hartuar njé plan veprimi, né té cilin u pércaktua zbatimi i
aktiviteteve sipas viteve, si dhe éshté realizuar njé vlerésim preliminar i buxhetit t& nevojshém
pér zbatim té planit duke u bazuar né kapacitetet buxhetore té komunés, si dhe mundésité e
sigurimit té burimeve alternative té& buxhetit nga partnerét zhvillimor gé bashképunojné me té.
Faza e katért: Hartimi i planit pér zhvillimin e arsimit

Né bazé té dokumenteve té hartuara gjaté procesit té planifikimit, né pérfundim té tij u hartua
edhe drafti i Planit Zhvillimor t& Arsimit, i cili, pasi u shqyrtua nga Grupi pér Planifikim i
DKA, mori formén e draftit pérfundimtar.




2. Sfondi

2.1.  Arsimi né Komunén e Prizrenit

Analiza e gjendjes

Infrastruktura e Objekteve Arsimore né Komunén e Prizrenit

Né komunén e Prizrenit, numri i nxénésve qé frekuentojné né shkolla éshté 26355, té
shpérndaré né 87 shkolla, prej té cilave 65 shkolla jané né zonat rurale dhe 22 shkolla jané né
zonat urbane.

Hapésira totale e objekteve shkollore ka njé sipérfage prej 140750,911, ndérsa hapésira
funksionale shkollore éshté 50337,53. Né graf.1 paraqgitet se vetém 36% e hapésirave shkollore
jané funksionale, apo sipérfage té klasave.

Grafiku 1. Sipérfagja e hapésirave shkollore

Sipérfaqja e objekteve shkollore

m Funksionale = Té tjera

Té dhénat tregojné se vetém 25%, apo 21 shkolla né komunén e Prizrenit jané té pajisura me
kabinete té kompletuara (12 né zonat rurale dhe 9 né zonat urbane).

Numri me i larté i shkollave posedon fusha té jashtme té sportit me 55%, ndérsa vetém 36% e
shkollave kané salla té edukatés fizike té plotésuara me vegla dhe mjete.

15 nga 87 shkolla jané té pajisura me vegla té edukatés muzikore, ku 67% e kétyre shkollave
iu takojné zonave rurale.

Sipas té dhénave nga DKA Prizren, nga gjithsej 87 shkolla né komunén e Prizrenit, 87% té
shkollave jané té pajisura me kompjuteré dhe 35% jané té pajisura me tablete. Grafikoni 2. né
vijim paraget shpérndarjen e kompjuteréve sipas zonave rurale, rurale dhe paralelet si dhe ato
urbane.

Né komunén e Prizrenit jané vetém dy shkolla té cilat posedojné mé shumé se 100 kompjuteré,
ndérsa 60% e shkollave posedojné 0-9 kompjuteré.

Shpérndarja e pajisjeve kompjuterike né mes zonave rurale dhe urbane éshté e realizuar
proporcionalisht sipas raportit t€ shkollave rurale/urbane. 67% e shkollave gé posedojné
kompjuteré i takojné shkollave rurale.



Grafiku 2. Numri i shkollave té pajisura me kompjuteré

Shkollat e pajisura sipas numrit té kompjuteréve
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Né komunén e Prizrenit gjithsej jané 12 KDSh té trajnuar, prej tyre 8 KDSh té trajnuar jané né
zonat rurale dhe 4 KDSh té trajnuar jané né zonat urbane.

Siguria e Objekteve Arsimore né Komunén e Prizrenit

Nga té dhénat e sigurisé, 67 shkolla apo 77 % e shkollave kané gasje pér makinerité e rénda
té sigurisé dhe té emergjencave. Kjo bén qé 22232 nxénés té jené mé té sigurt. Kéto shkolla
kryesisht ndodhen né zonat rurale (76%).

Shkollat né komunén e Prizrenit varirojné nga 2 deri né 4 kate, ndérsa 47% e objekteve
shkollore u takojné objekteve me lartési 2 katéshe.

Grafiku 3. Numri i aparateve kundér zjarrit népér shkolla

Numri i aparateve kundér zjarrit népér shkolla
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Ky grafikon paraget gé 66 shkolla posedojné aparate kundér zjarrit, ndérsa 11 shkolla té tjera
nuk posedojné aparate kundér zjarrit.



Grafiku 4. Shkollat urbane/rurale sipas funksionalizimit té sigurisé

Shkollat urbane/rurale dhe aspektet e sigurisé
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Komuna e Prizrenit shtrihet né jugperéndim té Republikés sé Kosovés né sipérfage prej 640
km? (5.94 % té territorit t& Kosovés) dhe pérbéhet nga 76 vendbanime me 220,776 banoré’.
Njéra ndér vecorité e Komunés sé Prizrenit éshté karakteri multi-etnik i saj, pasi né té
bashkéjetojné komunitete té ndryshme, si: shqiptaré, boshnjaké, turq, goran, romé, ashkalinj
dhe egjiptiané. Njé karakteristiké e tillé reflektohet dhe né té gjitha nivelet e arsimit duke filluar
nga edukimi parashkollor e deri né arsimin e larté. Numri i institucioneve arsimore sipas
niveleve dhe numri i fémijéve, nxénésve dhe studenteve sipas nivele arsimore éshté dhéné né
tabelén 1. Pérvec institucioneve publike, né Komuné e Prizrenit funksionojné dhe disa
institucione private té nivelit parauniversitar dhe té arsimit té larté, pér té cilat ka té dhéna té

pjesshme.

Tabela 1. Numri i nxénésve né institucionet publike té komunés sé Prizrenit pér vitin shkollor

2023 — 2024
Niveli i edukimit té hershém Niveli fillor Niveli i mesém i ulét Niveli i mesém i larté
Parashkolloré Parafilloré | | Il ]| v V Vi | VvIE VI IX | X XI Xl
172 1571 2066 | 2003 | 2022 | 2144 | 2053 | 2190 | 2035 | 2057 | 2092 | 1329 | 1342 | 1275
Gjithsej
Né nivelin e edukimit té hershém 1743
Né nivelin fillor 10288
Né nivelin e mesém té ulét 8374
Né nivelin e mesém té larté 3946
Pér té gjitha nivelet 24351
Tabela 2. Numri i nxénésve sipas komuniteteve 2023-2024
r’:‘;‘s}:xd“kimi“é Niveli fillor Niveli i mesém i ulét Niveli | mesém i larté
Etnia
Pg?;:: Pars;i"o 1 I 1l v v Vi Vil Vil IX X X Xl
Shqiptaré 136 1312 1732 1710 1743 1810 1740 1860 1731 1698 1774 1107 1120 1123
Boshnjaké 7 90 134 125 110 144 143 146 159 169 129 102 113 89
Turg 11 105 123 96 103 116 88 112 85 118 132 120 109 63
Rom, ashkali, 1 47 7 72 66 74 82 72 60 72 57 7 17 10
Egjiptian
Tabela 3. Struktura e té punésuarve né arsim
Shqgiptaré |Boshnjaké [Turq Romé, Gjithsej Gjithsej
Nr. [Kuadri ashkali,
egjiptian
M F M F M F M F M F
1 Edukator 1 67 9 6 3 1 85 86
2 Mésues (I -V) 101 397 |52 22 1 32 1 1 155 452 607
3 Arsimtar (VI-1X) 361 (334 (80 30 15 21 456 [385 841
4 Mésimdhénés (X-XI11) 162 (112 |19 13 11 13 192 138 330
5 Drejtor 34 |18 6 1 40 19 59
6 Zv.drejtor 3 2 3 6 2 3
7 Sekretar 11 10 11 10 21
8 Psikolog 1 7 1 7 3
¢ Pedagog 5 2 5 2 7
10  |Bibliotekist 5 6 5 6 11

1 https://kk.rks-gov.net/prizren/City-guide/Geography.aspx
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Staf mbéshtetés 193 21 22 11 5 5 13 19 [233 [56 289

Gjithsej 877 [976 179 [86 35 |77 14 |23 |1105 |[1162 [2267

Nga analiza e té dhénave té ofruara nga Drejtoria Komunale e Arsimit né Prizren, shqyrtimi i
raporteve té ndryshme qé i adresohen arsimit né kété komuné, informacioneve té fituara nga
vizita e disa shkollave, si dhe konsultimeve gé jané realizuar gjaté takimeve té punés vérehet
se sistemi arsimor né komunén e Prizrenit ka béré pérparime té konsiderueshme né disa fusha
kyce, por gjithashtu pérballet me sfida t& médha gé kérkojné zgjidhje té géndrueshme. Kjo
analizé éshté ndaré né shtaté fusha kryesore:

Udhéhegja dhe Menaxhimi,

Kultura dhe Mjedisi,

Mésimdhénia dhe Nxeénia,

Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve, dhe
Performanca e Nxénésve.

Edukimi i hershém

Arsimi profesional

Secila nga kéto fusha pérmban njé analizé té sukseseve, dobésive, mundésive dhe rrezigeve,
duke ndihmuar né krijimin e njé pasqyre té garté dhe té balancuar té gjendjes aktuale.

Udhéheqgja dhe Menaxhimi analizon situatén gé ekziston né strukturat udhéhegése té
shkollave, si dhe sfidat gé ka komuna pér té siguruar njé udhéhegje efektive té shkollave.
Vendosja e koordinatoréve té cilésisé dhe funksionalizimi i Késhillit t¢ Nxénésve dhe
Prindérve ka rritur transparencén dhe pérfshirjen e komunitetit né procesin e vendimmarrjes.
Decentralizimi i buxhetit té shkollave ka kontribuar né menaxhimin mé té miré té fondeve dhe
pérmirésimin e cilésisé sé arsimit. Nga ana tjetér, sfidat pérfshijné pérplasjen e kompetencave
ndérinstitucionale dhe mungesén e njé organogrami té qarté pér DKA-né, duke krijuar pagartési
dhe vonesa né vendimmarrje. Pérfitimi i pamjaftueshém i donacioneve dhe subvencioneve ka
kufizuar mundésité pér pérmirésime té métejshme.

Kultura dhe Mjedisi trajtojné bashképunimin e shkollave me DKA dhe policiné e komunitetit,
gé ka krijuar njé mjedis mé té sigurt dhe té kontrolluar pér nxénésit. Respektimi i diversitetit
kulturor dhe pérfshirja e komuniteteve né aktivitetet shkollore kané kontribuar né njé atmosferé
té respektit dhe bashkéjetesés harmonike. Funksionimi i Ekipit pér Parandalim dhe Reagim
ndaj Braktisjes dhe Mosregjistrimit t¢ Nxénésve (EPRBM) ka ndihmuar né parandalimin e
braktisjes sé shkollés. Dobésité pérfshijné mungesén e kuzhinés gendrore pér institucionet
parashkollore dhe mungesén e politikave pér siguriné fizike né shkolla. Ndrigimi i
papérshtatshém rreth objekteve shkollore krijon probleme sigurie, dhe aktivitetet
jashtéshkollore jané té pakta.

Mésimdhénia dhe Nxénia kané paré pérmirésime né respektimin e diversitetit t&¢ nxénésve
dhe pérdorimin e metodave fleksibile. Pérzgjedhja dhe shpérblimi i nxénésve mé té miré ka
motivuar pérpjekjet dhe suksesin e tyre. Megjithaté, ndérprerja e rrjetit dhe mungesa e internetit
kané krijuar véshtirési né zhvillimin e mésimit té integruar dhe né pérdorimin e teknologjisé.
Procesi mésimor zhvillohet me véshtirési né konceptin e mésimdhénies sé integruar dhe
zhvillimit t¢ kompetencave. Mungesa e bashképunimit té prindérve né procesin arsimor dhe
moszbatimi i ploté i instrumenteve té vlerésimit jané dobési qé kérkojné zgjidhje.
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Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve ka béré pérparime me shuméllojshméring e
trajnimeve dhe mundésiné e kycjes sé té gjithé mésimdhénésve né to. Mésimdhénésit e trajnuar
né ECDL dhe IT kané rritur aftésité e tyre teknologjike dhe pérdorimin e teknologjisé né
procesin mésimor. Funksionimi i ekipit komunal pér implementimin e kurrikulés ka ndihmuar
né zbatimin efektiv té reformave arsimore. Sfida kryesore éshté mungesa e trajnimeve adekuate
sipas fushave té caktuara dhe neglizhenca e mésimdhénésve ndaj trajnimeve té OJQ-ve. Pér t’i
pérmirésuar kéto sfida, ekzistojné mundési té shumta pér lidhjen e marréveshjeve pér puné
praktike dhe pérfshirjen né trajnime shtesé.

Né pérmbledhje, ndérkohé gé ka shumé suksese té réndésishme né té gjitha fushat e sistemit
arsimor né komunén e Prizrenit, éshté e domosdoshme té adresohen dobésité ekzistuese dhe té
shfrytézohen mundésité pér pérmirésim. Rreziget e identifikuara duhet t& menaxhohen me
kujdes pér té siguruar njé sistem arsimor té drejté, gjithépérfshirés dhe cilésor pér té gjithé
nxénésit dne mésimdhénésit.

Udhéheqgja dhe Menaxhimi

Udhéhegja dhe menaxhimi i shkollave né Sfidat kryesore:
komunén e Prizrenit kané treguar * Pérplasja e kompetencave
pérmirésime té dukshme né disa fusha, duke nderinstitucionale . .
i . e . e Infrastruktura ligjore e kufizuar/mangét
pérfshiré ndértimin e gerdheve t€ reja dhe Dér rekrutimin e punonjésve
vendosjen e koordinatoréve té cilésisé né e  P&rfitimi i pamjaftueshém i
shkolla. Kéto pérpjekje kané ndihmuar né donacioneve/subvencioneve
krijimin e njé mjedisi mé té sigurt dhe mé té *  Nuk ndérveprohet mjaftueshém me
organizuar pér nxénésit dhe stafin arsimor. komunitetin (donator - biznesi, agjencité
Funksionalizimi i Késhillit t¢ Nxénésve dhe e o
. . . e Mungeseé e organogramit t¢ DKA
Prindérve né nivel komunal ka pérmirésuar (riorganizimi)
perfShII’jen e prindél’ve dhe nXénésve né ° Kompensimiipunonjésvearsimoré
procesin e vendimmarrjes, duke rritur pérmes pérmbarimit ka shkaktuar krizé
transparencén dhe pérgjegjshméring. Kéto financiare né DKA)
suksese jané thelbésore pér krijimin e njé * Kapacitete ¢ pamjaftueshme

profesionale pér nivelet 0 deri 3 né

sistemi arsimor mé té drejté dhe té barabarté, -
komuné

duke u siguruar qé zéri i té gjitha paléve té
dégjohet dhe té merret parasysh.

Megjithaté, ekzistojné disa dobési gé ndikojné né efikasitetin e menaxhimit té arsimit né
komuné. Pérplasja e kompetencave ndérinstitucionale ka krijuar konfuzion dhe vonesa né
vendimmarrje, duke ndikuar negativisht né efikasitetin e pérgjithshém té sistemit. Mungesa e
njé organogrami té garté pér Drejtoriné Komunale té Arsimit (DKA) ka rezultuar né paqgartési
dhe mosefikasitet né menaxhimin e burimeve njerézore dhe administrative. Pér mé tepér,
infrastruktura ligjore e kufizuar pér rekrutimin e punonjésve ka sjellé mungesé té stafit té
kualifikuar, duke kufizuar aftésiné pér té ofruar njé arsim cilésor.

Udhéheqgésit e institucioneve edukative-arsimore né Komunén e Prizrenit e kané kryer
trajnimin e programeve né institucione té akredituara pér udhéheqje arsimore. 268 punonjés
arsimor jané té trajnuar pér menaxhim dhe udhéhegje té shkollave né komunén e Prizrenit.
Pavarésisht trajnimeve té kryera, udhéhegja dhe menaxhmi efektiv i institucioneve sérish
mbetet sfidé. Ngritja e métejshme profesionale pér drejtuesit e shkollave, né ményré qé t’i
plotésojné nevojat specifike né menaxhim dhe udhéheqje, éshté jetike. Vézhgimi i
performancés sé drejtoréve té shkollave, me ané té proceseve si¢ jané vlerésimi i brendshém
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dhe i jashtém, duke dhéné komente kthyese tek drejtoret, éshté forma mé e miré gé bén DKA
pér momentin, por gé duhet té jeté konstante edhe mé tutje. Funksionimi efikas i Késhillave
Drejtues té shkollave duhet té fugizohet dhe mé tej sepse ka shkolla ku Késhillat Drejtues nuk
I kryejné detyrat dhe pérgjegjésité e pércaktuara. Menaxhimi dhe udhéheqgja nuk mund té kené
rezultate té€ kénagshme nése nuk funksionojné organet e shkollés.

Ndérkohé, pérfitimi i pamjaftueshém i donacioneve dhe subvencioneve ka kufizuar mundésité
pér pérmirésime té métejshme né arsim. Shkollat nuk kané kapacitete té mjaftueshme pér té
shkruar projekte dhe pér té térhequr fonde shtesé, duke penguar zhvillimin dhe inovacionin.
Kjo situaté pérkegésohet nga mungesa e bashképunimit me komunitetin, pérfshiré donatorét,
bizneset dhe agjencité, duke kufizuar késhtu mbéshtetjen e nevojshme pér pérmirésimin e
kushteve arsimore. Pér mé tepér, kompensimi i punonjésve arsimor pérmes pérmbarimit ka
shkaktuar krizé financiare né DKA, duke kufizuar aftésiné pér té investuar né pérmirésime té
nevojshme.

Tabela 4. Buxheti pér arsimin parauniversitar né vitin 2023.
Shpenzim = Subvencion

_— Pagat dhe  Mallrat dhe Shpenzim s
Burimi méditjet shérbimet et LIS et kapitale ElJilEs
komunale transferet
Grantet
geveritar 16'27%763'4 1.846.731 = 230.000 N/A | 1.702.000 20'025'49
e
Tehyrat | 24 500 455.500 N/A 384.495 = 909.995
vetanake
Gjithsej = 16.346.763 1'84?186' 230.000 N/A | 2.086.495 20'985'48

Pavarésisht kétyre sfidave, ekzistojné mundési té shumta pér pérmirésimin e menaxhimit té
arsimit né komuné. Ngritja e kapaciteteve brenda komunés pér orientim dhe késhillim né
karrieré mund t’i ndihmojé nxénésve né zgjedhjen e rrugéve té tyre té ardhshme arsimore dhe
profesionale. Zhvillimi i praktikés profesionale né institucione publike, pérfshiré mésimin dual,
mund té rrisé pérgatitjen praktike té nxénésve dhe t'i béjé ata mé konkurrues né tregun e punés.
Krijimi i geverisjes sé miré né funksionalizimin e organeve geverisése né institucionet arsimore
mund té pérmirésojé transparencén dhe efikasitetin, ndérsa shfrytézimi i mundésive pér
bashképunim me OJQ-té vendore dhe ndérkombétare mund té sjellé burime dhe ekspertizé
shtesé né arsim.

Digjitalizimi i té gjitha shérbimeve arsimore mund té rrisé efikasitetin dhe gasjen né arsim,
duke pérmirésuar menaxhimin dhe ofrimin e shérbimeve arsimore. Rritja e numrit té
asistentéve dhe mésuesve mbéshtetés pér fémijét me nevoja té vecanta mund té pérmirésojé
pérfshirjen dhe suksesin e kétyre nxénésve, duke siguruar gé té gjithé nxénésit té kené gasje té
barabarté né arsim.

Megjithaté, ekzistojné disa rrezige gé duhen marré parasysh. Interesimi i pakét i komuniteteve
rom, ashkali dhe egjiptian pér gjithépérfshirje mund té ¢ojé né pérjashtim dhe pabarazi né
arsim. Politikat e papérshtatshme té Ministrisé sé Arsimit pér rrjetézimin/fuzionimin e
shkollave mund té krijojné paqgartési dhe té ndikojné negativisht né cilésiné e arsimit. Pérplasja
dhe shpérputhja e ligjeve té arsimit mund té krijojné konfuzion dhe véshtirési né zbatimin e
politikave arsimore.
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Shkathtésité digjitale té pamjaftueshme nga komuniteti arsimor mund té kufizojné pérdorimin
efektiv té teknologjisé né mésimdhénie dhe nxénie. Shpérdorimi i pajisjeve dhe mjeteve
digjitale nga nxénésit dhe mésimdhénésit mund té krijojé probleme disiplinore dhe té ulé
efektivitetin e mésimdhénies. Pérdorimi i inteligjencés artificiale nga nxénésit pér géllime jo
té pérshtatshme mund té krijojé sfida etike dhe disiplinore.

Gjithashtu, ekziston hapésiré pér shpérdorim té realizimit té zonés s& mbulueshmérisé, ku
prindérit nuk regjistrojné fémijét né zonat e tyre té shkollave, duke krijuar pabarazi dhe
mbingarkesé né disa shkolla. Arsimi nuk konsiderohet prioritet nga vendimmarrésit, duke
kufizuar fondet dhe vémendjen pér pérmirésime té nevojshme. Kontestet e pazgjidhura
pronésore shkollore mund té pengojné zhvillimin dhe pérmirésimin e infrastrukturés shkollore.
Numri i pamjaftueshém i zyrtaréve arsimor né DKA mund t€ kufizojé aftésiné pér t’i
mbéshtetur dhe monitoruar shkollat né ményré efektive, ndérsa mungesa e mjeteve buxhetore
mund t’1 kufizojé mundésité pér investime dhe pérmirésime né arsim.

Né pérmbledhje, ndérkohé gé ka shumé suksese té réndésishme né udhéhegjen dhe
menaxhimin e arsimit né komunén e Prizrenit, éshté e domosdoshme té adresohen dobésité
ekzistuese dhe té shfrytézohen mundésité pér pérmirésim. Rreziget e identifikuara duhet té
menaxhohen me kujdes pér té siguruar njé sistem arsimor té drejté, gjithépérfshirés dhe cilésor
pér té gjithé nxénésit.
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Kultura dhe Mjedisi

Kultura dhe mjedisi né shkollat e komunés sé

Prizrenit jané elemente kyce pér krijimin e njé )

ambienti arsimor té shéndetshém dhe té Sfidat kryesore:
frytshém. Njé nga sukseset mé té médha éshté o DLIE R pE LT e Qi & S E2

< T L fizike né shkolla
bashképunimi i shkollave me Drejtoriné e Infrastruktura nuk éshté sipas

Komunale té Arsimit (DKA) dhe policiné e standardeve pér ndértimin e kopshteve
komunitetit, duke krijuar njé mjedis mé té e Mungesa e hapésirave pér té zhvilluar
sigurt dhe t& kontrolluar pér nxénésit. aktivitete jashté kurrikulare
Respektimi i diversitetit kulturor dhe * Mungesa e mésimit pérmes projekteve
pérfshirja e té gjitha komuniteteve né e Prezenca e dukurive negative né

aktivitetet shkollore kané kontribuar né shkolla

krijimin e njé atmosfere té respektit dhe
bashkéjetesés harmonike. Kéto pérpjekje
kané gené thelbésore pér promovimin e njé
kulture té géndrueshme dhe té pérfshirjes.

Funksionimi i Ekipit pér Parandalim dhe

Reagim ndaj Braktisjes dhe Mosregjistrimit té

Nxénésve (EPRBM) ka ndihmuar né

parandalimin e braktisjes sé shkollés dhe né pérfshirjen e nxénésve té rrezikuar, duke siguruar
gé asnjé fémijé té mos mbetet jashté sistemit arsimor. Bashképunimi i kujdestaréve té klasave
me nxénés dhe bashképunimi i miré me komunitetin kané rritur mbéshtetjen dhe udhézimin
pér nxénésit, duke pérmirésuar performancén e tyre akademike dhe sjelljen. Ndértimi i
gerdheve té reja dhe zgjerimi i hapésirave pér kopshte publike kané krijuar mundési té reja pér
edukimin e hershém, duke pérmirésuar cilésiné e arsimit gé nga mosha e hershme.

Megjithaté, ka ende dobési gé ndikojné né cilésiné e kulturés dhe mjedisit né shkolla. Mungesa
e kuzhinés gendrore pér institucionet parashkollore ka kufizuar mundésité pér ofrimin e
ushgimit té shéndetshém dhe té rregullt pér fémijét. Nuk ka politiké pér ofrimin e sigurisé fizike
né shkolla, duke I&né hapésira pér incidente dhe rrezige té ndryshme. Infrastruktura e shkollave
nuk éshté sipas standardeve pér ndértimin e kopshteve, duke krijuar kushte té papérshtatshme
pér fémijét e vegjél. Mosfunksionimi i ndri¢imit rreth objekteve shkollore ka krijuar probleme
sigurie, vecanérisht gjaté oréve té erréta té dités.

Aktivitetet jashtéshkollore né fushén e kulturés dhe mjedisit jané té pakta, duke kufizuar
mundésité pér zhvillim té gjithanshém té nxénésve. Mungesa e stafit mjekésor né shkolla ka
krijuar véshtirési né ofrimin e shérbimeve shéndetésore té shpejta dhe té specializuara.
Mungesa e barrierave horizontale né rrugé afér shkollave ka krijuar rrezige pér siguriné e
fémijéve gjaté lévizjeve té tyre. Mungesa e hapésirave pér té zhvilluar aktivitete
jashtékurrikulare ka kufizuar mundésité pér angazhimin dhe zhvillimin e talenteve té nxénésve.
Mungesa e mirémbajtjes sé kabineteve ka ndikuar né cilésiné e mésimdhénies dhe té nxénit.

Tabela 5. Numri i shkollave gé posedojné masa té sigurisé.

Vlerésimi i Sigurisé
Numri i shkollave gé i posedojné masat mé poshté: Po | Jo
Roje fizike 14 | 64
Person té trajnuar pér emergjenca 24 | 55
Person té trajnuar pér ndihmé té paré profesionale 21 | 56
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Pavarésisht kétyre sfidave, ekzistojné mundési té shumta pér pérmirésimin e kulturés dhe
mjedisit né shkolla. Funksionalizimi i grupeve dhe klubeve té ndryshme shkollore, si ato
ekologjike, mund té rrisé angazhimin e nxénésve dhe té promovojé edukimin mbi mjedisin dhe
géndrueshmériné. Krijimi i hapésirave té gjelbra mund té pérmirésojé ambientin shkollor dhe
té sigurojé hapésira té rehatshme pér mésim dhe lojé. Ofrimi i njé mjedisi té ngrohté&, migésor,
té pastér dhe té sigurt mund té rrisé mirégenien dhe performancén e nxénésve.

Vendosja e sigurimit fizik né shkolla mund ta rrisé siguriné dhe t’i parandalojé incidentet e
ndryshme. Bashké&punimi me komunitetin shkollor dhe pérmirésimi i infrastrukturés fizike té
shkollave mund té krijojné kushte mé té mira pér mésim dhe zhvillim té gjithanshém té
nxénésve. Ndértimi i terreneve sportive dhe funksionalizimi i bufeve né shkolla mund té
promovojné njé stil té shéndetshém jetese dhe té rrisin angazhimin e nxénésve. Organizimi i
aktiviteteve vetédijésuese pér normat e sjelljes dhe investimet e drejtpérdrejta brenda dhe jashté
objekteve shkollore mund ta pérmirésojné atmosferén dhe cilésiné e jetés shkollore.
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Grafiku 5. Numri i Shkollave gé i Posedojné Masat e Siguriseé.

Megjithaté, ekzistojné disa rrezige té cilat duhen marré parasysh. Barrierat gjuhésore ulin
nivelin e bashképunimit ndérmjet hisedaréve té arsimit, duke krijuar véshtirési né komunikim
dhe pérfshirje. Lokalet e papérshtatshme afér shkollave dhe prezenca e dukurive negative, si
bullizmi dhe lokalet e lojérave, krijojné njé mjedis té pasigurt dhe té pagéndrueshém pér
nxénésit. Mungesa e sinjalizimit né rrugét afér shkollave dhe pasiguria fizike e fémijéve né
kéndin e lojérave jané probleme serioze qé kérkojné zgjidhje té menjéhershme. Rezistenca e
komunitetit pér bashképunim dhe mosfunksionimi né praktiké i késhillave té prindérve jané
sfida gé kufizojné pérfshirjen dhe mbéshtetjen e nevojshme pér pérmirésimin e arsimit.

Né pérmbledhje, ndérkohé gé ka shumé suksese té réndésishme né kulturén dhe mjedisin e
shkollave né komunén e Prizrenit, éshté e domosdoshme té adresohen dobésité ekzistuese dhe
té shfrytézohen mundésité pér pérmirésim. Rreziget e identifikuara duhet t¢ menaxhohen me
kujdes pér té siguruar njé mjedis arsimor té sigurt, gjithépérfshirés dhe té cilésisé sé larté pér
té gjithé nxénésit.
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Meésimdhénia dhe Nxénia

Mésimdhénia dhe nxénia jané elemente
thelbésore pér suksesin e sistemit arsimor né
komunén e Prizrenit. Zhvillimi i zyrave
mésimore dhe integrimi i teknologjisé
kompjuterike me rrjet kané rritur gasjen né
burime dhe informacion, duke pérmirésuar
cilésiné e mésimdhénies dhe té nxénit. Krijimi
i mekanizmave mbéshtetés profesional pér
implementimin e kurrikulés né shkolla ka
ndihmuar né zbatimin efektiv té reformave
arsimore, duke siguruar gé mésimdhénésit té
kené mbéshtetjen dhe udhézimet e nevojshme
pér t’i zbatuar praktikat mé t€ mira

pedagogjike.

Shkollat respektojné diversitetin e nxénésve
dhe pérdorin metoda fleksibile gé i pérgjigjen
nevojave  té  tyre, duke  siguruar
gjithépérfshirje dhe barazi. Pérzgjedhja dhe

Sfidat kryesore:

Mungon mekanizmi i bashképunimit té
prindérve né shkolla, né procesin e
planifikimit té kurrikulés me bazé né
shkollé

Mosbashképunimi me shkolla tjera
Moszbatimi i i instrumenteve té
vlerésimit sipas udhézimit administraiv
Mungesa e kabineteve pér [éndét
natyrore

Mungesa e internetit dhe ndérprerja e
rrymés elektrike

shpérblimi i nxénésve mé té miré ka motivuar pérpjekjet dhe suksesin e nxénésve, duke krijuar
njé kulturé té vlerésimit dhe pérparimit. Monitorimi i mésimdhénésve nga Inspektorati i
Arsimit ka siguruar pérmbushjen e standardeve dhe pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé
mésimdhénies. Organizimi i ligjératave brenda aktiveve dhe bashképunimi me DKA kané
ndihmuar né pérmirésimin e procesit mésimor dhe zhvillimin profesional t& mésimdhénésve.
Pérfshirja e nxénésve me nevoja té vecanta né procesin mésimor ka siguruar njé arsim

gjithépérfshirés dhe té barabarté pér té gjithé.

Tabela 6. Numri i nxénésve sipas komuniteteve né Komunén e Prizrenit 2023 — 2024.

Nivelet Shqiptaré Boshnjaké Turg Romez_ashkall'llnj,
egjiptiané
Gjithsej né nivelin e edukimit t& hershém 1448 97 116 48
Gjithsej né nivelin shkollor 8735 656 526 371
Gjithsej né nivelin e mesém té ulét 7063 603 447 261
Gjithsej né nivelin e mesém té larté 3350 304 292 34

Tabela 7. Numri i nxénésve me nevoja té vecanta sipas komuniteteve né komunén e Prizrenit
2023-2024.

Numri i nxénésve né puné me PIA 2023 — 2024

Nivelilieduldmitice Niveli fillor Niveli i mesém i ulét Niveli i mesém i larté
: hershém

Etnia

ramhko" Ragant 1 I I v Vi Vil Vil IX X X Xl

lor -or |
Shqiptaré 2 8 9 7 16 14 15 18 9 13 4 7 5
Boshnjaké 0 0 0 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0
Turg 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Rom,
ashkali, 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Egjiptian
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Megjithaté, ka ende dobési gé ndikojné né cilésiné e mésimdhénies dhe té nxénies. Ndérprerja
e rrjetit dhe mungesa e internetit kané krijuar véshtirési né zhvillimin e mésimit té integruar
dhe né pérdorimin e teknologjisé né procesin mésimor. Procesi mésimor zhvillohet me
véshtirési té konceptit t€ mésimdhénies sé integruar dhe té bazuar né zhvillimin e
kompetencave. Mungesa e bashképunimit té prindérve né procesin e planifikimit dhe jetésimit
té kurrikulés me bazé né shkollé ka ndikuar né efektivitetin e reformave arsimore. Moszbatimi
i ploté i instrumenteve té vlerésimit dhe mungesa e kabineteve pér 1éndét natyrore kané krijuar
sfida pér mésimdhénésit dhe nxénésit.
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H Qasje né internet pér nxénés B Kabinet té kompletuar pér nxénés

Grafiku 6. Numri i shkollave gé kané gasje né internet apo kabinet té kompletuar pér nxénés.

Ndérkohé, mungesa e mbéshtetjes pér nxénésit me sukses té dobét dhe mungesa e aktiviteteve
shtesé pér nxénésit mé té miré dhe mé té suksesshém kané kufizuar mundésité pér pérparim
dhe zhvillim té gjithanshém. Pér mé tepér, mungesa e mekanizmave pér bashképunim efektiv
midis shkollave dhe prindérve ka krijuar njé hendek né pérfshirjen e prindérve né procesin
arsimor.

Té gjitha shkollat i kané krijuar aktivet profesionale, té cilat funksionojné né masé té madhe.
Sfida pér funksionimin e aktiveve profesioanale paragitet né shkollat me numér té vogél té
punonjésve arsimor. Aktivet profesionale nuk i kané té dokumentuara sa duhet: planifikimin
dhe realizimin e programeve mésimore, vlerésimin e vazhdueshém té nxénésve, pércaktimin e
instrumenteve pér vlerésimin e nxénésve né ményré gé té dokumentohen rezultatet sipas planit
zhvillimor té shkollés.

Tabela 8. Raporti mésimdhénés-nxénés né institucionet publike.

Niveli Komuna e Prizrenit Republika e Kosovés
Parashkollor 13.2 10.0
Parafillor 215 16.8
Fillor dhe i mesém i ulét 12.9 13.3
I mesém i larté 12 12.3

Pavarésisht kétyre sfidave, ekzistojné mundési té shumta pér pérmirésimin e mésimdhénies dhe
té nxénies. Paisja e shkollave dhe nxénésve me tableta dhe laptopé mund té rrisé gasjen né
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teknologji dhe té pérmirésojé cilésiné e mésimdhénies dhe té nxénit. Organizimi i aktiviteteve
plotésuese pér nxénésit me sukses mé té dobét dhe aktiviteteve shtesé pér nxénésit mé té miré
mund té ndihmojé né pérmirésimin e performancés dhe zhvillimin e talenteve. Krijimi i
infrastrukturés shkollore dhe profesionale pér gjithépérfshirje mund té sigurojé njé arsim
gjithépérfshirés dhe té barabarté pér té gjithé nxénésit.

Tabela 9. Numri i nxénésve gé marrin shérbime nga Qendrat Mésimore té licensuara nga
MASHT]I dhe té financuara nga agjencité zhvillimore 2023-2024.

Numri i fémijéve
Qendrat mésimore Komuniteti rom, . ) C
ashkalinj, egjiptian Shqgiptaré Tjetér (nése ka)

Mati Logoreci, Prizren 33 11 N/A

Lgke Dukagjini, 18 30 N/A
Prizren

Dy Déshmorét, Pirané 27 05 N/A
Gjithsej 78 46

Pérdorimi i teknologjisé né realizimin e orés mésimore mund té rrisé angazhimin dhe
efektivitetin e mésimdhénies. Organizimi i garave dhe kuizeve té diturisé né nivel komune
mund té rrisé motivimin dhe pérfshirjen e nxénésve né aktivitete arsimore. Harmonizimi i
numrit t€ fémijéve né grupe né klasat pérgatitore dhe zbulimi i talenteve té rinj pérmes
zhvillimit té aktiviteteve té vecanta mund té ndihmojné né identifikimin dhe zhvillimin e
potencialit té ploté té nxénésve.

Megjithaté, ekzistojné disa rrezige té cilat duhen marré parasysh. Pérdorimi i telefonave dhe
mosperputhja e teksteve shkollore pér realizimin e rezultateve té kompetencave kané krijuar
sfida pér mésimdhénésit dhe nxénésit. Numri i vogél i prindérve té pranishém né procesin e
planifikimit té kurrikulés me bazé né shkollé dhe mosmarrja parasysh e talenteve ose
potencialeve té nxénésve né fusha té ndryshme jané sfida gé kufizojné efektivitetin e reformave
arsimore. Mosnjohja e mésimdhénésve pér té identifikuar dhe punuar me nxénés té talentuar
ka cuar né ngecje té progresit dhe zhvillimit té nxénésve.

Né pérmbledhje, ndérkohé gé ka shumé suksese té réndésishme né mésimdhénien dhe nxénien
né shkollat e komunés sé Prizrenit, &shté e domosdoshme té adresohen dobésité ekzistuese dhe
té shfrytézohen mundésité pér pérmirésim. Rreziget e identifikuara duhet t¢ menaxhohen me
kujdes pér té siguruar njé sistem arsimor té drejté, gjithépérfshirés dhe cilésor pér té gjithé
nxénésit.

Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve éshté njé komponent ky¢ pér pérmirésimin e cilésisé sé
arsimit né komunén e Prizrenit. Njé nga sukseset kryesore éshté shuméllojshméria e trajnimeve
dhe mundésia e kycjes sé té gjithé mésimdhénésve né kéto trajnime. Mésimdhénésit e trajnuar
né ECDL dhe né fushat e IT-sé kané rritur aftésité e tyre teknologjike dhe pérdorimin e
teknologjisé né procesin mésimor. Funksionimi i ekipit komunal pér implementimin e
kurrikulés ka ndihmuar né zbatimin efektiv té reformave arsimore. Krijimi i databazés pér
zhvillimin profesional t& mésimdhénésve ka siguruar njé pasqyré té qarté té nevojave dhe
progresit t&¢ mésimdhénésve.
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588 mésimdhénés klasor jané trajnuar né té paktén njé trajnim pér mésimdhénje mé cilésore,
ndérsa 828 mésimdhénés |éndor jané trajnuar né té paktén dy e mé shumé trajnime né drejtimet
e tyre.

Bashképunimi me biznese jashté vendit pér té
realizuar praktikén e nxénies ka krijuar mundési

pér pérvojé praktike dhe zhvillim profesional. Sfidat kryesore:
Trajnimet pér zbatimin e kurrikulés dhe lidhja e - _
marréveshjeve me administratén shtetérore, e Mungese e trajnimeve adekuate sipas

fushave té caktuara
e Neglizhenca e mésimdhénésve ndaj
trajnimeve té 0JQ-ve

komunén dhe gjykatat, pér praktikén
profesionale pér nxénésit e drejtimeve juridike,

kané ndihmuar né pérgatitjen e nxénésve pér o Mosbashképunimi adekuat i aktiveve
tregun e punés. Kycja né projekte dhe trajnime, profesionale né ZhPM
bashképunimi i ndérsjellé mésimdhénés-drejtor e Mungesa e trajnimeve me bazé né
dhe identifikimi i zhvillimit profesional t& shkollé

mésimdhénésve pérmes monitorimeve nga ®  Mungese e zbatimit praktik t€

inspektorét e arsimit dhe drejtorét e shkollave njohurive t€ fituara

kané siguruar njé zhvillim té vazhdueshém dhe
cilésor té mésimdhénésve. Pérfundimi i
suksesshém i trajnimeve pér zbatimin e
kurrikulés sé re, hartimi i planit individual pér
zhvillim profesional dhe mentorimi kolegial
népér shkolla kané ndihmuar né pérmirésimin e
cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit.

Megjithaté, ekzistojné disa dobési gé pengojné zhvillimin profesional t& mésimdhénésve.
Mungesa e trajnimeve adekuate sipas fushave té caktuara ka krijuar sfida pér mésimdhénésit
né pérmbushjen e standardeve arsimore. Neglizhenca e mésimdhénésve ndaj trajnimeve té
0JQ-ve dhe mosbashképunimi adekuat i aktiveve profesionale né zhvillimin profesional té
mésimdhénésve kané kufizuar efektivitetin e trajnimeve dhe zhvillimin profesional. Mungesa
e trajnimeve me bazé né shkollé dhe mungesa e zbatimit praktik té njohurive té fituara kané
ndikuar negativisht né cilésiné e mésimdhénies. Laramania e pérdorimit té teknikave mésimore
dhe mungesa e pérkushtimit t& nxénésve né mésimnxénie si dhe mungesa e prindérve né
monitorimin e suksesit té fémijéve jané sfida gé kérkojné zgjidhje.

Pavarésisht kétyre sfidave, ekzistojné mundési té shumta pér pérmirésimin e zhvillimit
profesional té mésimdhénésve. Lidhja e marréveshjeve pér puné praktike me institucionet
shéndetésore dhe trajnime shtesé pér mésimdhénie dhe mésimnxénie mund té rrisin aftésité dhe
pérgatitien e mésimdhénésve. Angazhimi i resurseve profesionale né komuné pér zhvillim
profesional té€ mésimdhénésve dhe pérfshirja e té gjithé mésimdhénésve né trajnime t¢ MKLSh-
sé (mendimi kritik né shkrim-lexim) mund té ndihmojé né pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies. Ndértimi i vendpunishteve dhe kabineteve pér puné profesionale né arsimin
profesional dhe pranimi me kohé i mésimdhénésve té rinj mund té krijojné mundési pér
zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve. Shkémbimi i praktikave metodike me shkolla jashté
vendit dhe garantimi i MoU me organet kompetente pér realizimin e praktikés profesionale
mund té rrisin pérvojat dhe aftésité e mésimdhénésve. Identifikimi i nevojave té
mésimdhénésve dhe hartimi i planit vjetor pér zhvillim profesional mund té ndihmojé né
planifikimin dhe realizimin e trajnimeve té nevojshme.
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Megjithaté, ekzistojné disa rrezige té cilat duhen marré parasysh. Mungesa e kapaciteteve
njerézore pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve dhe mungesa e hapésirés shkollore
jané sfida qé kufizojné zhvillimin profesional té mésimdhénésve. Mosinteresimi né pérdorimin
e teknologjisé nga ana e mésimdhénésve dhe mungesa e materialit pér demonstrim té punés
praktike jané probleme gé kérkojné zgjidhje. Mungesa e bashképunimit me sektorin privat dhe
bizneset dhe mungesa e praktikés né institucionet e duhura jané sfida qé kufizojné pérvojat dhe
zhvillimin profesional té nxénésve dhe mésimdhénésve.

Né pérmbledhje, ndérkohé qé ka shumé suksese té réndésishme né zhvillimin profesional té
mésimdhénésve né komunén e Prizrenit, éshté e domosdoshme té adresohen dobésité
ekzistuese dhe té shfrytézohen mundésité pér pérmirésim. Rreziget e identifikuara duhet té
menaxhohen me kujdes pér té siguruar njé sistem arsimor té drejté, gjithépérfshirés dhe cilésor
pér té gjithé mésimdhénésit dhe nxénésit.

Sigurimi i Cilésisé

Performanca e nxénésve né komunén e
Prizrenit éshté njé tregues kyc i suksesit té )
sistemit arsimor dhe pérfshin njé séré Sfidat kryesore:
faktorésh gé ndikojné né zhvillimin akademik
dhe personal té nxénésve. Marrédhénia e forté
mes mésimdhénésve dhe nxénésve, pérmes

e  Pércaktimi i modaliteteve per
angazhimin ad-hoc té stafit arsimor
e Perdorimi i tekonogjise digjitale pér

komunikimit  dhe  bashképunimit  té pérmirésimin e shérbimeve dhe té
vazhdueshém, ka krijuar njé atmosferé té miré cilésisé né arsim, né pérputhje me
né klasé dhe marrédhénie ndérnjerézore té trendet e transformimit digjital
shéndetshme. Shkémbimi i informacioneve *  Mospérshtatja e teknikave mésimore

pér realizimin e oréve mésimore

mes nxenesve dhe nén mbikegyrien e e Laramania e pérdorimit té teknikave

mésimdhénésve ka rritur ndérveprimin dhe ka

o . e mésimore
pérmirésuar procesin e nxenies. e  Pérkushtimi i pakté i nxénésve né té
nxéné dhe i prindérve né monitorim té
Njé nga sukseset kryesore éshté zbatimi i suksesit té fémijéve
mésimdhénies sé integruar sipas kurrikulgs, * Mosnxitja e analizés dhe mendimit

duke u bazuar né zotérimin e kompetencave kritik te nxénésit

gé nxénésit té jené té pérgatitur pér sfidat e

shekullit XXI. Mbéshtetja e aktiviteteve nga

Késhilli i Nxénésve dhe organizimi i garave shkollore dhe komunale, si olimpiadat e
matematikés dhe fizikés, kané motivuar nxénésit dhe kané promovuar ekselencén akademike.
Pjesémarrja né garat ndérkombétare dhe mbéshtetja e IA me ekipin komunal té trajnereve té
KKK-s€¢ pér RNK kané krijuar mundési pér nxénésit q€ t’i tregojné aftésité e tyre né njé
kontekst mé té gjeré dhe té fitojné pérvojé ndérkombétare.

Megjithaté, ka ende dobési gé ndikojné né performancén e nxénésve. Harmonizimi i
kompetencave mes DKA dhe dikasteréve té ndryshém gé burojné nga komuna éshté i dobét,
dhe rritja e partneritetit/bashképunimit me hisedarét (palét e interesit) éshté e nevojshme.
Ngritja e kapaciteteve dhe krijimi i mekanizmave pér térhegjen/absorbimin e fondeve nga
donatorét dhe bizneset éshté njé fushé qé kérkon pérmirésim. Pé&r mé tepér, pércaktimi i
modaliteteve pér angazhimin ad-hoc té stafit arsimor dhe hartimi dhe funksionalizimi i
organogramit jané sfida té vazhdueshme. Pérdorimi i teknologjisé digjitale pér pérmirésimin e
shérbimeve dhe té cilésisé né arsim éshté ende i kufizuar, si dhe ka mungesé té trajnimeve
adekuate sipas fushave té caktuara.
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Neglizhenca e mésimdhénésve ndaj trajnimeve té ofruara nga OJQ-té dhe mosbashképunimi
adekuat i aktiveve profesionale né zhvillimin profesional t& mésimdhénésve jané sfida qé
ndikojné né cilésiné e mésimdhénies. Mungesa e trajnimeve me bazé né shkollé dhe mungesa
e zbatimit praktik té njohurive té fituara jané dobési qé kérkojné zgjidhje. Mospérshtatja e
teknikave mésimore pér realizimin e oréve mésimore dhe laramania e pérdorimit té teknikave
mésimore jané sfida gé ndikojné né efektivitetin e mésimdhénies.

Tabela 10. Treguesit e cilésisé sé arsimit sipas lokacionit té shkollés dhe nivelit té klasave.

Cilésia e Arsimimit
Urban Rural Pérbashkeét
Nota Mesatare e Pérgjitshme 3.365 3.59 3.53
Klasat 1-5 3.62 3.83 3.77
Klasat 6-9 3.11 3.35 3.29
Nota Mesatare né Matematiké 2.87 2.85 2.86
Numri i Pérgjithshém i Mungesave 275.881 | 102.226 378.107
Me Arsye 181.343 69.587 250.930
Pa Arsye 94.538 32.639 127.177
Mesatarja e Mungesave pér Nxénés 7.5 6.5 14
Me Arsye 10 9 10
Pa Arsye 5 4 5

Pavarésisht kétyre sfidave, ekzistojné mundési té shumta pér pérmirésimin e performancés sé
nxénésve. Nxénésit i ushtrojné pérgjegjésité e tyre sociale dhe gytetare né klasg, né shkollé dhe
né komunitet, duke ndihmuar né zhvillimin e njé ndjenje té forté té pérgjegjésisé dhe
angazhimit qytetar. Arritja dhe progresi i nxénésve né zotérimin e rezultateve té pércaktuara
pér fushat kurrikulare plotéson pritshmérité e vendosura me Kornizén Kombétare té Kurrikulés
(KB). Organizimi i aktiviteteve né shkolla dhe komuna pér pérfshirje mé té madhe té& nxénésve
dhe angazhimi i tyre né aktivitete jashtékurrikulare mund té ndihmojné né zhvillimin e aftésive
té tyre té pérgjithshme dhe té promovojné njé arsim mé gjithépérfshirés dhe té barabarté.
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Grafiku 7. Numri i Mungesave Sipas Arsyetimit ~ Grafiku 8. Nota Mesatare Sipas Klasave
Identifikimi i prirjeve individuale té nxénésve dhe angazhimi i tyre aty ku kané mé shumé
interes mund té ndihmojné né zhvillimin e potencialit té tyre té ploté. Nxénésit dhe

mésimdhénésit duhet t€ kené mundési pér t’'u afté€suar dhe shkathtésuar né pérdorimin e
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metodave bashkékohore té€ mésimdhénies dhe té nxénies. Aplikimi i teknologjisé bashkékohore
né shkolla né fushat e 1T-sé dhe funksionimi i suksesshém i ekipit komunal pér implementimin
e KKK mund té ndihmojné né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénies. Krijimi
I databazés komunale té Zhvillimit Profesional t& Mésimdhénésve (PZhPM) dhe implementimi
i saj mund té sigurojné njé bazé té dhénash té garté pér nevojat dhe progresin e zhvillimit
profesional.

Megjithaté, ekzistojné disa rrezige té cilat duhen marré parasysh. Pérdorimi i telefonave dhe
mosperputhja e teksteve shkollore pér realizimin e rezultateve té kompetencave jané sfida gé
ndikojné né cilésiné e arsimit. Numri i vogél i prindérve té pranishém né procesin e planifikimit
té kurrikulés me bazé né shkollé dhe mosmarrja parasysh e talenteve ose potencialeve té
nxénésve né fusha té ndryshme jané sfida gé kufizojné efektivitetin e reformave arsimore.
Mosnjohja e mésimdhénésve pér t’i identifikuar dhe pér té punuar me nxénés té talentuar ka
cuar né stagnim té progresit dhe zhvillimit té nxénésve.

Né pérmbledhje, ndérkohé gé ka shumé suksese té réndésishme né performancén e nxénésve
né komunén e Prizrenit, éshté e domosdoshme té adresohen dobésité ekzistuese dhe té
shfrytézohen mundésité pér pérmirésim. Rreziget e identifikuara duhet t& menaxhohen me
kujdes pér té siguruar njé sistem arsimor té drejté, gjithépérfshirés dhe cilésor pér té gjithé
NXEénésit.

Edukimi i Hershém

Sistemi i edukimit té hershém né komunén e
Prizrenit ka béré pérparime té dukshme, duke

treqguar sukses né disa fusha kyce, por Sfidat kryesore:

gjithashtu pérballet me sfida té réndésishme " o

qé kérkojné zgjidhje t& géndrueshme. Njé nga 0 WATEEERE e Eve Uil
pérshtatshme

pikat e forta éshté bashképunimi cilésor dhe
efikas mes hisedaréve kryesoré, duke
pérfshiré partneritetet publiko-private dhe
institucionet e edukimit  parashkollor.
Stimulimi i hapjes sé institucioneve té reja
pérmes identifikimit t& hapésirave publike
dhe krijimit té ofertave pér operatorét ka gené
njé hap i réndésishém drejt zgjerimit té
kapaciteteve edukative. Pér mé tepér,
angazhimi i MAShT/SIA pér licencimin e
institucioneve té edukimit parashkollor
(IPEP) dhe lehtésimi i procesit té licencimit
kané pérmirésuar standardet dhe siguriné né
kéto institucione. Mekanizmat e raportimit
dhe llogaridhénies nga IPEP-té sigurojné njé
menaxhim dhe kontroll té vazhdueshém mbi cilésiné e shérbimeve té ofruara.

e Procesi kompleks dhe burokratik i
licencimit

e Pérfshirja e pamjaftueshme e
grupeve té margjinalizuara

e Mungesa e fondeve té mjaftueshme
Rezistenca e komunitetit

e Ngadalésia e proceseve burokratike

Organizimi i fushatave vetédijésuese pér réndésiné e edukimit né fémijériné e hershme, qé
pérfshijné edhe grupet e margjinalizuara, éshté njé tjetér fugi e réndésishme. Kéto fushata
synojné té rrisin ndérgjegjésimin dhe pérfshirjen e kétyre grupeve, duke parandaluar braktisjen
e shkollés dhe duke ndihmuar né integrimin e té ri-atdhesuarve. Bashképunimi me organizatat
jogeveritare (OJQ) pér té rritur pérfshirjen e fémijéve té grupeve té margjinalizuara éshté njé
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hap pozitiv drejt njé edukimi gjithépérfshirés dhe barazie. Bashképunimi me institucionet
private té edukimit té hershém, pérmes organizimit té aktiviteteve té pérbashkéta dhe mbajtjes
sé takimeve té rregullta, rrit cilésiné e shérbimeve edukative dhe ndihmon né shkémbimin e
pérvojave té mira.

Njé nga dobésité kryesore éshté mungesa e hapésirave publike té pérshtatshme pér institucionet
e edukimit té hershém. Identifikimi dhe adaptimi i kétyre hapésirave kérkon kohé dhe burime,
gjé gé mund té pengojé zgjerimin e shpejté té kapaciteteve edukative. Procesi i licencimit pér
institucionet e reja éshté kompleks dhe burokratik, duke krijuar sfida pér pérshpejtimin e kétij
procesi dhe pér sigurimin gé té gjitha institucionet t’i pérmbushin standardet e nevojshme.
Pérfshirja e pamjaftueshme e grupeve té margjinalizuara né sistemin edukativ mbetet njé
problem qé kérkon vazhdimési dhe pérpjekje té koordinuara pér t’i arritur rezultatet e
déshiruara.

Tabela 11. Numri i institucioneve parashkollore publike dhe private dhe numri i fémijéve qé
vijojné edukimin parashkollor, pérfshiré fémijét me nevoja té veganta.

Institucionet Numri Nr i fémijéve Nr i fémijéve me nevoja té
parashkollore vecanta
M F Gjithsej | M F Gjithsej
Publike 1563 807 749 | 1556 6 1 7
Private 238 121 116 | 237 1 0 1
Gjithsej 1801 928 865 | 1793 7 1 8

Ekzistojné mundési té shumta pér pérmirésimin e edukimit té hershém. Zgjerimi i
partneriteteve publiko-private mund té krijojé mé shumé institucione té edukimit té hershém
dhe té rrisé kapacitetet ekzistuese, duke e pérmirésuar gasjen né edukim pér té gjithé fémijét.
Pérmirésimi i procesit té licencimit pér institucionet e reja mund té rrisé cilésiné dhe siguriné
né edukimin e hershém. Fushatat e ndérgjegjésimit pér réndésiné e edukimit té hershém mund
té pérmirésojné pérfshirjen e komunitetit dhe té rrisin mbéshtetjen pér programet edukative.
Bashképunimi me media, organizata jogeveritare dhe institucione fetare mund té ndihmojé né
shpérndarjen e informacionit dhe né krijimin e njé kulture té re qé vleréson dhe mbéshtet
edukimin e hershém.

Megjithaté, ekzistojné disa kércénime té cilat duhet t¢ merren parasysh. Mungesa e fondeve té
mjaftueshme pér té mbéshtetur zgjerimin dhe pérmirésimin e institucioneve té edukimit té
hershém éshté njé nga kércénimet kryesore. Pa mbéshtetje té géndrueshme financiare, shumé
nga iniciativat e planifikuara mund té mbeten té pazbatuara. Né disa raste, mund té keté
rezistencé nga komuniteti pér té pérfshiré ndryshime té reja ose pér t’i pranuar grupet e
margjinalizuara né institucionet ekzistuese, duke i penguar pérpjekjet pér njé edukim
gjithépérfshirés dhe té barabarté. Kompleksiteti dhe ngadalésia e proceseve burokratike pér
licencimin dhe hapjen e institucioneve té reja mund té jené njé pengesé serioze pér pérparimin
e edukimit té hershém. Pér ta adresuar kété, éshté e nevojshme njé reformé né proceset
administrative pér t’i lehtésuar dhe pérshpejtuar kéto procese.

Né pérmbledhje, edukimi i hershém né komunén e Prizrenit ka potencial t¢ madh pér
pérmirésim dhe zgjerim, duke i shfrytézuar partneritetet publiko-private dhe duke e rritur
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ndérgjegjésimin né komunitet. Megjithaté, éshté e domosdoshme té adresohen dobésité
ekzistuese dhe té menaxhohen rreziget pér té siguruar njé sistem edukativ té drejté,
gjithépérfshirés dhe cilésor pér t€ gjithé f€mijét. Nj€ pérpjekje e koordinuar pér t’i pérmirésuar
proceset burokratike, pér té siguruar mbéshtetje financiare té géndrueshme dhe pér té rritur
ndérgjegjésimin e komunitetit do té ndihmojé né arritjen e objektivave té edukimit té hershém
né komunén e Prizrenit.

Arsimi Profesional

Arsimi profesional né komunén e Prizrenit ka treguar pérparime té réndésishme, duke pérfshiré
pérkushtimin pér ndérlidhjen mé té miré me tregun e punés dhe pérmirésimin e mundésive pér
regjistrim né profile t¢ ndryshme. Hartimi i planeve pér promovimin e kétyre profileve,
organizimi i ngjarjeve publike si "Ditét e dyerve té hapura”, dhe avancimi i fageve té internetit
dhe rrjeteve sociale té shkollave profesionale kané ndihmuar né rritjen e ndérgjegjésimit dhe
regjistrimit t€ nxénésve. Kéto masa jo vetém @& rrisin shikueshmériné e programeve
profesionale, por gjithashtu ndihmojné né orientimin e nxénésve drejt karrierave gé pérputhen
me nevojat e tregut té punés.

Njé aspekt tjetér i réndésishém éshté rishikimi i profileve dhe kuotave pér regjistrim né arsimin
profesional, i cili sigurohet pérmes analizés sé tregut té punés dhe konsultimeve me organizatat
dhe asociacionet e punédhénésve. Hartimi i planeve pér strukturén e profileve dhe pércaktimi
I kuotave pér regjistrim ndihmon né orientimin e nxénésve drejt profesionave mé té kérkuara.
Sigurimi i kuadrit profesional pér profilet e reja pérmes risistemimit garanton cilésiné e
mésimdhénies dhe pérputhshmériné me nevojat e tregut.

Organizimi i orientimit dhe késhillimit né karrieré né shkolla éshté njé fuqi tjetér e réndésishme
e sistemit té arsimit profesional né Prizren. Sponsorizimi i mésimdhénésve pér kryerjen e
trajnimeve té specializuara dhe rekrutimi i késhilltaréve té karrierés ndihmojné né udhézimin
e nxénésve pér zgjedhjen e Kkarrierés sé tyre, duke siguruar mbéshtetje dhe drejtim té
vazhdueshém gjaté gjithé procesit té arsimimit.

Njé element kyc i arsimit profesional &shté ndértimi i lidhjeve té forta me komunitetin e biznesit
pér kryerjen e praktikés profesionale. Lidhja e marréveshjeve me asociacionet e punédhénésve,
identifikimi i bizneseve té gatshme pér té pranuar nxénés né praktiké, dhe nénshkrimi i
memorandumeve té mirékuptimit me bizneset jané hapa té réndésishém gé sigurojné mundési
praktike pér nxénésit. Kéto pérvoja praktike pérmirésojné aftésité e tyre dhe i béjné ata mé té
gatshém pér tregun e punés pas pérfundimit té studimeve.

Megjithaté, ekzistojné disa dobési gé ndikojné né cilésiné e arsimit profesional. Mungesa e
infrastrukturés dhe burimeve té nevojshme pér té mbéshtetur arsimin profesional mbetet njé
sfidé e madhe. Shkollat profesionale shpesh kané nevojé pér pajisje dhe materiale té
pérditésuara pér té ofruar njé mésimdhénie cilésore dhe pér té pérmbushur kérkesat e tregut té
punés. Pérfshirja e pamjaftueshme e komunitetit dhe mungesa e bashképunimit té ngushté me
sektorin privat mund té kufizojné mundésité pér praktiké profesionale dhe pér zhvillimin e
aftésive praktike té nxénésve. Njé tjetér dobési é&shté mungesa e trajnimeve té vazhdueshme
dhe té specializuara pér mésimdhénésit, gjé gé mund té ndikojé negativisht né cilésiné e
mésimdhénies dhe né pérgatitjen e nxénésve pér tregun e punés.

Megjithaté, ka mundési té médha pér pérmirésimin e arsimit profesional. Zgjerimi i
partneriteteve me bizneset dhe pérmirésimi i proceseve pér promovimin e profileve té arsimit
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profesional dhe orientimin né karrieré mund té rrisin ndérgjegjésimin dhe térhegjen e nxénésve
té rinj. Organizimi i ngjarjeve publike, zhvillimi i materialeve kreative informuese dhe
avancimi i fageve té internetit dhe rrjeteve sociale té shkollave profesionale do té kontribuojné
né rritjen e regjistrimeve dhe interesit pér kéto programe. Investimet né infrastrukturén dhe
burimet e shkollave profesionale jané thelbésore pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies
dhe pérgatitjen e nxénésve pér tregun e punés. Sigurimi i pajisjeve moderne dhe materialeve té
mésimdhénies do té ndihmojé né pérgatitjen mé té miré té nxénésve pér sfidat profesionale.

Megjithaté, ekzistojné disa kércénime té cilat duhet té merren parasysh. Njé nga kércénimet
kryesore éshté mungesa e mbéshtetjes sé géndrueshme financiare pér té mbéshtetur zgjerimin
dhe pérmirésimin e arsimit profesional. Pa fonde té mjaftueshme, shumé nga iniciativat dhe
projektet e planifikuara mund té mbeten té pazbatuara, duke e kufizuar késhtu zhvillimin e
arsimit profesional. Rezistenca ndaj ndryshimeve dhe pérmirésimeve té propozuara né sistemin
e arsimit profesional mund té vijé nga komuniteti, mésimdhénésit ose institucionet ekzistuese,
duke e penguar pérparimin dhe inovacionin né kété fushé. Ndryshimet e papritura né tregun e
punés mund té krijojné sfida pér adaptimin e programeve té arsimit profesional, duke kérkuar
njé reagim té shpejté dhe fleksibil pér té siguruar gé kéto programe té mbeten relevante dhe té
kérkuara.

Né pérmbledhje, arsimi profesional né komunén e Prizrenit ka potencial t¢ madh pér
pérmirésim dhe zhvillim pérmes ndérlidhjes mé té miré me tregun e punés, promovimit té
profileve té reja dhe ndértimit té lidhjeve té forta me komunitetin e biznesit. Eshté thelbésore
té adresohen dobésité ekzistuese dhe té menaxhohen kércénimet pér té siguruar njé sistem
arsimor profesional té drejté, gjithépérfshirés dhe cilésor, gé plotéson nevojat e tregut té punés
dhe pérgatit nxénésit pér karriera té suksesshme.
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3. Qasja strategjike
3.1. Vizioni dhe misioni

Vizioni éshté pasqyrim i gjendjes gé duam ta shohim né mjedisin ku jetojmé, pra né Komunén
e Prizrenit. Si i tillé, vizioni nuk i referohet vetém sistemit té arsimit, por situatés sé déshiruar
gé ndikohet nga sistemi i arsimit. Njé pikénisje pér té formuluar vizionin pér planin zhvillimor
té arsimit ka gené “Plani Zhvillimor i Komunés sé Prizrenit 2013-2015”, njé dokument i hartuar
nga Komuna e Prizrenit gé pércaktonte kahet e zhvillimit té Komunés né té gjitha sferat e jetés.
Ky plan zhvillimor paraget njé ombrellé pér strategjité sektoriale, si¢ éshté pani zhvillimor i
arsimit, prandaj misioni i tij éshté marré si bazé pér hartimin e vizionit té secilés nga strategjité
sektoriale. Gjithashtu orientim pér hartimin e vizionit éshté marré edhe “Plani Zhvillimor i
Drejtorisé sé Arsimit 2014-2016, i cili paragiste dokumentin strategjik té pércaktimit té
kaheve té zhvillimit t& arsimit né komuné. Si vazhdimési e planeve t¢ méhershme dhe e
pércaktimit té objektivave té tyre strategjike éshté pércaktuar vizioni i Planit Zhvillimor té
Arsimit pér Komunén e Prizrenit 2025-2027.

Vizioni: Qytetaré té pérgatitur me shprehi té té nxénit gjaté gjithé jetés, t¢ mveshur me
kompetenca dhe vlera té gytetarisé aktive, té cilét i kontribuojné zhvillimit t& géndrueshém
ekonomik, shogéror dhe kulturor.

Zhvillimi i burimeve njerézore éshté celési pér rritien e mirégenies dhe pérmirésimin e
kushteve té jetesés, ndérkaq arsimi éshté celési pér zhvillimin e burimeve njerézore. Pér kété
arsye, Komuna e Prizrenit merr mbi vete obligime té cilat, né raport me zhvillimin e sistemit
té arsimit qé i kontribuojné arritjes sé vizionit, pérmblidhen né misionin e Planit Zhvillimor.

Misioni: Sistem gjithépérfshirés dhe llogaridhénés i arsimit, me menaxhim cilésor dhe
mésimdhénés té pérgatitur, me mjedise krijuese dhe kushte gé sigurojné edukim dhe arsim
cilésor té fémijéve.

Komuna éshté pérgjegjése pér ofrimin e arsimit té nivelit parauniversitar, prandaj merr obligim
té ndértojé njé sistem té menaxhimit cilésor pérmes krijimit t& mekanizmave transparenté dhe
llogaridhénés. Duke pasur parasysh gé pérgatitja profesionale e mésimdhénésve éshté
parakusht pér rritje té cilésisé, komuna do té fokusohet né ndértimin e kapaciteteve profesionale
té mésimdhénésve konform zhvillimeve té fundit né sferén e arsimit. Pérgatitja e mjedisit
pérmes ndérhyrjeve infrastrukturore krijon kushte pér arsim cilésor té fémijéve.

Deklarata e misionit — “sistem gjithépérfshirés dhe Ilogaridhénés i arsimit’ - ngérthen né vete
edhe komponentin e menaxhimit cilésor edhe até té gjithépérfshirjes. Pra, komuna merr
pérgjegjésiné pér menaxhim cilésor, né masén né té cilén kjo varet nga komuna. Ndérkag,
pérgjegjésia pér gjithépérfshirje i takon komunés pavarésisht faktit se ndonjéheré varet nga
rrethanat socio-ekonomike gé jané jashté kontrollit té komunés.
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3.2. Objektivat strategjiké dhe masat

Plani Zhvillimor i Arsimit 2025-2027 ka shtaté objektiva strategjike, nga njé pér secilén fushé
té analizés, si¢ éshté prezantuar né tabelén e méposhtme.

Tabela 12. Fushat dhe objektivat strategjike

Fusha Objektivi strategjik
1. Udhéheqgja dhe menaxhimi OS1. Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor né
i shkollave té gjitha institucionet edukative-arsimore té komunés
2. Kultura dhe mjedisi 0S2. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e
shkollor procesit mésimor dhe aktiviteteve jashté mésimore

3. Mésimdhénia dhe té nxénit 0OS3. Pérmirésim domethénés i cilésisé sé
mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

4. Zhvillimi profesional i OS4. Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér

mésimdhénésve mésimdhénie cilésore

5. Sigurimi i cilésisé OS5. Pérmirésim i vazhdueshém i cilésisé sé
mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

6. Edukimi i hershém 0S6. Bashképunim cilésor dhe efikas né mes té
hisedaréve té edukimit té hershém

7. Arsimi profesional OS7. Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me

tregun e punés

Secila nga objektivat strategjike éshté zbérthyer né masa, té cilat paragesin veprimtarité e
nevojshme gé duhet té ndérmerren pér arritjen e tyre. Jané gjithsej 29 masa té ndryshme qé
jané shtjelluar né vijim.

28



3.2.1. Udhéhegja dhe menaxhimi i shkollave

Objektivi Strategjik 1. Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor né té gjitha
institucionet edukative-arsimore té komunés

Qeverisja, udhéhegja dhe menaxhimi cilésor né institucionet edukative-arsimore té komunés
jané elementé thelbésoré pér té siguruar njé edukim té larté dhe té géndrueshém pér té gjithé
nxénésit. Ky proces fillon me funksionalizimin dhe fugizimin e késhillave drejtues té
shkollave, té cilét pérfshijné pérfagésues nga mésuesit, prindérit, nxénésit dhe komuniteti lokal.
Kéto késhilla luajné njé rol kyc né vendimmarrje dhe mbikéqyrje, duke siguruar transparencé
dhe pérfshirje té gjeré. Pér té pérmirésuar cilésiné e arsimit, éshté e domosdoshme ngritja e
kapaciteteve pér udhéheqgje dhe menaxhim. Kjo arrihet pérmes trajnimeve té vazhdueshme pér
drejtorét dhe personelin menaxhues té shkollave, duke i pajisur ata me aftési dhe njohuri té
nevojshme pér té udhéhequr dhe menaxhuar né ményré efektive. Njé strukturé e forté pér
menaxhim efektiv té arsimit né Drejtoriné Komunale t& Arsimit (DKA) éshté gjithashtu
thelbésore. Kjo pérfshin pércaktimin e garté té roleve dhe pérgjegjésive, krijimin e procedurave
té standardizuara dhe sigurimin e burimeve té nevojshme pér zbatimin efektiv té politikave
arsimore. Krijimi i mekanizmave pér vlerésim dhe stimulim té strukturave udhéhegése té
shkollave éshté njé hap i réndésishém pér té motivuar dhe mbéshtetur drejtuesit e shkollave.
Kéto mekanizma pérfshijné zhvillimin e sistemeve té vlerésimit té performancés, ofrimin e
feedback-ut té rregullt dhe objektiv, dhe ofrimin e stimujve si avancimi né karrieré, shpérblime
financiare dhe njohje publike. Rishikimi dhe racionalizimi i rrjetit té shkollave né komuné éshté
njé tjetér aspekt kyc pér té siguruar pérdorim efikas té burimeve dhe pér té pérmirésuar cilésiné
e arsimit. Kjo pérfshin analizimin e numrit té shkollave, shpérndarjen e tyre gjeografike dhe
kapacitetet e tyre pér té siguruar gé ¢do shkollé té jeté né gjendje té ofrojé njé edukim cilésor
dhe té géndrueshém pér nxénésit. Né pérfundim, geverisja, udhéhegja dhe menaxhimi cilésor
né institucionet edukative-arsimore té komunés kérkojné njé gasje té integruar dhe té
koordinuar gé pérfshin pérfshirjen e komunitetit, ngritien e kapaciteteve, ndértimin e
strukturave efektive dhe krijimin e mekanizmave té géndrueshém pér vlerésim dhe stimulim.
Kéto pérpjekje synojné té sigurojné gé cdo shkollé té& funksionojé né ményré optimale dhe té
ofrojé edukim cilésor pér té gjithé nxénésit.

Masat

Funksionalizimi dhe Fuqgizimi i Késhillave Drejtues té Shkollave

Pér té siguruar geverisje té miré dhe menaxhim efektiv né shkolla, éshté thelbésore
funksionalizimi dhe fugizimi i késhillave drejtues. Kéto késhilla duhet té pérfshijné
pérfagésues nga mésuesit, prindérit, nxénésit dhe komuniteti lokal, duke siguruar késhtu njé
bazé té gjeré pér vendimmarrje dhe mbikéqyrje té drejté.

Ngritja e Kapaciteteve pér Udhéheqje dhe Menaxhim

Pérmirésimi i cilésisé sé arsimit kérkon ngritjen e kapaciteteve pér udhéhegje dhe menaxhim.
Kjo mund té arrihet pérmes trajnimeve té vazhdueshme pér drejtorét dhe personelin menaxhues
té shkollave, duke i pajisur ata me aftési dhe njohuri té nevojshme pér té udhéhequr dhe
menaxhuar né ményré efektive.
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Ndértimi i Strukturés pér Menaxhim Efektiv té Arsimit né DKA

Ndértimi i njé strukture té forté pér menaxhim efektiv té arsimit né Drejtoriné Komunale té
Arsimit (DKA) éshté i domosdoshém. Kjo pérfshin pércaktimin e garté té roleve dhe
pérgjegjésive, krijimin e procedurave té standardizuara dhe sigurimin e burimeve té nevojshme
pér zbatimin efektiv té politikave arsimore.

Krijimi i Mekanizmave pér Vlerésim dhe Stimulim té Strukturave Udhéheqgése té
Shkollave

Pér té motivuar dhe mbéshtetur drejtuesit e shkollave, éshté e nevojshme krijimi i
mekanizmave té vlerésimit dhe stimulimit. Kjo pérfshin zhvillimin e sistemeve té vlerésimit té
performancés, gé pérfshin feedback té rregullt dhe objektiv, dhe ofrimin e stimujve si avancimi
né karrieré, shpérblime financiare dhe njohje publike.

Rishikimi dhe Racionalizimi i Rrjetit té Shkollave né Komuné

Rishikimi dhe racionalizimi i rrjetit té shkollave éshté njé hap i réndésishém pér té siguruar
pérdorim efikas té burimeve dhe pér té pérmirésuar cilésiné e arsimit. Ky proces pérfshin
analizimin e numrit té shkollave, shpérndarjen e tyre gjeografike dhe kapacitetet e tyre, pér té
siguruar gé cdo shkollé té jeté né gjendje té ofrojé njé edukim cilésor dhe té géndrueshém pér
NXénésit.

Duke i adresuar kéto aspekte, institucionet edukative-arsimore té komunés mund té arrijné njé
geverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor, gé do té ndikojé pozitivisht né cilésiné e
pérgjithshme té arsimit dhe zhvillimin e nxénésve.

3.2.2. Kultura dhe mjedisi shkollor

Objektivi Strategjik 2. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor
dhe aktiviteteve jashté mésimore

Krijimi i njé mjedisi shkollor té pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe
aktiviteteve jashtémésimore éshté thelbésor pér té siguruar njé arsim cilésor dhe njé pérvojé té
pasur pér nxénésit. Ky mjedis nénkupton njé ambient té sigurt, té mirémbajtur dhe té pajisur
me infrastrukturén e nevojshme gé mbéshtet jo vetém mésimin, por edhe zhvillimin fizik dhe
emocional té nxénésve. Kultura dhe mjedisi shkollor pérfshijné atmosferén, vlerat, normat dhe
dinamikat gé karakterizojné njé shkollé. Kjo pérfshin té gjitha aspektet e jetés shkollore, si
sjelljet dhe marrédhéniet ndérmjet nxénésve, stafit akademik dhe administrativ, si dhe praktikat
dhe ritualet e pérdorura né shkollé. Kultura shkollore pércakton ményrén sesi individét
ndjehen, mendojné dhe sjellen né njé shkollé. Kjo mund té pérfshijé vlera té pérbashkéta, si
respekti, pérkushtimi ndaj mésimit, diversiteti i pranuar dhe bashképunimi. Kultura shkollore
gjithashtu mund té ndikojé né nivelin e motivimit t& nxénésve dhe stafit shkollor, né
perceptimin e tyre pér siguriné dhe pérkushtimin e tyre ndaj arsimit. Mjedisi shkollor pérfshin
aspektet fizike dhe té perceptuara té ambientit shkollor. Kétu pérfshihen infrastruktura fizike
(si Kklasat, korridorét, terrenet sportive), kushtet e sigurisé, teknologjité e pérdorura dhe
organizimi i hapésirave pér mésim dhe aktivitete té tjera. Mjedisi shkollor gjithashtu pérfshin
aspektet emocionale dhe sociale té ambientit, duke lidhur marrédhéniet ndérmjet nxénésve dhe
stafit dhe ndikimin e kétyre marrédhénieve né aspektin e pérgjithshém té shkollés. Kultura dhe
mjedisi shkollor jané dy koncepte té réndésishme gé formojné jetén dhe pérvojén né njé
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shkollé, duke ndikuar né motivimin, suksesin akademik dhe pérgatitjen pér jetén jashté shkollés
pér nxénésit dhe stafin e shkollés.

Masat

Analiza e Gjendjes sé Sigurisé né Shkolla dhe Marrja e Masave pér Plotésimin e Nevojave
mé Prioritare

Sé pari, analiza e gjendjes sé sigurisé né shkolla éshté hapi i paré dhe mé i réndésishém. Kjo
pérfshin vlerésimin e rrezigeve té mundshme dhe identifikimin e zonave problematike qé
kérkojné ndérhyrje t€ menjéhershme. Pas identifikimit té kétyre ¢céshtjeve, duhet té merren
masa pér plotésimin e nevojave mé prioritare, té tilla si pérmirésimi i sigurisé fizike, instalimi
i sistemeve té monitorimit dhe sigurimi i kushteve té pérshtatshme pér evakuim né rast
emergjence.

Ndértimi i Terreneve dhe i Sallave té Edukatés Fizike

Ndértimi i terreneve dhe sallave té edukatés fizike éshté njé tjetér komponent i réndésishém
pér krijimin e njé mjedisi shkollor té pérshtatshém. Hapésirat e dedikuara pér edukaté fizike jo
vetém gé nxisin njé ményré jetese té shéndetshme pér nxénésit, por edhe mbéshtesin zhvillimin
e tyre fizik dhe emocional. Investimi né terrene sportive dhe salla té edukatés fizike duhet té
jeté njé prioritet pér cdo shkollé, duke siguruar gé nxénésit té kené akses né infrastrukturé
cilésore pér aktivitete sportive dhe rekreative.

Hartimi i Planit pér Mirémbajtje Teknike té Shkollave

Pér té siguruar qé ndértesat shkollore té jené gjithmoné né gjendje té€ miré dhe té sigurt pér
pérdorim, éshté e nevojshme hartimi i njé plani pér mirémbajtje teknike. Ky plan duhet té
pérfshijé inspektime té rregullta, riparime té nevojshme dhe pérmirésime periodike té
infrastrukturés. Mirémbajtja e rregullt teknike siguron gé shkollat té funksionojné pa ndérprerje
dhe gé ambientet té jené gjithmoné té pastra, té sigurta dhe té pérshtatshme pér procesin
mésimor dhe aktivitetet jashtémésimore.

Né pérmbledhje, krijimi i njé mjedisi shkollor té pérshtatshém pér zhvillimin e procesit
mésimor dhe aktiviteteve jashtémésimore kérkon njé qasje té gjithanshme gé pérfshin
pérmirésimin e sigurisé, ndértimin e infrastrukturés sé nevojshme pér edukaté fizike dhe
mirémbajtjen e rregullt teknike té shkollave. Kéto masa do té sigurojné njé mjedis té sigurt, té
shéndetshém dhe té motivuar pér nxénésit, duke mbéshtetur késhtu suksesin e tyre akademik
dhe zhvillimin e ploté personal.

3.2.3. Mésimdhénia dhe té nxénit

Objektivi Strategjik 3. Pérmirésim domethénés i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit
né shkolla

Pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla éshté njé géllim themelor pér
té siguruar njé edukim cilésor dhe té pérshtatshém pér té gjithé nxénésit. Kjo pérfshin
pérdorimin e metodave inovative mésimore, pérmirésimin e infrastrukturés shkollore dhe
zhvillimin e kapaciteteve té mésuesve dhe stafit akademik.

Njé pjesé e réndésishme e pérmirésimit té cilésisé sé mésimdhénies éshté pérdorimi i metodave
té ndryshme mésimore gé inkurajojné angazhimin aktiv té nxénésve né mésim. Kjo pérfshin
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pérdorimin e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit (TIK) pér té pérmirésuar aksesin
dhe efektivitetin e mésimit. Gjithashtu, pérdorimi i metodave aktive mésimore, si diskutimet e
grupit, projekte té bazuara né hulumtim dhe punétorité praktike, ndihmojné né rritjen e interesit
dhe motivimit té nxénésve.

Pér té pérmirésuar cilésiné e té nxénit, éshté e réndésishme té kemi njé fokus té géndrueshém
né pérgatitjen dhe aftésimin e mésuesve. Trajnimet dhe zhvillimi profesional i vazhdueshém i
mésuesve né metoda mésimore té reja dhe pérdorimi i teknologjisé moderne kontribuojné né
pérmirésimin e aftésive té tyre pér té mésuar dhe mbajtur njé mésim efektiv.

Pérvec késaj, infrastruktura e pérmirésuar shkollore éshté njé pérparési. Kushtet e mira fizike
dhe teknologjike té shkollés sigurojné njé ambient té pérshtatshém pér mésim dhe ményrat e
reja té nxénies. Kjo pérfshin modernizimin e klasave, bibliotekave, laboratoréve dhe terreneve
sportive pér té pérmbushur nevojat e nxénésve né njé mjedis té sigurt dhe té pérkushtuar ndaj
mésimit.

Né pérfundim, pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit kérkon njé pérkushtim té
pérbashkét nga té gjithé pjesémarrésit e shkollés - nga mésuesit dhe stafi administrativ deri te
nxénésit dhe prindérit. Nése implementohet me sukses, ky pérmirésim do té ndihmojé né
pérmbushjen e géllimit té njé arsimi cilésor qé pérgatit nxénésit pér sfidat e jetés dhe pér
kontributin e tyre né shogéri.

Masat

Fugizimi i modelit ""komuniteti i té mésuarit sé bashku™

Ky koncept pérfshin krijimin e njé mjedisi ku mésuesit, nxénésit, prindérit dhe stafi tjetér
shkollor bashképunojné pér té pérmirésuar procesin mésimor. Duke inkurajuar bashképunimin
dhe komunikimin efektiv né mes tyre, kjo strategji ndihmon né rritjen e angazhimit té nxénésve
dhe pérmirésimin e performancés sé tyre akademike.

Pajisja e shkollave me mjete té TIK dhe rrjete lokale:

Teknologjité e informacionit dhe komunikimit (TIK) ofrojné mundési té médha pér
pérmirésimin e mésimdhénies dhe nxénies. Pajisja e shkollave me pajisje moderne té TIK, si
kompjuteré, tableta, dhe akses né internet, ndihmon né rritjen e aksesit té nxénésve né burime
té reja mésimore dhe zhvillimin e aftésive té tyre né pérdorimin e teknologjisé.

Furnizimi i shkollave me mjete elementare té konkretizimit (0-5):

Mijetet elementare té konkretizimit, si lojrat edukative, materialet artistike dhe librat pér lexim,
sigurojné njé ambient té pasur dhe stimulues pér zhvillimin e fémijéve né moshén e hershme.
Kéto mjete ndihmojné né zhvillimin e aftésive motorike, aftésive gjuhésore si dhe né
kreativitetin e fémijéve.

Pajisja e shkollave me laboratoré té ndryshém:

Laboratorét e shkencave, teknologjisé, inxhinierisé, matematikés dhe shkencave tjera ofrojné
njé mjedis praktik pér nxénésit pér té eksperimentuar dhe aplikuar njohurité e tyre teorike né
praktiké. Pajisja e shkollave me laboratoré t& mirémbajtur dhe té pajisur me teknologji té fundit
siguron njé pérvojé mésimore té pasur dhe té motivuar pér nxénésit.

Kéto pérpjekje té pérbashkéta pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit
synojné té krijojné njé ambient té stimulueshém dhe té pérgatitur pér zhvillimin e suksesshém
akademik dhe personal té nxénésve né shkolla.
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3.2.4. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve
Objektivi Strategjik 4. Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore

Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore éshté njé proces i réndésishém
dhe i pérhershém gé synon té pérmirésojé aftésité dhe performancén e mésuesve dhe stafit
shkollor pér té ofruar njé arsim cilésor dhe té pérshtatshém pér nxénésit. Ky proces pérfshin
disa aspekte dhe strategji gé pérmirésojné aftésité mésimore dhe profesionale té té gjithé
personelit shkollor.

Né fillim, trajnimet dhe zhvillimi profesional jané thelbésore pér ndértimin e kapaciteteve té
mésuesve. Kjo pérfshin trajnime periodike mbi metodat mésimore inovative, pérdorimin e
teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit (TI1K), si dhe strategjité pér menaxhimin e
klasés dhe mbéshtetjen e nxénésve me nevoja té vecanta. Trajnimi i vazhdueshém nxit rritjen
e kompetencave dhe siguron gé mésuesit té jené té pérgatitur pér t'u pérballur me sfidat e reja
dhe pér té pérdorur metoda té avancuara mésimore.

Gjithashtu, ndarja e praktikave té mira dhe bashképunimi mes mésuesve dhe shkollave éshté
njé tjetér aspekt kyc. Duke ndaré pérvoja dhe strategji efektive mésimore, mésuesit kané
mundési té mésojné nga njéri-tjetri dhe té zhvillojné njé kulturé té pérbashkét mésimore né
komunitetin shkollor. Kjo pérfshin organizimin e punétorive, takimeve profesionale dhe
platformave pér ndarjen e njohurive dhe ideve té reja.

Njé element tjetér gé ndihmon né ndértimin e kapacitetit pér mésimdhénie cilésore éshté
pérdorimi i vlerésimit dhe rishikimit t&¢ mésimit. Krijimi i mekanizmave pér vlerésim té rregullt
té performancés sé mésuesve dhe nxénésve ndihmon né identifikimin e zonave pér pérmirésim
dhe né pérdorimin e strategjive té pérshtatshme pér té rritur cilésiné e mésimdhénies dhe
nxénies népérmjet rishikimit té programit mésimor dhe té metodave té pérdorura.

Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore éshté njé proces dinamik dhe i
pérhershém qé pérfshin trajnimin, bashképunimin dhe pérdorimin e mekanizmave té vlerésimit
pér té siguruar njé arsim cilésor dhe té pérshtatshém pér té gjithé nxénésit népérmjet inovacionit
dhe pérmirésimit té vazhdueshém.

Masat

Identifikimi i nevojave té mésimdhénésve pér trajnime

Pér té filluar, éshté e réndésishme identifikimi i nevojave té€ mésimdhénésve pér trajnime. Ky
proces siguron gé trajnimet jané té pérshtatshme dhe adresojné nevojat konkrete t€ mésuesve,
duke pérfshiré zhvillimin e aftésive té reja mésimore, pérdorimin e teknologjisé sé
informacionit dhe komunikimit (TIK), dhe menaxhimin e klasés.

Organizimi i trajnimeve né nivel t& komunés dhe me bazé né shkollé

Organizimi i trajnimeve né nivel komunal dhe me bazé né shkolla ofron mundési pér mésuesit
pér té pérmirésuar aftésité e tyre né njé mjedis té njohur dhe té pérshtatshém. Kjo gjithashtu
inkurajon bashképunimin dhe shkémbimin e pérvojave mes mésuesve té ndryshém.

Nxitja e monitorimit dhe shkémbimit té pérvojave né mes té kolegéve
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Shkémbimi i pérvojave dhe monitorimi i vazhdueshém i praktikave mésimore ndihmon né
rritjen e cilésisé sé mésimdhénies. Kjo mund té realizohet pérmes grupeve té punés, takimeve
profesionale dhe platformave pér ndarjen e njohurive dhe strategjive té suksesshme.
Themelimi i Qendrés Didaktike dhe mbéshtetja e gendrés pér ngritje profesionale
Qendrat didaktike ofrojné mjete dhe resurse pér té pérmirésuar vazhdimisht aftésité e
mésuesve. Pérmes trajnimeve, kérkimit shkencor dhe zhvillimit té kurrikulave té pérditésuara,
gendrat didaktike mbéshtesin ngritjen profesionale t& mésuesve dhe pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies né shkollat e tyre.

Krijimi i mekanizmave efikas pér financimin e Zhvillimit Profesional té Mésimdhénésve
Financimi i sigurt dhe i géndrueshém pér zhvillimin profesional té mésuesve siguron gé
programet dhe trajnimet jané té vazhdueshme dhe té pérshtatshme pér nevojat e shkollave dhe
mesuesve.

Angazhimi i drejtoréve té shkollave pér monitorim té vazhdueshém té mésimdhénésve
lidhur me zbatimin e metodologjive bashkékohore

Drejtorét e shkollave luajné njé rol ky¢ né sigurimin e cilésisé sé mésimdhénies né shkollé. Ata
duhet t’i monitorojné vazhdimisht praktikat mésimore té mésuesve dhe té inkurajojné
pérdorimin e metodologjive té fundit dhe mé té mira né mésim.

Ngritja e kapaciteteve té shkollés pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve
Zhvillimi i aftésive té drejtoréve, bashképunétoréve profesionalé dhe mésuesve pér té vlerésuar
performancén e mésimdhénésve pérmiréson transparencén dhe pérgjegjshmériné né procesin e
mésimdhénies.

Krijimi i mekanizmave funksional pér stimulim té mésimdhénésve té suksesshém

Nxitja dhe kompensimi i mésimdhénésve té suksesshém pérmes stimulimeve materiale dhe jo-
materiale inkurajon motivimin dhe pérkushtimin e tyre ndaj pérmirésimit té cilésisé sé
mésimdhénies dhe nxénies.

3.2.5. Sigurimi i cilésisé

Objektivi Strategjik 5. Pérmirésim i vazhdueshém i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit
né shkolla

Pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla &shté njé proces
gé kérkon angazhim té géndrueshém dhe pérkushtim té ploté nga té gjithé aktorét e edukimit.
Ky proces pérfshin njé gamé té gjeré veprimesh dhe strategjish pér té siguruar njé ambient
mésimor sa mé efektiv dhe té pérshtatshém pér nxénésit, duke i pérgatitur ata pér té ardhmen
dhe pér t’i zhvilluar aftésité e tyre né ményré té pérshtatshme dhe inovative. Njé aspekt ky¢ i
pérmirésimit té cilésisé sé mésimdhénies é&shté trajnimi i vazhdueshém dhe zhvillimi
profesional i mésuesve. Pérmes trajnimeve té rregullta dhe té pérshtatshme, mésuesit i
pérmirésojné aftésité e tyre mésimore, mésojné pér metodat e fundit dhe pérdorin teknologjiné
e informacionit dhe komunikimit (T1K) pér té pérmirésuar mésimin dhe té nxénit. Koordinimi
i kétyre trajnimeve né nivel shkollor dhe komunal siguron gé nevojat e individéve dhe té
shkollés né pérgjithési té adresohen me efikasitet. Gjithashtu, njé tjetér komponent i
réndésishém éshté sigurimi i infrastrukturés sé nevojshme dhe pajisjeve té shkollave. Kjo
pérfshin sigurimin e mjeteve moderne té TIK, laboratoréve té pajisur miré dhe mjeteve té
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nevojshme pér 1éndén e edukatés fizike. Njé infrastrukturé e miré e shkollés siguron gé
mésuesit dhe nxénésit té kené burime té mjaftueshme pér té realizuar mésimin dhe eksplorimin
e shkencés dhe teknologjisé né ményré efektive. Né anén tjetér, pér té siguruar cilésiné e
mésimdhénies, éshté i réndésishém ndértimi i mekanizmave té vlerésimit dhe monitorimit té
cilésisé né nivel shkollor dhe komunal. Kjo pérfshin vlerésimin e rregullt té performancés sé
mésuesve dhe nxénésve, si dhe pérdorimin e feedback-ut pér té pérmirésuar metodat dhe
praktikat mésimore. Pérmes kétyre mekanizmave, shkollat mund té rrisin standardet dhe té
sigurojné se cilésia e mésimdhénies éshté né nivel té larté dhe té pérshtatshém pér té gjithé
nxénésit. Pér té krijuar njé mjedis té pérkushtuar ndaj pérmirésimit té cilésisé sé mésimdhénies,
éshté e réndésishme té fugizohen aktorét profesionisté né shkollé dhe té inkurajohet
bashképunimi i tyre né nivel profesional. Drejtorét e shkollave dhe koordinatorét e cilésisé
kané njé rol té réndésishém né drejtimin dhe mbéshtetjen e kétyre pérpjekjeve, duke siguruar
gé cdo iniciativé dhe zhvillim éshté né pérputhje me nevojat dhe géllimet e pérbashkéta pér njé
arsim té cilésisé sé lartg.

Masat

Pérkrahja e koordinatoréve té cilésisé me bazé né shkollé

Koordinatorét e cilésisé luajné njé rol té réndésishém né monitorimin dhe pérmirésimin e
cilésisé s& mésimdhénies né nivel lokal. Ata i koordinojné pérpjekjet pér pérmirésimin e
praktikave mésimore dhe implementimin e standardeve té cilésisé népérmjet trajnimeve dhe
mbéshtetjes sé mésuesve.

Caktimi i fondeve pér ndértim, renovim, zgjerim dhe mirémbajtje té infrastrukturés
shkollore

Sigurimi i mjeteve financiare pér ndértimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés fizike té
shkollave éshté kritik pér té krijuar njé mjedis té sigurt dhe té pérshtatshém pér mésimdhénie.
Kjo pérfshin investime né klasat e reja, bibliotekat, laboratorét dhe mjediset e tjera mésimore.
Furnizimi i shkollave me kompjuteré dhe infrastrukturé té TIK dhe mjeteve té tjera té
nevojshme

Teknologjité e informacionit dhe komunikimit (T1K) ofrojné shumé mundési pér pérmirésimin
e mésimdhénies dhe nxénies. Pajisja e shkollave me kompjuteré, akses né internet dhe
platforma té TIK ndihmon né rritjen e aksesit t€ nxénésve né burime mésimore moderne dhe
efikase.

Pajisje e shkollave me pako té veglave pér léndén e edukatés fizike

Mijetet e pérshtatshme pér edukaté fizike, si veglat sportive dhe mjetet sportive té ndryshme,
kontribuojné né zhvillimin e shéndetshém dhe té pérshtatshém fizik té nxénésve. Kjo pérfshin
sigurimin e mjeteve pér ushtrime fizike dhe lojéra sportive té cilat ndihmojné né zhvillimin
motorik dhe shéndetin e pérgjithshém té nxénésve.

Ndértimi dhe fugizimi i mekanizmave pér sigurimin e cilésisé né nivel té shkollés dhe té
komunés

Implementimi i sistemeve té vlerésimit té cilésisé dhe monitorimit té performancés sé
mésimdhénésve dhe nxénésve siguron gé cilésia e mésimdhénies té mbetet né nivel té larté.
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Kjo pérfshin vlerésimin e rregullt dhe rishikimin e programit mésimor, si dhe pérdorimin e
feedback-ut pér pérmirésimin e metodave dhe strategjive mésimore.

Fugizimi i aktiveve profesionale né shkolla

Trajnimi i vazhdueshém dhe zhvillimi profesional i mésuesve dhe stafit shkollor kontribuon né
rritjen e aftésive dhe kompetencave té tyre. Kjo pérfshin zhvillimin e programeve trajnuese té
pérshtatshme pér nevojat specifike t& mésuesve dhe mbéshtetjen pér pérdorimin e metodave
mésimore té inovative dhe efektive.

3.2.6. Edukimi i hershém

Objektivi Strategjik 6. Bashképunim cilésor dhe efikas né mes té hisedaréve té edukimit
té hershém

Pér té arritur njé bashképunim cilésor dhe efikas né mes té hisedaréve té edukimit té hershém,
éshté e réndésishme té krijojmé njé mjedis té pérkushtuar pér té pérmirésuar cilésiné dhe
efikasitetin e shérbimeve edukative pér fémijét tané.

Bashképunimi cilésor dhe efikas né mes té hisedaréve té edukimit té hershém éshté njé pjesé
thelbésore e pérpjekjeve pér té siguruar njé bazé arsimore té forté dhe té pérshtatshme pér
fémijét né moshén e tyre parashkollore. Ky bashkéveprim i koordinuar dhe i pérfshiré pérfshin
njé numér aktorésh gé punojné sé bashku pér té arritur géllime té pérbashkéta arsimore dhe pér
té pérmirésuar cilésiné e shérbimeve arsimore pér fémijét tané. Bashképunimi cilésor fillon me
njé koordinim té miré té pérpjekjeve dhe planifikim té pérbashkét té aktiviteteve arsimore.
Aktorét kycé si prindérit, mésuesit, administratorét shkolloré, autoritetet lokale dhe sektori
privat bashkohen népérmjet dialogjeve té hapura pér té hartuar strategji dhe plane té
pérbashkéta gé té pérmirésojné ofertén arsimore. Bashképunimi efikas siguron gé resurset
financiare dhe njerézore té pérdoren né ményré té zgjuar dhe té efektshme. Kjo pérfshin
investime té pérbashkéta né infrastrukturé, pajisje teknologjike, trajnime pér mésuesit dhe
zhvillim té programeve inovative mésimore pér té pérshpejtuar zhvillimin arsimor dhe rritjen
e cilésisé sé mésimit. Gjithaashtu bashké&punimi cilésor inkurajon ndérgjegjésimin dhe
pjesémarrjen aktive té prindérve dhe komunitetit lokal né proceset arsimore. Duke organizuar
takime informuese, punétori pér prindér, dhe pjesémarrje né vendimmarrje arsimore, ne
sigurojmé mbéshtetje té gjeré dhe angazhim té komunitetit pér t’i pérmirésuar shérbimet
arsimore pér fémijét.

Masat

Stimulimi i hapjes sé institucioneve té edukimit parashkollor pérmes partneriteteve
publiko-private

Partneritetet publiko-private ofrojné njé mundési té réndésishme pér té zgjeruar gasjen né
arsimin parashkollor duke pérfshiré sektorin privat. Kjo mund té pérfshijé subvencione,
lehtésime fiskale apo mbéshtetje té tjera pér organizatat private gqé ofrojné shérbime arsimore
parashkollor. Bashképunimi i kétyre partneriteteve mund té rrisé kapacitetin dhe
disponueshmériné e vendeve né institucionet parashkollor.

Bashképunimi me MAShT/SIA pér licencimin e IPEH
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Bashképunimi i ngushté me autoritetet e arsimit publik pér licencimin dhe rregullimin e
institucioneve private té edukimit té€ hershém siguron qé standardet minimale arsimore jané té
plotésuara dhe respektuar. Kjo pérfshin zbatimin e rregullave té sigurisé, kushteve té mjedisit
dhe cilésisé sé programit mésimor pér fémijét.

Ndérgjegjésimi i komunitetit pér pérfshirje né edukimin e hershém dhe parafillor
Informimi dhe ndérgjegjésimi i prindérve dhe komunitetit pér réndésiné e arsimit parashkollor
ndihmon né rritjen e pjesémarrjes dhe mbéshtetjes pér kété fazé kritike té zhvillimit té fémijéve.
Aktivitete té tilla mund té pérfshijné takime informuese, fushata ndérgjegjésuese dhe
pjesémarrje aktive té prindérve né procesin arsimor té fémijéve té tyre.

Bashképunim i shtuar me institucionet private té edukimit té hershém

Shtimi i bashképunimit me institucionet private té€ edukimit té hershém pérmiréson gasjen dhe
diversifikon ofertén arsimore pér fémijét. Kjo mund té pérfshijé shkémbimin e praktikave té
mira, trajnime pér mésuesit dhe koordinimin e aktiviteteve mésimore pér té pérmirésuar
cilésiné dhe efikasitetin e mésimdhénies né té gjitha nivelet.

3.2.6. Arsimi profesional
Objektivi Strategjik 7. Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e punés

Ndérlidhja e miré e arsimit profesional me tregun e punés éshté njé aspekt kritik pér té siguruar
gé programet dhe trajnimet profesionale ofrojné aftésité dhe njohurité gé kérkohen né botén e
punés aktuale. Institucionet e arsimit profesional duhet té jené té pérfshira né konsultime té
vazhdueshme me industriné dhe sektorin privat pér t’i identifikuar nevojat aktuale dhe té
ardhshme té tregut té punés. Kjo pérfshin identifikimin e fushave té zhvillimit té shpejté
teknologjik, si dhe aftésité dhe kompetencat e reja gé punédhénésit kérkojné. Bazuar né
informacionin e pércjellur nga tregu i punés, institucionet e arsimit profesional duhet té
adaptojné dhe té zhvillojné kurrikula dhe programe té studimit pér t’i pérmbushur kéto kérkesa.
Kjo pérfshin pérdorimin e metodave mésimore té pérshtatshme, trajnimin e mésuesve dhe
instruktoréve pér té siguruar gé ata i kané njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té mésuar
materiale relevante dhe té fundit né fushén e tyre. Bashké&punimi i ngushté me industriné dhe
organizatat e ndryshme punédhénése mund té pérfshijé praktika té punés, vizita né vendet e
punés, projekte bashképunuese, dhe mundési pér punésim té sigurt pér studentét pas
pérfundimit té studimeve. Kjo ndihmon né sigurimin e njé eksperience té pasur praktike dhe
njohuri té€ géndrueshme pér studentét, si dhe né garantimin e rritjes sé aftésive té kérkuara nga
tregu i punés. Institucionet e arsimit profesional duhet té kené mekanizma té vlerésimit dhe
monitorimit té efikasitetit té trajnimeve té tyre. Kjo pérfshin vlerésimin e ndikimit té trajnimit
né karrierén dhe zhvillimin e studentéve, si dhe vlerésimin e suksesit té ndihmés pér t’i arritur
géllimet e vendosura pér pérshtatshméri té aftésive dhe pritjet e tregut té punés. Ndérlidhja e
miré e arsimit profesional me tregun e punés jo vetém qgé i pérmiréson mundésité e punésimit
té nxénésve, por gjithashtu kontribuon né rritjen e konkurrueshmérisé sé ekonomisé dhe né
pérshtatjen e saj me zhvillimin global té tregut té punés. Ky bashképunim mund té krijojé njé
rrjet té forté té& bashképunimit midis sektorit arsimor dhe atij té& biznesit, duke siguruar qé
aftésité dhe njohurité e fituara nga studentét jané né pérputhje me pritjet dhe kérkesat e kohés.
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Masat

Identifikimi i nevojave té tregut té punés

Institucionet e arsimit profesional duhet té jené té pérfshira né konsultime té vazhdueshme me
industriné dhe sektorin privat pér t’i identifikuar nevojat aktuale dhe té ardhshme té tregut té
punés. Kjo pérfshin identifikimin e fushave té zhvillimit té shpejté teknologjik, si dhe aftésité
dhe kompetencat e reja gé i kérkojné punédhénésit.

Pérshtatja e kurrikulave dhe programeve té studimit

Bazuar né informacionin e pércjellur nga tregu i punés, institucionet e arsimit profesional duhet
té adaptojné dhe té zhvillojné kurrikula dhe programe té studimit pér t’i pérmbushur kéto
kérkesa. Kjo pérfshin pérdorimin e metodeve mésimore té pérshtatshme, trajnimin e mésuesve
dhe instruktoréve pér té siguruar gé ata i kané njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té mésuar
materiale relevante dhe té fundit né fushén e tyre.

Pjesémarrja aktive e industrisé né procesin mésimor

Bashképunimi i ngushté me industriné dhe organizatat e ndryshme punédhénése mund té
pérfshijé praktika té punés, vizita né vendet e punés, projekte bashképunuese, dhe mundési pér
punésim té sigurté pér studentét pas pérfundimit té studimeve. Kjo ndihmon né sigurimin e njé
eksperiencé té pasur praktike dhe njohuri té géndrueshme pér studentét, si dhe né garantimin e
rritjes sé aftésive té kérkuara nga tregu i punés.

Monitorimi dhe vlerésimi i efikasitetit té trajnimit

Institucionet e arsimit profesional duhet té kené mekanizma té vlerésimit dhe monitorimit té
efikasitetit té trajnimeve té tyre. Kjo pérfshin vlerésimin e ndikimit té trajnimit né karrierén
dhe zhvillimin e studentéve, si dhe vlerésimin e suksesit té ndihmés pér té arritur géllimet e
vendosura pér pérshtatshméri té aftésive dhe pritjet e tregut té punés.
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3.3. Analiza e rrezikut

Analiza e rrezikut béhet me géllim té parandalimit té situatave té papritura gé mund ta véné né
rrezik zbatimin e planit strategjik dhe pérmban né vete vlerésimin pér mundésingé e paragitjes
sé njé rreziku, té ndikimit gé ai rrezik mund té keté, si dhe elaborimin e masave pér
parandalimin ose minimizimin e rrezikut. Njé analizé e tillé éshté prezantuar né tabelén 7.

Vlerésimet jané dhéné sipas objektivave strategjike, duke dalluar tri nivele té gjasés pér
paraqitjen e rrezikut (“e vogél”, “mesatare” dhe “e madhe”), si dhe tri nivele analoge t&
ndikimit q€ rreziku i tillé mund t& keté pér zbatimin e planit zhvillimor (“i vogél”, “mesatar”,
“i madh”).

Nga tabela shihet se njé rrezik té réndésisé sé vecanté paraget mungesa e pérkrahjes nga
MASHT pér zbatimin e kurrikulés sé re, pasi béhet fjalé pér njé gasje krejtésisht té re, rreth sé
cilés nuk ekziston pérvoja né Kosové. Po ashtu, rrezik paraget mirémbajtja jo e miré e pajisjeve
té TIK-ut, qé zhvleréson investimet e béra né kété fushé, pasi pajisjet e blera nuk mund té
shfrytézohen né ményré efektive.

Né cdo situaté, DKA duhet té béj kujdes gé analiza e rrezikut té rishikohet né intervale té
rregullta kohore, duke i béré ndryshimet dhe plotésimet e duhura né t&, né ményré gé rrezikut
té minimizohet sa mé shumé qé té jeté e mundshme.

Tabela 13. Analiza e rrezikut pér Planin Zhvillimor té€ Arsimit

Rreziku Gjasa Ndikimi Masat parandaluese
1- E vogél 1- 1 vogél
2- Mesatare 2- Mesatar
3- Emadhe 3- I madh

1.3. Ndértimi i strukturés 2 3 o  Pérfshirja e autoriteteve komunale né
pér menaxhim efektiv té procesin e zhvillimit té strukturés sé re
arsimit né DKA té DKA

1.5. Rishikimi dhe 1 3 o  Pérfshirja e ekzekutivit t& komunés né
racionalizimi i rrjetit té fillet e zbatimit té rrjetit té shkollave
shkollave né komuné

2.1. Analiza e gjendjes sé 2 2 o Marrja né konsideraté e té gjitha
sigurisé né shkolla dhe aspekteve té sigurisé, pérfshiré

marrja e masave pér menaxhimin e emergjencave mjekésore
plotésimin e nevojave mé dhe nga shkaget natyrore

prioritare

3.2. Pajisja e shkollave me 1 3 o Instalimi filteréve kufizues né pajisjet e
mjete té TIK dhe rrjete TIK

lokale

4.4. Themelimi i Qendrés 2 3 o  Pérfshirja e ekzekutivit t& komunés dhe
Didaktike dhe mbéshtetja e autoriteteve tjera komunale né procesin
gendrés pér ngritje e pérzgjedhjes sé lokacionit pér gendér
profesionale dhe té didaktike

shkollave né té cilat
organizohet ZhPM

4.5. Krijimi i mekanizmave 2 2 e  Zhvillimi njé politike té favorshme pér
efikas pér financimin e mésimdhénésit pér bashkéfinancimin e
ZhPM zhvillimit profesional

6.1. Stimulim i hapjes sé o  Pérfshirje mé e madhe e SIA dhe
institucioneve té edukimit autoriteteve komunale

parashkollor pérmes
partneriteteve publiko-
private
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4. Plani i veprimit dhe buxheti

Plani i veprimit dhe buxheti jané hartuar pér gjithé periudhén e zbatimit té Planit Zhvillimor té
Arsimit, duke filluar nga viti 2025 dhe duke vazhduar deri né pérfundim té vitit 2027. Si plani
i veprimit, ashtu edhe buxheti jané té karakterit orientues dhe duhet té rishikohen para fillimit
té ¢do viti fiskal. Po ashtu, para fillimit té ¢do viti fiskal duhet té pérpilohet njé plan i detajuar
i aktiviteteve pér até vit.

Disa shpenzime pér realizimin e Planit Zhvillimor duhet té mbulohen nga burimet vetanake té
Komunés, ndérsa disa té tjera nga Buxheti i Kosovés ose donatorét. Sidoqofté, shpenzimet gé
do té mbulohen nga burimet vendore duhet té pérfshihen né buxhetin e Komunés pér vitin
vijues, ndérkaq pér shpenzime gé mendohet té mbulohen nga burimet e donatoréve, duhet
komunikuar me donatorét pérkatés. Tabela e méposhtme jep njé pasqyré té buxhetit té
nevojshém pér realizimin e Planit Zhvillimor t¢ Komunés sipas shtaté objektivave strategjike
té tij.
Tabela 14. Pérmbledhja e buxhetit té Planit Zhvillimor té Arsimit

Buxheti
Fusha )
2025 2026 2027 Totali
1. Qeverisje, udhéhegje dhe
menaxhim cilésor né té gjitha €46 500,00 €56 800,00 €72 800,00 €176 100,00

institucionet edukative-arsimore té
komunés

2. Mjedisi shkollor i pérshtatshém
pér zhvillimin e procesit mésimor €397 000,00 €391 000,00 €2 191 000,00 €2 979 000,00
dhe aktiviteteve jashté mésimore

3. Pérmirésim domethénés i
mésimdhénies dhe té nxénit né €361 000,00 €375 000,00 €375 000,00 €1 111 000,00
shkolla

4. Ndértimi i vazhdueshém i
kapacitetit pér mésimdhénie €211 000,00 €151 000,00 €151 000,00 €513 000,00
cilésore

5. Pérmirésim i vazhdueshém i
cilésisé s& mésimdhénies dhe té €180 000,00 €206 000,00 €237 200,00 €623 200,00
nxénit né shkolla

6. Bashképunim cilésor dhe efikas
né mes té hisedaréve té edukimit té €2 000,00 €2 000,00 €2 000,00 €6 000,00
hershém

7. Ndérlidhja mé e miré e arsimit

. .. €21 500,00 €21 500,00 €21 500,00 €64 500,00
profesional me tregun e punés

€1 219 000 €1 203 300 €3 050 500 €5472 800
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Né vijim éshté dhéné plani i detajuar i aktiviteteve dhe vlerésimi i kostos buxhetore sipas
objektivave dhe masave té planit zhvillimor té arsimit.
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Objektivi 1: Qeverisje, udhéhegje dhe menaxhim cilésor né té gjitha institucionet edukative-arsimore té& komunés

Masa 1.1

Funksionalizimi dhe fugizimi i késhillave drejtues té shkollave

Kodi

Aktiviteti

Periudha e
implementimit

Pérgjegjésia

Institucioni/
organizata
mbéshtetése

Pérshkrimi i kostos

BUXHETI(EURO)

2025

2026

2027

2028

2029

Totali

111

Rifreskimi i anétaréve
té késhillave drejtues gé
pérfagésojné komunén
pérmes vendosjes sé
kritereve bazé nga
DKA

I — 1112025

DKA

1.1.2

Organizimi i trajnimit
pér késhillat drejtues
pér bazat e menaxhimit
(funksionet dhe
kompetencat) dhe
geverisjes né arsim,
pérfshiré buxhetimin
bazé

Cdo vit

Drejtorét e
shkollave

DKA

Gjithsej 150 té trajnuar
x 300 Eur

15000

15000

15000

45000

1.13

Krijimi i sistemit té
raportimit té rregullt pér
mbajtjen e mbledhjeve
té késhillave drejtues
népér shkolla

I — 1112025

Drejtorét e
shkollave

DKA

114

Krijimi i mekanizmit
pér llogaridhénie né
financa dhe buxhet

I — 1112025

DKA

115

Hartohen udhérréfyes
pér personelin e KDSh-
ve

I — 1112025

DKA

Donatorét
0JQ-té

Angazhimi i
konsulentit x 1200 Eur
Botimi i udhérréfyesve
500 copé x 3 Eur =
1.500 Eur

2700

2700




1.1.6

Motivimi i prindérve
pér pjesémarje né
KDSh-té

11, X té secilit
Vit

DKA

Donatorét
0JQ-té

2 fushata né vit x 300
Eur pér fushaté

600

600

600

1800

1.1.7

Pérzgjedhja e prindérve
né KDSh sipas
kritereve té pércaktuara
(suksesi, autoriteti,
rrjeti, etnia né shkollat
me gjuhé mésimore té
shumta, ndérmarrésia,
koha e ndaré pér
pjesémarrje)

I — 1112025

DKA

118

Ndarja e burimeve pér
KDSh-té (hapésiré dhe
TI)

I — 1112025

DKA

Komuna
Donatorét
0JQ-té

Rekomandohet
hapésira e dedikuar pér
Qendér Didaktike
3.000 Eur (kompjuteré,
tavolina etj)

3000

3000

1.1.9

Rrjetézimi i KDSh-ve
té shkollave

Qé nga IX
2025

Shkollat

DKA

1.1.10

Sigurimi pjesémarrjes
sé KDSh né takimet
dhe aktivitetet e
shkollave

Qé nga | 2025

Shkollat

DKA

Nén-Totali 1.1

21300

15600

15600

52500

Masa 1.2

Ngritja e kapaciteteve pér udhéhegje dhe menaxhim

Kodi

Aktiviteti

Periudha e
implementimit

Pérgjegjésia

Institucioni/
organizata
mbéshtetése

Pérshkrimi i kostos

BUXHETI(EURO)

2025

2026

2027

2028

2029

Totali

121

Pérzgjedhja e personelit
arsimor pér trajnime pér
udhéhegje né arsim

Qé nga IV
2025

Shkolla

DKA
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Organizimi i trajnimeve S i
122 pérg udhéhegje aJrsimore ngr;ga v Shkolla BoKnAatorét Irllc?orué)jr):)g)ro pF:eer;Soonna 3000 3000 3000 0 0 9000
Krijimi i mekanizmit
1.2.3 pér llogaridhénie né Qéngal 2025 | DKA 0 0 0 0 0 0
menaxhim
Takime té rregullta
koordinuese dhe té
1.2.4 shkémbimit t& Qéngal 2025 | DKA 0 0 0 0 0 0
pérvojave me drejtoré
shkollash
Pérmbledhja dhe Nié publikim i
R § ikimi
125 publikimi  punimeve | Qe nga IX DKA Donatorét péfn?gledhjeve névitx | 3000 | 3000 | 3000 0 0| 9000
gé pérmirésojné 2025 3.000 Eur
menaxhimin né arsim
Pérditésimi i
vazhdueshém i PZhSh-
ve té shkollave, né raste
1.2.6 té shkollave Qé nga | 2025 | Shkollat DKA 0 0 0 0 0 0
gjeografikisht té aférta
konsultime té
pérbashkéta
Nén-Totali 1.2 6000 6000 6000 0 0| 18000
Masa 1.3 | Ndértimi i strukturés pér menaxhim efektiv té arsimit né DKA
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
mbéshtetése
Analiza e strukturés dhe
131 i organogramit VAR DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
ekzistues
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Rishikim funksional i
1.3.2 strukturés menaxhuese X, X, X DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
) 2024
né DKA
Rishikimi i
1.3.3 shpérndarjes sé Izézjf Xl DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
detyrave
Zhvillimi i strukturés sé
re té organogramit i
134 pérshtatur ndryshimeve | XII 2024 DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
né arsim dhe nevojat e
shkollave
Harmonizimi i
1.35 strukturés sé re sipas XI1 2024 DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
katalogut té punés
Aprovimi i
1.3.6 organogramit nga XI11 2024 DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
asambleja komunale
Rekrutimi i personelit .
137 . Qéngal 2025 | DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
shtesé
Nén-Totali 1.3 0|0 0 0 0 0
Masa 1.4 | Krijimi i mekanizmave pér vlerésim dhe stimulim té strukturave udhéheqgése té shkollave
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 2026 2027 2028 2029 Totali
mbéshtetése
Organizimi i vizitave né & ié vizité
14.1 ganizimi Q€ nga IV Shkollat DKA Nj€ vizité x 300 Eur x 1200 | 1200 | 1200 0 0 0
shkollat e tjera 2025 4 vizita né vit
Krijimi i
kritereve/standardeve Qé nga IV
142 pér strukturat 2025 DKA 0 0 0 0 0 0
funksionale
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Shpérblimet publike ) L L
143 Vietore pér strukturat Q8 nga lv DKA Shikollat \')'iltexngéf‘)geﬂb“ke "¢ 1 2000 2000| 2000 0 0-
mé té suksesshme
Nén-Totali 1.4 3200 3200 3200 0 9600
Masa 1.5 | Rishikimi dhe racionalizimi i rrjetit té shkollave né komuné
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
mbéshtetése
Analiza e gjendjes né té
gjitha shkollat dhe 0% nga IV Komuna
15.1 parale_let e_ nfjara ku 20259 DKA MASHTI 0 0 0 0 0
funksionojné paralelet e
kombinuara
Sigurimi i informatave
plotésuese pér numrin e
mundshém té fémijéve
pér té paktén tri énaa IV Zvra e
152 gjeneratat pasuese dhe ;30259 DKA of);qarisé 0 0 0 0 0
té mésimdhénésve,
duke pércjellé trendin e
lévizjes demografike
Inicimi i debateve me )
153 grupe té interesit duke zQaszr;ga IX DKA Komuna 0 0 0 0 0
filluar nga komuniteti
4 shkolla né 2026 me
Organizimi i transportit rritje progresive né 12
154 pér bartjen e nxénésve Qéngal 2026 | DKA Komuna shkolla né 2027 16000 | 32000 | 48000 0 96000
deri né shkollén e afért Njé shkollé x 4000 Eur
x 12 shkolla
Sistemimi i punonjésve
155 té arsimit né shkolla Qéngal 2026 | DKA Komuna 0 0 0 0 -
tjera
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Nén-Totali 1.5 16000 | 32000 | 48000 | 0| 0| 96000 |

Totali i Objektivit1: 46500 56800 72800 0 0 176100
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Objektivi 2: Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe aktiviteteve jashté mésimore

Masa 2.1 Analiza e gjendjes sé sigurisé né shkolla dhe marrja e masave pér plotésimin e nevojave mé prioritare
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/or Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit ganizata 2025 | 2026 2027 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Formimi i ekipit pér L
2.1.1 siguri né nivel t& Qéngal2025 | DKA orefioae 0 0 0 0 0 0
DKA-s a
Analizimi i gjendjes sé
sigurisé né shkolla dhe jtori
212 gur Qéngal 2025 | DKA Drejtoria e 0 0 0 0 0 0
dhénia e emergjencave
rekomandimeve
Hartimi planeve té 3 L
213 emergjencés pér Qé nga Il DKA DreJto.rlae 0 0 0 0 0 0
o . 2025 emergjencave
secilén shkollé
Pérditésimi i shkollave
me mjetet e nevojshme ) L ) )
214 t& sigurisé (Aparate | Qengalll DKA Drejtoriae | 34 gprollax 2000 Eur | 2900 | 2000 | 50000 0 o | 6000
e . 2025 emergjencave 0 0 0
kundér zjarrit, ndihma
e paré etj.)
Perditesimi dhe Qé Il Nga 20 shkolla né vit 2000 | 2000 6000
. Lo i € nga ga 2U snkolla ne VIt X
2.15 |r_13tal_|r?| |"kamerave té 2025 Shkollat DKA 1000 Eur 0 0 20000 0 0 0
sigurisé né shkolla
Formimi i ekipeve pér
parandalim dhe reagim | Q& nga Il
2.1.6 ndaj dhunés né kuadér | 2025 Shkollat DKA 0 0 0 0 0 0
té shkollave
Organizimi i
trajnimeve pér ekipet 3
217 4 per exIpet | Qe nga lll Shkollat DKA 60 personax 100 EUr | 604 | 6000 | 6000 0 0| 6000
pér parandalim dhe 2025 pér person né vit

reagim ndaj dhunés
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Krijimi i ekipeve
shkollore pér pérgjigje
té shpejté ndaj &
218 nepie naay Q€ nga IX Shkollat DKA 3 grupe me nga 30 9000 | 9000 | 9000 0 0| 6000
emergjencave me 2025 persona x 100 Eur
natyré mjekésore dhe
trajnimi i tyre
Krijimi i protokolleve ) 'If‘“gazlhim_i idh )
2.1.9 pér emergjencat né Q€ nga IX DKA Shkollat onsutences dhe | 6000 0 0 0 0| 6000
hkoll 2025 Drejtorisé sé
shkolla Emergjencave
Furnizimi i shkolla me K 60 objekte shkoll 2000 | 2000 6000
G ) omuna objekte shkollore x
2.1.10 papsle_te Qéngal 2026 | DKA Donatorét 1000 Eur 0 0 20000 0 0 0
emergjencave
Fugizimi i EPBR
(Ekipit pér Parandalim L
dhe Reagim ndaj ) Trajnimi pér EPBRM, 1800
2.1.11 . Qéngal 2025 | Shkollat DKA 120 persona x 50 Eur 6000 | 6000 6000 0 0
Braktisjes dhe né vit 0
Mosregjistrimit té
Nxénéséve)
Nén-Totali 2.1 8700 | 8100 | 81000 0 0| 2490
0 0 00
Masa 2.2 Ndértimi i terreneve dhe i sallave té edukatés fizike
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/or Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit ganizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Identifikimi i
shkollave gé kané } X
221 nevojé pér terrene Q€ nga DKA Shkollat 0 0 0 0 0 0
. ) 2024
sportive dhe salla té
edukatés fizike
Hartimi i projekteve . Komuna
2.2.2 D& terrene sportive Qéngal 2025 | DKA DKRS 0 0 0 0 0 0

49




Hartimi i projekteve 0t N K
. o ) € nga omuna
2.2.3 p_er_ salla té edukatés 2025 DKA DKRS
fizike
Ndértimi i terreneve Qé nga VI Komuna Nga 3 terrene né vit x 6000 | 6000 1800
2.2.4 sportive 2025 DKA DKRS 20000 Eur 0 o| 60000 0 01 “oo
e N . Komuna N
Ndértimi i sallave té Qé nga IX Nga njé sallé né vit x 2500 | 2500 7500
2.2:5 edukatés fizike 2025 DKA RS 250000 Eur 00| oo | 250000 0 01 oo
onatorét
Ndertimi i nje pishine
shkollore pér Komuna 180000 1800
2.26 shfrytézim té té gjitha 11 2027 DKA Donatorét 0 0 0 000
shkollave té Komunés
Nén-Totali 2.2 3100 | 3100 | 211000 0 0| 2730
00 00 0 000
Masa 2.3 | Hartimi i planit pér mirémbajtje teknike té shkollave
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/or Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit ganizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
mbéshtetése
Formimi i grupit té
231 punés pér planin e Qéngal 2025 | DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
mirémbajtjes
Analizimi i gjendjes
2.3.2 teknike té té gjitha Qéngal 2025 | DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
shkollave né komuné
Hartimi i planit t&
mirémbajtjes teknike t¢ | Q& nga IV
2.33. shkollave dhe plani i 2025 DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
buxhetit
Pércaktimi i 4
23.4 red Q€ nga IV DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
prioriteteve 2025
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Bérja e kérkesave pér &
235 eTja e P Q€ nga IV DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
financim 2025
Nén-Totali 2.3 0 0 0 0 0 0
Totali i Objektivit2: 3970 3910 391000 O 0 1179
00 00 000

Objektivi 3: Pérmirésim domethénés i mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

Masa 3.1 | Fugqizimi i modelit “komuniteti i t¢ mésuarit sé bashku”
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 Totali
mbéshtetése
Njoftimi i drejtoréve té
shkollave me modelin Qé nga Il
311 "Komuniteti i té 2025 DKA 0 0 0 0 0 0
mésuarit sé bashku"
Krijimi i "komuniteteve .
3.1.2 t& mésuarit sé bashku” | Q€ nga lll Shkollat DKA 0 0 0 0 0 0
) 2025
nga shkollat e Komunés
Funksionimi i )
213 "Komuniteteve té QengalVe | shrollat DKA 0 0 0 0 0 0
) L " 2025
mésuarit sé bashku
Organizimi i trajnimeve
pér hartimin e planit té )
3.1.4 aktiviteteve pér ggzrgga v DKA Shkollat 120 persona x 50 Eur 6008 0 0 0 0 0
"komunitetin e té
mésuarit sé bashku"
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Monitorimi i )
3.L5 "komuniteteve t& Q€ngalV. | pra Shkollat 0 0 0 0 0
o " 2025
mésuarit sé bashku
Nén-Totali 3.1 6000 0 0 0 6000
Masa 3.2 | Pajisja e shkollave me mjete té TIK dhe rrjete lokale
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Instalimi i rrjeteve
lokale té brezit té gjeré
né té gjitha shkollat e
321 k“omunés fihe i?stalimit Qé nga IX DKA Komuna 50 objekte shkollore x 2000 | 4000 | 4000 0 1000
té softueréve gé 2025 Donatorét 2000 Eur 0 0 0 00
menaxhojné
informacionin nga
interneti
Sigurimi 1 gasjes né Qé nga IX Komuna 30 objekte shkollore x 1500
322 Internet pér té gjitha 20259 DKA Domtorst | 500 Elur 5000 | 5000 | 5000 0 0
shkollat
; . 600 kompjuteré né tri
3.2.3 Eéfgs;oﬁzmmmereve Qénga 12025 | DKA ggnma‘:;‘fet \éﬁ? nga 200 né vit x 500 1088 1088 1088 0 3088
Blerja e tabelave Smart i Komuna 180 tabela pér tri vite, 9000 | 9000 | 9000 2700
3.24 pér shkolla Qéngal2025 | DKA Donatorét nga 60 né VF:t x 1500 Eur 0 0 0 0 00
Krijimi klubeve té
3.25 teknikéve té rinj t¢ TIK | Qé nga | 2025 | Shkollat DKA 0 0 0 0 0
né té gjitha shkollat
Nén-Totali 3.2 2150 | 2350 | 2350 |0 6850
00 | 00 00 00
Masa 3.3 | Furnizimi i shkollave me mjete elementare té konkretizimit (0-5)
Kodi Aktiviteti | Pérgjegjésia | Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
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. Institucioni/ 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 Totali
Periudha e X
implementimit organizata
mbéshtetése
Shqyrtimi i kérkesave t€ | Q& nga XI
331 shkollave 2024 DKA 0 0 0 0 0
Pércaktimi i nevojave té .
3.3.2 shkollave pér mjete QengaXil | pra 0 0 0 0 0
L 2024
konkretizimi
Ndarja e mjeteve té
L Qé nga Il
3.3.3 konkretizimit ndérmjet DKA Komuna 0 0 0 0 0
) 2025
té shkollave
Krijimi i grupit té punés
pér hartimin e }
334 udnézimit per berjene | 2 70 11 DKA Komuna 0 0 0 0 0
kérkesave pér mjete
konkretizimi
Blerja e mjeteve té
konkretizimit sipas Qé nga Il 60 shkolla x 1 pako e 2000 | 2000 | 2000 6000
335 prioriteteve té 2025 DKA Komuna mjeteve x 1000 Eur 0 0 0 0 0
pércaktuara
Nén-Totali 3.3 2000 | 2000 | 2000 0| 6000
0 0 0 0
Masa 3.4 | Pajisje e shkollave me laboratoré té ndryshém
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 Totali
mbéshtetése
34.1 | Analiza e nevojave né
shkolla pér furnizim Qénga lll
dhe pérditésim té 2025 DKA Komuna 0 0 0 0 0
laboratoreve
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3.4.2 Sigurimi i fondeve pér
pajisje shkollore me Qé nga Il 1200 | 1200 | 1200 3600
kabinete dhe me 2025 DKA Komuna 30 shkolla x 12000 Eur 00 00 00 0 0 00
laboratoré
Nén-Totali 3.4 1200 | 1200 | 1200 0 0| 3600
00 00 00 00
Totali i Objektivit3: 3610 3750 3750 0 0 1111
00 00 00 000
Objektivi 4: Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore
Masa 4.1 | ldentifikimi i nevojave t& mésimdhénésve pér trajnime
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Themelimi i grupit t&
punés pér analizén e
411 nevojave pér ZhPM Qéngal 2025 | DKA Shkollat 0 0 0 0 0 0
kundrejt gasjeve dhe
metodologjive té reja
Hartimi i metodologjisé
4.1.2 pér analizén e nevojave | Qé nga | 2025 | DKA Shkollat 0 0 0 0 0 0
pér trajnime
Kryerja e analizés sé
nevojave né ményré Qéngalll
413 individuale dhe pér 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0 0
secilén shkollé
4.1.4 Hartimi i planeve pér IV 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0 0
- ZhPM né nivel komune ofla
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Rrilja progresive e Q¢ VI K 600 mésimdhéné 6000 6000 1800
o . é nga omuna mésimdhénés x
415 buxhetlt_p_er Z_hPM pér 2025 DKA Donatorét 300 Eur 0 60000 0 0 0 00
20% secilin vit
Hartimi i planeve
416 individuale té zhvillimit | Q& nga | 2025 | Shkollat DKA 0 0 0 0 0 0
profesional
Hartimi i planeve
shkollore pér zhvillim )
417 profesional gé jetésohen %ezgga I Shkollat DKA 0 0 0 0 0 0
nga kapaciteti i
brendshém i shkollés
Nén-Totali 4.1 6000 | 60000 | 6000 0 0 | 1800
0 0 00
Masa 4.2 | Organizimi i trajnimeve né nivel t& komunés dhe me bazé né shkollé
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Emérimi i njé zyrtari né
nivel t&¢ DKA pérgjegjés
421 . I IV 2025 DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
pér zhvillimin
profesional
Organizimi i trajnimeve 08 IX Particinimi né shkoll 1500
PR . g nga articipimi né shkolla,
4.2.2. n? n!vel t? komur?.es dhe 2025 DKA Shkollat 30 shkolla x 500 Eur 5000 5000 | 5000 0 0 0
né nivel té shkollés
Shkollat koordinojné )
423 me DKA pér trajnimet | Q€ nga 1X DKA Shkollat 0 0 0 0 0 0
i N 2025
me bazé né shkollé
Planifikimi dhe
organizimi | trajnimeve Qé IX 300 mésimdhéné 3000 3000 9000
. . € nga . mésimdhénés x
424 né pérputhje mg _ 2025 DKA Donatorét 300 Eur 0 30000 0 0 0 0
katalogun e trajnimeve
t& MAShT
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Nén-Totali 4.2 3500 | 35000 | 3500 0 0 | 1050
0 0 00
Masa 4.3 | Nxitja e monitorimit dhe shkémbimit té pérvojave né mes té kolegéve
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHETI (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Organizimi i takimeve
té rregullta té paktén njé
mujore brenda )
431 shkollave dhe ndérmiet S;zgga I Shkollat DKA 0 0 0 0 0 0
aktiveve profesionale
pér shkémbim té
pérvojave
Monitorimi i oréve té
mésimdhénésve nga
mésimdhénésit me é naa 1V
4.3.2 qellim té krijimit t& 20259 Shkollat DKA 0 0 0 0 0 0
pérvojave dhe ndarjes
sé tyre me shkollat tjera
Hartimi i planit vjetor té
takimeve té i
4323 mésimdhénésve té QRngalV. | gpiolat DKA 0 0 0 0 o] o
) 2025
fushave té ndryshme
Iéndore
Nén-Totali 4.3 0 0 0 0 0 0
Masa 4.4 | Themelimi i Qendrés Didaktike dhe mbéshtetja e gendrés pér ngritje profesionale dhe té shkollave né té cilat organizohet ZhPM
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Angazhimi i zyrtarit pér
44.1 koordinim, ndérlidhje, | 2025 DKA 0 0 0 0 0 0
planifikim dhe ngritje té
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kapaciteteve lidhur me
themelimin e gendrés
Pérzgjedhja e lokacionit
442 t& Qendrés Didaktike | 2025 DKA 0 0 0 0 0 0
Ndarja e mjeteve
financiare pér pajisjen e Pajisjet dhe mjetet pér 6000 6000
44.3 gendrés me mjete té 111 2025 DKA Komuna demonstrim té mésimit 0 0 0 0 0 0
nevojshme dhe pér x 60000 Eur
mirémbajtje
Vendosja e
koordinatorit té cilésisé
444 . ) 11 2025 DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
né nivel komune pér
menaxhim té gendrés
Nén-Totali 4.4 6000 0 0 0 0| 6000
0 0
Masa 4.5 | Krijimi i mekanizmave efikas pér financimin e ZhPM
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Hartimi i rregullores pér
45.1 financim té ZhPM me IV 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0 0
pjesémarrje
Planifikimi i mjeteve Nga 100 mésimdhénés | 1500 1500 4500
4.52 pér ZhPM V2025 DKA négvit x 150 Eur 0 15000 0 0 0 0
Rritja e bashképunimit
me MAShT, partnerét )
453 zhvillimoré dhe 0JQ-té ggzr;ga I DKA Donatorét 0 0 0 0 0 0
lidhur me organizimin e
trajnimeve pér ZhPM
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Nén-Totali 4.5 1500 | 15000 | 1500 0 0| 4500
0 0 0
Masa 4.6 | Monitorimi i vazhdueshém té mésimdhénésve nga drejtorét lidhur me zbatimin e metodologjive bashkékohore
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Organizimi i trajnimeve 3
461 t& drejtoréve pér Q€ nga IX DKA Shkollat 60 persona X IS0 EUr 1 9400 | 9000 | 9000 0 0| 270
o 2025 ne vit 0
monitorim
Pérditésimi i
instrumenteve té &
46.2 : ) Q¢ nga X DKA MASHTI 0 0 0 0 0 0
standardizuara pér 2024
monitorim
Raportimi i rregullt né
DKA lidhur me &
46.3 R Q¢ nga X Shkollat DKA 0 0 0 0 0 0
monitorimin e 2024
mésimdhénésve
Organizimi i rregullt i 5
4.6.4 vlersimit t& Q8 rga X DKA MASHTI 0 0 0 0 0 0
performancés
Ndérmarrja e veprimeve )
465 korrektuese dhe Q€ nga X DKA MASHTI 0 0 0 0 0 0
. . 2024
mbéshtetése
Nén-Totali 4.6 9000 9000 | 9000 0 0| 2700
0
Masa 4.7 | Ngritje e kapaciteteve té shkollés (drejtorit, bashképunétoréve profesionalé dhe mésimdhénésve) pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHETI (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
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Organizimi i trajnimeve

471 pér vlerésim t8 Q& nga | 2025 | DKA Shkollat gg sietrsona X 150 Eur 9000 | 9000 | 9000 0 0 2708
performancés
Nén-Totali 4.7 9000 9000 | 9000 0 0 | 2700
0
Masa 4.8 | Krijimi i mekanizmave funksionalé pér stimulim té mésimdhénésve té suksesshém
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/ Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Organizimi i vizitave )
481 me karakter rekreativ né QéngalX DKA Shkollat Nga 12 persona x 1500 1800 18000 1800 0 0 5400
. 2025 Eur né vit 0 0 0
vend dhe né rajon
Zhvillimi i kritereve dhe
i standardeve pér Qé nga IV .
4.8.2 mésimdhénésit mé té 2025 DKA Donatorét 0 0 0 0 0 0
suksesshém
Shpérblimet publike
vjetore pér 8 v 10 shpérbile né vi 1500
483 mésimdhénésitme ts | Q° N9a DKA Donatorét Shperbile ne vit x 5000 | 5000 | 5000 0 0
. ) 2025 500 Eur 0
suksesshém né fushat
Iéndore
Nén-Totali 4.8 2300 23000 | 2300 0 0 | 6900
0 0 0
Totali i Objektivit4: 2110 151000 1510 0 0 5130
00 00 00

Objektivi 5: Pérmirésim i vazhdueshém i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

Masa
5.1

Pérkrahja e koordinatoréve té cilésisé me bazé né shkollé
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Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Institucioni / Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
Zhvillimi dhe jetésimi
i mekanizmit pér
shkémbimin e
pérvojave ndérmjet
5.1.1 | koordinatoréve té Qé nga 1X 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0
cilésisé pérmes
koordinatorit té
cilésisé né nivel
komune
Nén-Totali 5.1 0 0 0 0 0
Masa | Caktimi i fondeve pér ndértim, renovim, zgjerim dhe mirémbajtje té infrastrukturés shkollore
5.2
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Institucioni / Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
ertjg progresive e 20 objekte 100000 | 12000 | 144000 0 364000
fondit pér intervenime hkoll o 0
té mirémbajtjes né shkollore né vitin e
521 |. .. Qé nga 111 2025 DKA Shkollat paré x 3,500 EUR x
infrastrukturén o -
e " 20% pér vit deri né
shkollore pér té paktén 3 vite
20% secilin vit
Nén-Totali 5.2 100000 | 12000 | 144000 0 364000
0
Masa | Furnizimi i shkollave me kompjuteré dhe infrastrukturé té TIK dhe mjeteve té tjera té nevojshme
5.3
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Institucioni / Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 2026 2027 2028 2029 Totali
mbéshtetése
Hartimi i planit t&
5.3.1 | furnizimit sipas I-111 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0
nevojave té shkollave
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dhe treguesve té
MAShTI-t

Rritja progresive e
fondit pér té paktén
20% né vit pér

30 shkolla x 1000

5.3.2 S Qé nga VI 2025 DKA Eur né vit x 20% 30000 | 36000 | 43200 0 0 | 109200

mirémbajtjen dhe ) S

. pér secilin vit
pajisjen e shkollave
me kompjuteré
Nén-Totali 5.3 30000 | 36000 | 43200 0 0 | 109200
Masa | Pajisje e shkollave me pako té veglave pér l1éndén e edukatés fizike
5.4
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Institucioni / Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | Totali
mbéshtetése

Analiza e nevojave té

shkollave pér realizim .
54.1 ) R Qé nga 111 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0 0

té suksesshém té

edukatés fizike

Sigurimi i fondeve pér
5.4.2 | pajisje pér Iéndén e Qé nga V 2025 DKA Donatorét 20 shkolla x 15000 50000 | 50000 50000 0 0 | 150000

edukatés fizike

Nén-Totali 5.4 50000 | 50000 | 50000 0 0 | 150000
Masa | Ndértimi dhe fugizimi i mekanizmave pér sigurimin e cilésisé né nivel té shkollés dhe té komunés
5.5
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Institucioni / Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit organizata 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | Totali
mbéshtetése
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551

55.1
Caktimi/pérzgjedhja e
koordinatorit té
cilésisé nivel komune

I-111 2025

DKA

Komuna

5.5.2

5.5.2 Ndérmarrja e
fushatave té
informimit pér
drejtorét dhe
mésimdhénésit pér
pérzgjedhjen e
koordinatorit té
cilésisé né nivel
komune

I-111 2025

DKA

553

Sigurimi i gasjes né
trajnime té organizuara
nga MASHT dhe palét
tjera

Q& nga 111 2025

DKA

MASHTI
Donatorét

554

Ofrimi i mbéshtetjes
né kryerjen e detyrave
té dhéna nga
koordinatori i cilésisé
né nivel t&¢ Komunés

Q& nga 111 2025

DKA

Shkollat

555

Organizimi i zhvillimit
profesional dhe i
rrjetézimit ndérmjet
koordinatoréve té
cilésisé né shkolla

Q& nga IV 2025

DKA

Shkollat

Nén-Totali 5.5

Masa
5.6

Fugizimi i aktiveve profesionale né shkolla

Kodi

Aktiviteti

Pérgjegjésia ‘

Pérshkrimi i kostos

BUXHET I (EURO)
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. Institucioni / 2025 2026 2027 2028 2029 Totali
Periudha e .
implementimit organizata
mbéshtetése
Koordinimi i aktiveve
profesionale me
5.6.1 | drejtorét e shkollave Qé nga | 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0
pér zbatimin e planit
zhvillimor té shkollés
Organizimi i sesioneve
konsultative né kuadér
té aktiveve .
5.6.2 . ) Qé nga | 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0
profesionale pér
promovim té metodave
té mésimdhénies
Rrjetézimi i aktiveve
profesionale me .
5.6.3 - e Qé nga I11 2025 DKA Shkollat 0 0 0 0 0
pjesémarrje té té gjitha
shkollave
Nén-Totali 5.6 0 0 0 0 0
'5|'.otaI| i Objektivit 180000 20608 237200 0 0 623200
Objektivi 6: Bashképunim cilésor dhe efikas né mes té hisedaréve té edukimit té hershém
6Mlasa Stimulim i hapjes sé institucioneve té edukimit parashkollor pérmes partneriteteve publiko-private
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | o BUXHET I (EURO)
implementimit mbeéshtetése Pérshkrimi i kostos 7 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
6.1.1 | |dentifikimi i hapésirave I-VI DKA Komuna 0 0 0 0 0
publike pér IPEP
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6.1.2 | Zhvillimi i ofertés dhe Qé nga VI DKA Komuna
ofrimi i mundésive pér 2025 0 0 0 0 0
operatorét pér IPEH
Nén-Totali 6.1 0 0 0 0 0 0
Masa | Bashképunimi me MAShT/SIA pér licencimin e IPEH
6.2
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit mbéshtetése 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
Identifikimi i IPEH dhe
6.2.1 | lehtésimi/ndérmjetésimii | Q& ngal 2025 | DKA SIA 0 0 0 0 0 0
. S Komuna
licencimit té tyre
Kérkimi i mekanizmit té
6.2.2 | raportimitdhe i Qéngal 2025 | DKA SIA 0 0 0 0 0 0
o Komuna
llogaridhénies nga IPEH
Nén-Totali 6.2 0 0 0 0 0 0
Masa | Ndérgjegjésimi i komunitetit pér pérfshirje né edukimin e hershém dhe parafillor
6.3
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pé&rshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit mbéshtetése 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
Organizim i fushatave
vetédijésuese lidhur me
réndésiné e edukimit né . Shkollat 4 fushata né vit x
6.31 fémijériné e hershme, Qe nga 12025 | DKA Donatorét 500 Eur 2000 2000 2000 0 6000
pérfshiré grupet e
margjinalizuara
Bashképunim i shtuar me )
0JQ pér rritjen e ) Donatorét
6.3.2 el e Qéngal 2025 | DKA Shkollat 0 0 0 0 0
pérfshirjes sé fémijéve té 0JO-té
grupeve té margjinalizuara,
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dhe integrimin e té ri-
atdhesuarve

Nén-Totali 6.3 2000 2000 2000 0 0 6000
Masa | Bashképunim i shtuar me institucionet private té edukimit té hershém
6.4
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pé&rshkrimi i kostos BUXHETI (EURO)
implementimit mbéshtetése 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | Totali
Organizimi i aktiviteteve té )
6.4.1 | pérbashkétaté IP publike | Q€ NgalX DKA IPEH 0 0 0 0 0 0
2025 SIA
me IPEH
Takimet e rregullta me )
6.4.2 | IPEH dhe raportimi né QngalxX | pra IPEH 0 0 0 0 0 0
2025 SIA
DKA
Identifikimi dhe
pércaktimi i mjeteve
6.4.3 | konkretizuese pér edukimin | Qé nga | 2025 | DKA IEH 0 0 0 0 0 0
e hershém
Nén-Totali 6.4 0 0 0 0 0 0
Totali i Objektivit 0 0 0 0 0 0
6:
Objektivi 7: Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e punés
Masa | Promovimi i mundésive pér regjistrim né profile té arsimit profesional
7.1
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pé&rshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit mbéshtetése 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
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Hartimi i planeve pér .
711 o . ln-v DKA Shkollat profesionale 0 0 0 0 0 0
promovimin e profileve
Organizimi publik i
7.1.2 | ngjarjeve "Ditét e dyerve t& | I1I-V DKA Shkollat profesionale 0 0 0 0 0 0
hapura"
Avancimi i web fageve té
shkollave profesionale si | Q& nga Vv Shkollat DKA 2 shkolla x 5000
713 dhe i fageve né rrjetet 2025 profesionale | Donatorét Eur né vit 10000 10000 | 10000 0 0 30000
sociale
Zhvillimi dhe shpérndarja e
materialeve kreative QéngaV Shkollat DKA 2 shkolla x 2000
.14 informuese né shkollat e 2025 profesionale | Donatorét Eur né vit 4000 4000 4000 0 0 12000
mesme té uléta
Nén-Totali 7.1 14000 14000 | 14000 0 0 42000
Masa | Rishikimi i profileve dhe i kuotave pér regjistrim né arsimin profesional
7.2
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit mbéshtetése 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
" . Angazhimi i
721 | Analizae tregut t& pungs | Q€ ngalll DKA Shkollat profesionale |\ timit x 3000 3000 | 3000 | 3000 0 o| 9000
2025 Donatorét Eur
Organizimi i konsultimeve
me organizatat dhe & i
790 _ 9_ Qénga Il DKA Shkollat“profesmnale 0 0 0 0 0 0
asociacionet e 2025 Donatorét
punédhénésve
Hartimi i planit pér
strukturén e profileve té Qé nga Il Shkollat profesionale
.23 arsimit té mesém 2025 DKA MASHTI 0 0 0 0 0 0
profesional
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Pércaktimi i kuotave pér Q& nga I Shkollat profesionale
7.24 rofilet 2025 DKA Komuna 0 0 0 0 0 0
P MASHTI
Sigurimi i kuadrit i .
7.2.5 | profesional pér profilet e Qé nga IX DKA Shkollat profesionale 0 0 0 0 0 0
e o 2025 Komuna
reja pérfshiré risistemimin
Nén-Totali 7.2 0 0 0 0 0 0
Masa | Organizimi i orientimit dhe i késhillimit né karrieré né shkolla
7.3
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit mbéshtetése 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
Sponsorizimi me
pjesémarrje i
mésimdhénésve pér &
73.1 nanenesveper 1 Qengalll | n Donatorét S0 persona x 450 7500 | 7500 | 7500 0 0| 22500
kryerjen e nivelit té 5-t& pér | 2025 Eur
késhillim né karrieré né
shkolla
Organizimi i trajnimeve pér |
732 | mésimdhéngsit pér Q€ nga I DKA 0 0 0 0 0 0
o . 2025
Orientim né Karrieré
Rekrutimi i késhilltaréve t¢ | Q& nga IX
133 karrierés né shkolla 2025 DKA 0 0 0 0 0 0
Nén-Totali 7.3 7500 7500 7500 0 0 22500
Masa | Ndértimi i lidhjeve me komunitetin e biznesit pér kryerjen e praktikés profesionale
7.4
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia | Institucioni/organizata | Pérshkrimi i kostos BUXHET I (EURO)
implementimit mbéshtetése 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
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Lidhja e marréveshjes me

asociacionet e Qénga lll Shkollat
741 punédhénésve pér kryerjen | 2025 profesionale DKA
e praktikés profesionale
Identifikimi i bizneseve
dhe i mundésive té tyre pér
) ) S ) Shkollat
7.4.2 | té pranuar né praktiké Qé nga | 2025 - DKA
e . ) profesionale
nxénés té profileve té
ndryshme
Vendosja e kontakteve me
7.4.3 | organizatat biznesore gé Qé nga | 2025 Shkoll_at DKA
e . profesionale
funksionojné né komuné
Nénshkrimi i
memorandumeve té Qénga lll Shkollat
144 mirékuptimit / 2025 profesionale DKA
bashképunimit me bizneset
Caktimi i nxénésve pér 0t " Shiollat
L . . 8 nga olla
7.45 | praktiké profesionale né 2025 profesionale DKA

biznese

Nén-Totali 7.4

Totali i Objektivit
7:
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5. Korniza pér vlerésimin e performancés

Ky plan éshté dokumenti bazé pér zhvillimin e arsimit parauniversitar né Komunén e Prizrenit
né periudhén 2025-2027. Pérgjegjésia operative pér zbatimin e Planit i takon Drejtorisé
Komunale t€ Arsimit, e cila mund t’i delegojé detyrat tek institucionet arsimore t€ Komunés,
si dhe té bashkérendisé detyrat me dikasteret e tjera t¢ Komunés. Ndérkaq, mbikéqyrjen e
zbatimit e bén Asambleja Komunale pérmes Komitetit pér Arsim, i cili, té paktén njé heré né
vit i shqyrton raportet e DKA-sé pér zbatimin e Planit.

Korniza pér vlerésimin e performancés pércakton treguesit mbi bazén e té ciléve do té
vlerésohet progresi pér secilén nga shtaté objektivat e planit zhvillimor dhe si e tillé pérmban
gjendjen e tanishme té treguesve dhe caget gé duhet arritur gjaté periudhés sé zbatimit té Planit.
Kjo kornizé éshté prezantuar né vijim, né formé té shtaté tabelave, nga njé pér secilin objektiv
strategjik.

OS1. Qeverisje, udhéheqje dhe menaxhim cilésor né té gjitha institucionet edukative-
arsimore té komunés

Treguesi Gjendja e tanishme Caku
Numri i KDSH-ve té 12 60
trajnuar
Numri i punétoréve té 268 400

arsimit té trajnuar pér
udhéheqgje arsimore

0S2. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe
aktiviteteve jashté mésimore
Treguesi Gjendja e tanishme Caku

Shkollat gé kané salla té 32% 60%
edukatés fizike

0OS3. Pérmirésim domethénés i mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

Treguesi Gjendja e tanishme Caku
Mesatarja e sukesit té 3.54 3.8
pérgjithém (1-9)

Mesatarja e suksesit né 2.85 3.5

matematikeé (6-9)

OS4. Ndértimi i vazhdueshém i kapacitetit pér mésimdhénie cilésore
Treguesi Gjendja e tanishme Caku

Pérgindja e 79% 99%

mésimdhénésve gé marrin

pjesé né programe té

zhvillimit profesional



0S5, Pérmirésim i vazhdueshém i cilésisé sé mésimdhénies dhe té nxénit né shkolla

Treguesi Gjendja e tanishme Caku
Raporti kompjuter nxénés 1:47 125
Numri i tabelave té 117 300
menc¢ura né shkolla
Pérqindja e shkollave e 38% 70%

pajisur me kabinete té

léndéve shkencore

Pérqgindja e shkollave me 28% ' 80%

rrjete lokale pér géllime

mésimore dhe qasje né

internet

Pérqindja e shkollave e 32% 90% deri mé 2027
pajisur me vegla té

edukatés fizike

Pérqgindja e shkollave 30% 90% deri meé 2027
(niveli arsimit fillor) qé

kané pako té mjeteve té

konKkretizimit

0OS6. Bashképunim cilésor dhe efikas né mes té hisedaréve té edukimit té€ hershém
Treguesi . Gjendja e tanishme Caku

Numri i institucioneve 10 institucione 20 institucione

private té licencuara té

edukimit parashkollor

Partneritete publike 0 2

private pér IEH

OS7. Ndérlidhja mé e miré e arsimit profesional me tregun e punés

Treguesi Gjendja e tanishme Caku
Profilet e reja né harmoni 0 4
me tregun e punés

Shénim zyrtar: Ky dokument, u miratua né mbledhjen e Kuvendit t¢ Komunés té

Komunés, té mbajtur mé daté 13 néntor 2024.

sja e Kuvend

)
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Shtojcé: Pjesémarrésit né procesin e planifikimit

= W N =

O o0 =1 O h

10
11
12
13
14
15

17
18
19
20
2l
22
23
24
25
26
21
28

Adelina Beqiri Minci

Aférdita Collaku
Akif Gash

Alban Bislimaj
Alberita Krasniqi
Alen Azari

Alija Bilibani
Arben Shala
Asim Karadollami
Behare Kryeziu
Bekim Nerjovaj
Besnik Berisha
Edis Aljilji
Ekrem Bajraktari
Ferdi Kovag
Fidan Axhillari
Fisnik Berisha
Florim Gashi
Haméz Destani
Hanife Shorra
Haxhere Gavazaj
Hilmi Rexha
Hyrije Hoti

Idriz Kryeziu
Isuf Kurtaj

Luljeta Veselaj Gutaj

Lulzim Drini
Lumnije Rakaj

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

Mehdi Krasniqi
Milazim Avdylaj
Milazim Pajaziti
Mimoza Duraj
Mirela Zajmi
Muhamet Ramadani
Munir Elezi
Myvedete Gavazaj
Nadije Ajazaj
Nexhat Magkaj
Nezir osmani
Renis Jusufi
Reshit Kushaj
Sadije Osaj

Sali Ademaj
Shqipe Kurti
Shqipe Tabaku
Shqiptar Thagi
Valmira Morina
Veton Sylhasi
Vezire Berisha
Vezire Kastrati
Vlora Karavidaj
Vloran Cenaj
Zenel Ahmetaj
Zihnie Gurmani
Zijad Kuliqi

il



SQARIM:

Vendimi Nr.001/011-151393 pér miratimin e Planit Zhvillimor Komunal t& Arsimit 2025-
2027, miratuar nga Kuvendi i Komunés sé Prizrenit me daté 13 néntor 2024 dhe dérguar né MAPL
mé 19.11. 2024, deri mé datén 30.12.2024, nuk kemi pranuar konfirmim nése vendimi &shté né
pérputhje me legjislacionin né fuqi ose jo.

Andaj, duke u bazuar né dispozitat e Ligjit Nr. 03/L-040, pér Vetégeverisje Lokale,
Rregullores (QRK) nr.10/2019 pér Shqyrtimin Administrativ te akteve té¢ komunave dhe
Rregullores (QRK) Nr. 06/2021 pér ndryshimin dhe plotésimin e Rregullores (QRK) 10/2019 pér
shqyrtimin administrativ t€ akteve t& komunave, pér shkak t&€ nevojés pér zbatimin e vendimit dhe
pas kalimit té afateve ligjore pér shqyrtimin e ligjshmérisé nga ana e Ministrisé pérgjegjése, béhet
publikimi i vendimit Nr.001/011-151393 pér miratimin e Planit Zhvillimor Komunal t& Arsimit
2025-2027.

Daté: 31.12.2024
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\ *) Komuna ¢ Prizrenit * Opdtina Prizren
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Republika ¢ Kosovés Komuna e Prizrenit
Republika Kosova- Kosova Cumhuriyeti Opstina Prizren — Prizren Belediyesi

Skupstina Opstine Prizren
Br. 001/011 - 151393
Dana: 13.11.2024

Na osnovu ¢lana 12, stav 1., 2. tacka d) i ¢lana 17. Zakona br. 03/L-040, za Lokalnu Samoupravu,
¢lan 20. 1 ¢lan 27. stav 1. Statuta opStine br. 01/011-5643, od 15. oktobra 2008. godine, nakon
razmatranja predloga, Skupstina op$tine Prizren je na sednici odrzanoj 13. novembra 2024.
godince usvojila ovu:

ODLUKU
ZA USVAJANJE RAZVOJNOG OPSTINSKOG PLANA
OBRAZOVANJA ZA PERIOD 2025- 2027
Clan 1
Ovom odlukom usvaja se Razvojni opstinski plan obrazovanja za period 2025-2027.
Clan 2
Sastavni dio ove Odluke bi¢e Razvojni opstinski plan obrazovanja za period 2025-2027.

Clan 3

Za sprovodenje ove Odluke starace se: Gradonacelnik opstine, Direktorijat za obrazovanje i
nauku. koo 1 direktorijati, drugi sektori obuhvaéeni ovim planom.

Clan 4
Ova Odluka stupa na snagu nakon dostavljanja nadzornom organu, u skladu sa ¢lanom 81.

Zakonu o Lokalnoj Samoupravi br. 03/L-040, kao i objavljivanje na sluzbenim jezicima na web
stranici upstine.




\ KOS ETi

i = 2 Komuna e Prizrealt»Opdtina Prizren
| ,/ Prizren Beledlyesl
| Drejtoria ¢ Adminlstrates
i Direktorijat za Admialstraciju
' Yépetim Mudlridge
|

1

1

DALESE-IZLAZ-CIKIS

ool=044-kS 139%. Da.l)ﬁ_‘_u‘_lrr Ly

Republika e Kosovés

Komuna e Prizrenit
Republika Kosova- Kosova Cumhuriyeti Opstina Prizren — Prizren Belediyesi

RAZVOJNI PLAN OBRAZOVANJA
2025-2027

Prizren, 2024



Sadrzaj

TZVISIT PIEYIEM ... 3
Lo UVO.. e Error! Bookmark not defined.
W o0 V.Z: Lo [ - ST URPRSPPRPRR 7
3. SHEALESKE PIISTUD .oveieeeiiieet ettt bbbttt b e bbb 26
TN Y 4| - W 10111 T OSSR 26
3.2. StrateSki CHJEVI T MEBIE ..o 27
R B N o L[ 2 W 741 < RS OPRTRSS 37
4. AKCIONT PIaN 1 DUAZEL ....ocveeice e 38
5. OKVIr za eValuaCiju UCINKA ........c.ccveiuiiiiiieeie ettt st e e e sneenne e 67



Spisak skracenica

ODO
PURO
PIK
OKK
MONT
NVO
SC
SPOK
USONK
SOK
SWOT
SUN

Opstinska direkcija za obrazovanje

Privatna ustanova za rano obrazovanje
Pedagoski institut Kosova

Okvir kosovskog kurikuluma

Ministarstvo obrazovanja, nauke i tehnologije
Nevladina organizacija

Strateski ciljevi

Strateski plan obrazovanja na Kosovu
Ujedinjeni sindikat obrazovanja i nauke Kosova
Sektor prosvetnog inspektorata

Uspesi, slabosti, mogucnosti, rizici

Strucno usavrSavanje nastavnika



Izvr$ni pregled

Plan razvoja obrazovanja za opStinu Prizren 2025-2027 je proizvod zajedni¢kog rada osoblja
Opstinske direkcije za obrazovanje, direktora Skola, nastavnika, zajednice roditelja i nevladinih
organizacija. Ovaj opStinski razvojni plan je izraden kroz dobro struktuiran proces i uz Siroko
ucesce svih zainteresovanih strana, oslanjajuci se na stvarne potrebe za razvoj obrazovanja u
Opstini Prizren, kao i na StrateSki plan za obrazovanje na Kosovu. 2022-2026, usvojen od
strane Vlade Republike Kosovo.

Plan razvoja obrazovanja za opstinu Prizren je fokusiran na sedam tematskih oblasti: 1)
Kvalitetno upravljanje, rukovodenje i menadZziranje U svim vaspitno-obrazovnim institucijama
opstine; 2) Skolsko okruzenje pogodno za razvoj procesa ucenja i vannastavnih aktivnosti;
3) Znacajno poboljSanje kvaliteta nastave i ucenja u Skolama; 4) Kontinuirana izgradnja
kapaciteta za kvalitetnu nastavu; 5) Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave i ucenja u
Skolama; 6) Kvalitetna i efikasna saradnja izmedu aktera u ranom obrazovanju; i 7) Bolja
povezanost stru¢nog obrazovanja sa trziStem rada , a prikupljeni su i podaci koji su posluzili
za potrebe planiranja. Prvih pet tematskih oblasti poklapaju se sa pet oblasti kvaliteta, dok su
poslednje dve oblasti odabrane od strane obrazovne zajednice Prizrena kao oblasti od posebnog
znacaja kojima treba dati prioritet. U nastavku je formulisana vizija i misija Plana razvoja
obrazovanja za period 2025-2027.

Vizija: Gradani pripremljeni sa navikama celozivotnog ucenja, opremljeni kompetencijama i
vrednostima aktivnog gradanstva, koji doprinose odrzivom ekonomskom, druStvenom i
kulturnom razvoju.

Misija: Sveobuhvatan i odgovoran sistem obrazovanja, sa kvalitetnim upravljanjem i
pripremljenim nastavnicima, sa kreativnim okruzenjem i uslovima koji obezbeduju kvalitetnu
edukaciju i obrazovanje dece.

Plan razvoja obrazovanja ima sedam strateskih ciljeva, po jedan za svaku oblast od interesa:

SC. Kvalitetno upravljanje, rukovodenje i menadziranje U svim vaspitno-obrazovnim
ustanovama opstine

SC 2 . Skolsko okruZzenje pogodno za razvoj procesa uéenja i vannastavnih aktivnosti
SC 3. Znacajno poboljSanje nastave 1 uenja u skolama

SC 4. Kontinuirana izgradnja kapaciteta za kvalitetnu nastavu

SC 5. Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave i ucenja u $kolama

SC. Kvalitetna i efikasna saradnja izmedu ucesnika u ranom obrazovanju

SC. Bolja povezanost stru¢nog obrazovanja sa trziStem rada

Za svaki strateski cilj utvrdene su mere koje vode do njegovog ostvarivanja, ukupno 34. Takode
je predstavljena analiza rizika koja identifikuje preventivne mere za uoCene rizike za
sprovodenje Strateskog plana.

Akcioni plan 1 budzet izradeni su za ceo period sprovodenja Plana razvoja obrazovanja, pocev
od 2025. do 2027. godine. Vrednost sredstava potrebnih za realizaciju Plana, bez redovnih
operativnih troSkova, iznosi 5.472.800 Planirano je da deo troSkova za realizaciju Razvojnog
plana bude pokriven sopstvenim sredstvima opstine, dok ¢e neki drugi biti pokriveni iz budzeta
Kosova ili donatora.



Dokument se zavrSava okvirom za evaluaciju uc¢inka koji definiSe indikatore na osnovu kojih
¢e se ocenjivati napredak za svaki od sedam ciljeva razvojnog plana i kao takav sadrzi ciljeve
koje treba posti¢i tokom perioda implementacije Plana., kao i sadasnje stanje indikatora.



1. Uvod

Plan za razvoj obrazovanja u opstini Prizren 2025-2027 je saCinjen nakon usvajanja niza vaznih
zakonodavnih 1 strateSkih dokumenata na centralnom nivou, kao $to su: Zakon o ranom
obrazovanju, Zakon o preduniverzitetskom obrazovanju, Zakon o obrazovanju u opStinama,
Strateski plan obrazovanja na Kosovu 2022-2026, Strategija za osiguranje kvaliteta u
preduniverzitetskom obrazovanju, Strategija za ukljuCivanje zajednice Roma i1 Askalija u
kosovsko drustvo 2022-2026, itd. Izrada plana je takode sprovedena kao nastavak opstinskih
inicijativa za napredak obrazovnog sistema. Period implementacije Prizrenskog ODO plana
2012-2016 i Plana stru¢nog usavr$avanja nastavnika 2012-2015 i nedavno Akcionog plana
ODO 2017-2021 je upravo zavrSen, stoga je izrada ovog plana bila potreba i istovremeno
prilika da se obezbedi kontinuitet rada u planiranju aktivnosti u sektoru obrazovanja. Iskustvo
steCeno tokom prethodnog planiranja navelo je opstinu Prizren da pripremi petogodisnji plan
razvoja obrazovanja u ovoj opstini.

Plan je sacinjen u cilju utvrdivanja pravca razvoja sistema preduniverzitetskog obrazovanja u
opstini Prizren u periodu 2025-2027, koji ¢e koordinisati obrazovne politike centralnog nivoa
sa razvojnim prioritetima ovog sektora utvrdenim na opstinskom nivou. Da bi se obezbedila
usaglasenost ovog plana sa politikama centralnog nivoa i odraz opstinskih interesa, izrada plana
je sprovedena kroz organizaciju procesa planiranja uz Siroko uce$ée svih zainteresovanih
struktura u oblasti obrazovanja. Sluzbenici ODO i MONT, predstavnici civilnog drustva i
zajednice roditelja aktivno su doprineli izradi ovog plana, koji odrazava konsenzus svih
zainteresovanih strana u vezi sa pravcima razvoja obrazovanja u opstini Prizren.

Procesom planiranja je upravljala Grupa za planiranje koju je osnovalo ODO Prizrena i uz
pomo¢ obezbedenih konsultanata. Proces je karakterisao Siroko ucesce zainteresovanih strana
1 kontinuirane konsultacije, a odvijao se u Cetiri glavne faze:

Prva faza: Organizacija procesa planiranja i prikupljanje podataka

Tokom ove pripremne faze sprovedeno je nekoliko aktivnosti u cilju obezbedivanja
sveobuhvatnog i struénog procesa izrade ovog plana. Na pocetku, ODO je imenovalo osnovnu
grupu u ;ijem sastavu su sluzbenici ODO i direktori skola, koji bi bili odgovorni za nesmetan
tok procesa planiranja. U organizovanim radionicama ova grupa je upoznata sa procesom
planiranja i fazama njegove realizacije. Na ovim radionicama, glavna grupa je odlucila da
napravi sveobuhvatan plan za sektor obrazovanja, koji bi omogucéio uskladivanje prioritetnih
inicijativa centralnog nivoa i opStinskih potreba u ovom sektoru. Zatim je grupa odredila oblasti
za situacionu analizu 1 identifikovala izvore za pruzanje potrebnih informacija za planiranje.
Oblasti za analizu su izabrane u skladu sa Administrativnim uputstvom 23/2016 za izradu
opstinskog plana razvoja obrazovanja, dodajuci jos dve oblasti za koje se smatra da ¢e biti
adresirane u narednim godinama. Da bi se obezbedila zastupljenost razli¢itih interesnih grupa
unutar opstine tokom izrade plana, ODO je imenovalo radnu grupu za izradu plana koju ¢ine
sluzbenici ODO, MONT, predstavnici politickih subjekata koji su deo SkupStina opStine
Prizren, predstavnici civilnog drustva, USONK, Savet roditelja itd. Osnovna grupa zajedno sa
radnom grupom ¢ini tim za planiranje, koji ¢e pomo¢i u finalizaciji plana razvoja obrazovanja.
Druga faza: Analiza stanja u sektoru obrazovanja

Na organizovanim radionicama predstavljene su oblasti za analizu situacije, njihov opis, kao i
informacije prikupljene tokom pripremne faze. Prikupljeni podaci, kao 1 doprinosi u€esnika
tokom SWOT analize omogucili su sveobuhvatnu i kriticku analizu stanja obrazovanja na
preduniverzitetskom nivou u opstini Prizren. Ovakva analiza je istakla uspehe i slabosti koje
karakteriSu ovu opstinu, kao 1 identifikovane moguénosti za uspesniji razvoj u buducnosti,
vode¢i racuna o rizicima koji mogu da prate takav proces. Svi ucesnici su se slozili da
planiranje treba da se fokusira na sedam glavnih oblasti koje se odnose na ucesce i ukljuéivanje




ucenika u preduniverzitetsko obrazovanje, upravljanje i rukovodenje Skolama, profesionalni
razvoj nastavnika, implementaciju novog nastavnog plana i programa, osiguranje kvaliteta u
procesu uéenja, ranom obrazovanju, kao i u stru¢nom obrazovanju.

Treca faza: Utvrdivanje rezultata i akcioni plan

Analiza stanja u sektoru obrazovanja omogucila je identifikaciju prioritetnih oblasti rada ODO
tokom perioda 2025-2027. Na radionicama su definisani opsti cilj i svrha plana razvoja
preduniverzitetskog obrazovanja u opstini Prizren, rezultati, aktivnosti za njihovo postizanje, a
definisani su i indikatori za merenje napretka. Na kraju radionice analizirani su faktori rizika,
i identifikovane su mere za njihovu prevenciju. Kako bi se omogucilo efikasno pracenje
realizacije aktivnosti i ostvarenja indikatora, plan predstavlja i okvir za evaluaciju uc¢inka u
obliku tabele. Zatim je sacCinjen akcioni plan u kome je utvrdena realizacija aktivnosti po
godinama, kao i preliminarna procena budzeta neophodnog za realizaciju plana, na osnovu
budZzetskih kapaciteta opstine, kao i moguénosti obezbedivanja alternativnih budzetskih izvora
od razvojnih partnera koji saraduju.

Cetvrta faza: Izrada plana razvoja obrazovanja

Na osnovu dokumenata sac¢injenih tokom procesa planiranja, na kraju istog, sacinjen je nacrt
Plana razvoja obrazovanja, koji je nakon razmatranja od strane Grupe za planiranje ODO dobio
oblik kona¢nog nacrta.




2. Pozadina

2.1. Obrazovanje u opStini Prizren

Analiza situacije

Infrastruktura obrazovnih objekata u opStini Prizren

U opstini Prizren, broj ucenika koji pohadaju Skole je 26355, rasporedenih u 87 $kola, od kojih
je 65 skola u ruralnim podru¢jima i 22 skole u urbanim sredinama.

Ukupan prostor Skolskih objekata je povrSine 140.750.911, dok je funkcionalni skolski prostor
50.337,53. Grafikon 1 pokazuje da je samo 36% Skolskih prostora funkcionalno, odnosno
povrsina ucionica.

Grafikon 1. PovrSina Skolskih prostora

Sipérfaqja e objekteve shkollore
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Funkcionalne  Ostale
Podaci pokazuju da je samo 25% ili 21 Skola u opStini Prizren opremljena kompletnim
kabinetima (12 u seoskim i 9 u urbanim sredinama).
Najveci broj Skola ima otvorene sportske terene sa 55%, dok samo 36% Skola ima sale za
fizicko vaspitanje kompletirane sa priborom i opremom.
15 od 87 skola opremljeno je sredstvima za muzi¢ko obrazovanje, pri cemu 67% ovih Skola
pripada ruralnim podrucjima.
Prema podacima ODO Prizren, od ukupno 87 $kola u opstini Prizren, 87% $kola je opremljeno
kompjuterima, a 35% tabletima. Na grafikonu 2. prikazana je distribucija racunara prema
ruralnim podruc¢jima, ruralnim i paralelnim kao i urbanim podruc¢jima.
U opstini Prizren postoje samo dve Skole koje imaju vise od 100 rac¢unara, dok 60% skola ima
0-9 racunara.
Raspodela racunarske opreme izmedu ruralnih i urbanih sredina vr$i se proporcionalno prema
odnosu seoske/gradske Skole. 67% Skola koje imaju racunare pripadaju seoskim Skolama.



Grafikon 2. Broj Skola opremljenih ra¢unarima

Skole opremljene prema broju racunara
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U opstini Prizren ima ukupno 12 obugenih SHUO, od kojih je 8 obugenih SHUO (Skolski
Upravni Odbor) u ruralnim podru¢jima i 4 obu¢enih SHUO u urbanim sredinama.

Obezbedenje obrazovnih ustanova u opstini Prizren

Prema bezbednosnim podacima, 67 Skola ili 77% $kola ima pristup visokoj bezbednosnoj i
hitnoj mehanizaciji. To ¢ini 22.232 ucenika sigurnijim. Ove $kole se uglavnom nalaze u
ruralnim podrucjima (76%).

Skole u opstini Prizren imaju od 2 do 4 sprata, dok 47% $kolskih zgrada ima 2 sprata.

Grafikon 3. Broj aparata za gasenje pozara u $kolama
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Ovaj grafikon pokazuje da 66 Skola ima aparate za gasenje pozara, dok jo$ 11 skola nema
aparate za gaSenje pozara.



Grafikon 4. Gradske/seoske $kole prema bezbednosnoj operacionalizaciji

Urbane/ruralne Skole i bezbednosni aspekti
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Opstina Prizren leZi na jugozapadu Republike Kosovo na povrsini od 640 km 2 (5,94% teritorije
Kosova) i sastoji se od 76 naselja sa 220.776 stanovnika . Jedna od karakteristika opstine
Prizren je njen multietnic¢ki karakter, jer u njoj koegzistiraju razli¢ite zajednice, kao §to su:
Albanci, Bosnjaci, Turci, Goranci, Romi, Askalije i Egipéani. Takva karakteristika se ogleda
u svim nivoima obrazovanja, pocev od predskolskog do visokog obrazovanja. Broj obrazovnih
ustanova po nivoima i broj dece, uc¢enika i studenata prema obrazovnim nivoima dat je u tabeli
1. Pored javnih ustanova, u opstini Prizren postoje i privatne ustanove preduniverzitetskog i

visokog obrazovanja stepen obrazovanja, za koji postoje delimi¢ni podaci.

Tabela 1. Broj u¢enika u javnim ustanovama opstine Prizren za Skolsku godinu 2023 — 2024

Nivo ranog obrazovanja Osnovni nivo Srednje niski nivo Srednje visoki nivo
Predskolski Predskolsko | | o fm v v [vi[vinvinlix [ X [x1 [xu
172 1571 2066 | 2003 | 2022 | 2144 | 2053 | 2190 | 2035 | 2057 | 2092 | 1329 | 1342 | 1275
ukupna
Na nivou ranog obrazovanja 1743. godine
Na osnovhom nivou 10288
Na nizem srednjem nivou 8374
Na viSem srednjem nivou 3946
Za sve nivoe 24351
Tabela 2. Broj ucenika prema zajednicama 2023-2024
RivolTancgloDrazovanya | e Nizak srednji nivo Visi srednji nivo
Etnitka pripadnost
Pslsas"ne Eggf,g The " I v v Vi Vi VI IX X X1 X1
| |
Albanci 136 1312St 1732 1710 1743 1810 1740 1860 1731 1698 1774 1107 1120 1123
Bosanci 7 90 134 125 110 144 143 146 159 169 129 102 113 89
Turci 11 105 123 96 103 116 88 112 85 118 132 120 109 63
Romi, askalije , 1 47 7 72 66 74 82 72 60 72 57 7 17 10
Egipcani
Tabela 3. Struktura zaposlenih u obrazovanju
Albanci Bosanci Turci Romi, Ukupno Ukupno
Br. [Kontekst Askalije ,
. . . Egipéavni
M 7z M 7z M Z M Z M \Y%
1 [Vaspitac 1 67 9 6 3 1 85 86
2 |Ucitelj (I - V) 100 B97 2 2 1 B2 o 155 452 607
3 |Nastavnik (VI-1X) 361 (334 |80 30 15 21 456 (385 841
4 |Predavac (X-XII) 162 112 [19 13 11 13 192 138 330
5 |Direktor 34 18 6 1 40 19 59
6 |Zamenik direktora 3 2 3 6 2 8
7 |Sekretar 11 10 11 10 21
8 |Psiholog 1 7 1
9 |Pedagog 5 2 5 2 7
10 |Bibliotekar 5 6 5 6 11
11 [Pomoc¢no osoblje 193 |21 22 11 5 5 13 19 233 |56 289
Ukupno 877 976 [179 |86 35 |77 14 23 1105 [1162 (2267

1 https://kk.rks-gov.net/prizren/Citi-quide/Geographi.aspk
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Iz analize podataka koje je dostavila Opstinska direkcija za obrazovanje u Prizrenu,
razmatranja razlicitih izvestaja upuéenih obrazovanju u ovoj opstini, informacija dobijenih
posetom nekim Skolama, kao i konsultacija koje su obavljene tokom radnih sastanaka,
primeceno je da je sistemsko obrazovanje u opsStini Prizren ostvarilo znaCajan napredak u
nekoliko kljuénih oblasti, ali se takode suocava sa velikim izazovima koji zahtevaju odrziva
reSenja. Ova analiza je podeljena u sedam glavnih oblasti:

Rukovodstvo i menadZzment,
Kultura 1 Zivotna sredina,

Nastava i ucenje,

Stru¢no usavrSavanje nastavnika, i
Performance ucenika.

e Rano obrazovanje

e Stru¢no obrazovanje

Svaka od ovih oblasti sadrzi analizu uspeha, slabosti, moguénosti i rizika, pomazuci da se stvori
jasna i uravnotezena slika trenutnog stanja.

Rukovodstvo i menadZment analizira stanje koje postoji u rukovodec¢im strukturama $kola,
kao 1 izazove koje opStina ima da obezbedi efikasno rukovodenje Skolama. Uspostavljanje
koordinatora kvaliteta i funkcionalizacija Saveta uc¢enika i roditelja povecala je transparentnost
1ukljucenost zajednice u proces donosenja odluka. Decentralizacija §kolskog budzeta doprinela
je boljem upravljanju sredstvima i poboljSanju kvaliteta obrazovanja. S druge strane, izazovi
ukljucuju sukob meduinstitucionalnih nadleznosti i nedostatak jasnog organograma za ODO,
§to stvara nejasno¢e i kaSnjenja u donoSenju odluka. Nedovoljno dobijanje donacija i
subvencija je ograni¢ilo moguénosti za dalja poboljSanja.

Kultura i Zivotna sredina se bave saradnjom Skola sa ODO 1 policijom zajednice, §to je
stvorilo sigurnije i kontrolisanije okruZzenje za ucenike. PoStovanje kulturne raznolikosti i
ukljucivanje zajednica u Skolske aktivnosti doprineli su atmosferi postovanja i harmoni¢nog
suzivota. Rad Tima za prevenciju i odgovor na napustanje i neupis u¢enika (EPRBM) pomogao
je u sprecavanju napusStanja Skole. Slabosti uklju¢uju nedostatak centralne kuhinje za
predskolske ustanove i1 nedostatak politike fizickog obezbedenja u Skolama. Neadekvatno
osvetljenje oko Skolskih objekata stvara bezbednosne probleme, a vannastavnih aktivnosti je
malo.

U nastavi i u€enju doslo je do poboljSanja u posStovanju razli¢itosti ucenika i koris¢enju
fleksibilnih metoda. Odabir 1 nagradivanje najboljih ucenika motivisalo je njihov trud i uspeh.
Medutim, prekidi u mrezi i nedostatak interneta stvorili su poteSkoce u razvoju integrisanog
ucenja i koriS¢enja tehnologije. Proces ucenja se tesko razvija u konceptu integrisane nastave i
razvoja kompetencija. Nesaradnja roditelja u vaspitno-obrazovnom procesu i potpuna
neprimena instrumenata evaluacije su slabosti koje zahtevaju resenja.

Profesionalni razvoj nastavnika je napredovao sa raznovrsnos$¢u obuka i moguénoséu
uklju¢ivanja svih nastavnika u njih. ECDL 1 IT obuceni nastavnici su poboljsali svoje
tehnoloSke vestine i1 koriS¢enje tehnologije u nastavnom procesu. Funkcionisanje opstinskog
tima za implementaciju nastavnog plana i programa pomoglo je u delotvornoj primeni
obrazovnih reformi. Glavni izazov je nedostatak adekvatne obuke u odredenim oblastima i
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zanemarivanje nastavnika obuka NVO-a. Da bi se ovi izazovi ublazili, postoje brojne
mogucénosti za dogovaranje prakticnog rada i ukljucivanje u dodatnu obuku.

Ukratko, iako postoji mnogo znacajnih uspeha u svim oblastima obrazovnog sistema u opstini
Prizren, imperativ je adresirati postojece slabosti i1 iskoristiti moguénosti za poboljSanje.
Identifikovanim rizicima se mora pazljivo upravljati kako bi se osigurao pravican, inkluzivan

1 kvalitetan obrazovni sistem za sve ucenike i nastavnike.

Rukovodstvo i upravljanje

Rukovodstvo 1 menadzment Skola u opStini
Prizren su pokazali znacajna poboljSanja u
nekoliko oblasti, ukljucujué¢i izgradnju
novih obdanista i postavljanje koordinatora
kvaliteta u Skole. Ovi napori su pomogli da
se stvori sigurnije i organizovanije
okruzenje za ucenike 1 obrazovno osoblje.
Funkcionalizacijom Saveta ucenika 1
roditelja na opStinskom nivou poboljSana je

Glavni izazovi:

Sukob meduinstitucionalnih
ovlaséenja
Ogranic¢ena/nedovoljna pravna
infrastruktura za zaposljavanje
radnika

Nedovoljna korist od
donacija/subvencija

Ne postoji dovoljna interakcija sa
zajednicom (donator - biznis,

klju¢enost roditelja 1 ucenika roces agencije, itd.)
UK ) u 4P e Odsustvo organograma ODO

donosSenja odluka, povecana je (reorganizacija)

transparentnost | odgovornost. Ovi uspjesi o Nadoknada prosvetnih radnika putem
su od suStinskog znacaja za stvaranje prinudnog izvrienja izazvala je
pravednijeg 1 ravnopravnog obrazovnog finansijsku krizu u ODO)

sistema, osiguravaju¢i da se glasovi svih * Nedovoljni stru¢ni kapaciteti za nivoe
strana ¢uju i uzmu u obzir. 0d 0 do 3 u opstini

Medutim, postoje neke slabosti koje uti¢u na

efikasnost upravljanja obrazovanjem u

opstini. Sukob meduinstitucionalnih ovlas¢enja stvorio je konfuziju i1 kasnjenja u donoSenju
odluka, negativno uti¢u¢i na ukupnu efikasnost sistema. Nedostatak jasne organizacione Seme
za Opstinsku direkciju za obrazovanje (ODO) rezultirao je nejasnocom i neefikasnoséu u
upravljanju ljudskim i administrativnim resursima. Stavise, ograni¢ena zakonska infrastruktura
za zaposSljavanje osoblja dovela je do nedostatka kvalifikovanog osoblja, ograniavajuci
moguénost pruzanja kvalitetnog obrazovanja.

Rukovodioci vaspitno-obrazovnih institucija u opstini Prizren su zavr$ili programe obuke u
akreditovanim institucijama za rukovodstvo u obrazovanju. 268 prosvetnih radnika je obuceno
za Upravljanje i rukovodenje Skolama u opStini Prizren. Uprkos obukama, efikasno
rukovodenje 1 upravljanje institucijama 1 dalje ostaje izazov. Od vitalnog je znacaja dalji
profesionalni razvoj $kolskih rukovodioca kako bi se zadovoljile specifi¢ne potrebe upravljanja
1 rukovodenja. Posmatranje rada direktora Skola, kroz procese kao Sto su interna i eksterna
evaluacija, davanje povratnih informacija direktorima, najbolji je oblik koji ODO radi u ovom
trenutku, ali koji bi trebalo da bude konstantan u buduénosti. Efikasno funkcionisanje upravnih
saveta Skola treba dodatno jacati jer postoje Skole u kojima upravni saveti ne obavljaju
definisane poslove i odgovornosti. Upravljanje i rukovodenje ne mogu imati zadovoljavajuce
rezultate ako Skolski organi ne funkcioniSu.

U meduvremenu, nedovoljna korist od donacija i subvencija je ogranicila mogucnosti za dalja
poboljSanja u obrazovanju. Skole nemaju dovoljno kapaciteta da piSu projekte i privlace
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dodatna finansijska sredstva, ometaju¢i razvoj i inovacije. Ova situacija je pogorSana
nedostatkom saradnje sa zajednicom, ukljucujuéi donatore, preduzeca i agencije, ¢ime se
ograni¢ava podrSka potrebna za poboljSanje uslova obrazovanja. Pored toga, nadoknada
prosvetnih radnika putem prinudnog izvrSenja izazvala je finansijsku krizu u ODO,
ogranicavaju¢i mogucnost ulaganja u neophodna poboljsanja.

Tabela 4. Budzet za preduniverzitetsko obrazovanje u 2023. godini.

Plate | Robe i Opstinski ~ Subvencijei  Kapitalni
Izvo . . : . . Ukupno
dnevnice usluge troskovi transferi izdaci

Drzavni | 16.276.7634 ' 4 946 731 230.000 N/A | 1,702,000 2009549
grantovi 3 4
Sopstven | 74 09 455,500 N/A 384.495 | 909,995
I prihodi
Ukupno | 16,346,763 1'84;'186' 230.000 N/A 2,086,495 20’985’48

Uprkos ovim izazovima, postoje mnoge mogucnosti za poboljSanje upravljanja obrazovanjem
u opstini. Izgradnja kapaciteta u okviru opstine za karijerno vodenje i savetovanje moze pomoci
ucenicima da izaberu svoje buduce obrazovne i profesionalne puteve. Razvoj stru¢ne prakse u
javnim institucijama, uklju¢ujuéi dualno ucenje, moze povecati praktiénu pripremu ucenika i
uciniti ih konkurentnijim na trzistu rada. Uspostavljanje dobrog upravljanja u funkcionisanju
organa upravljanja u obrazovnim institucijama moze Se€ poboljSati transparentnost i efikasnost,
dok iskoriStavanje mogucnosti saradnje sa lokalnim 1 medunarodnim nevladinim
organizacijama moze doneti dodatne resurse i stru¢nost obrazovanju.

Digitalizacija svih obrazovnih usluga moze povecati efikasnost i pristup obrazovanju,
poboljsavajuc¢i upravljanje i pruzanje obrazovnih usluga. Povecanje broja asistenata i
pomoc¢nih nastavnika za decu sa posebnim potrebama moZe poboljsati inkluziju i uspeh ovih
ucenika, obezbedujuci da svi ucenici imaju jednak pristup obrazovanju.

Medutim, postoje neki rizici koje treba uzeti u obzir.Slabo interesovanje zajednica Roma,
Askalija i Egip¢ana za inkluziju moze dovesti do iskljucenosti i nejednakosti u obrazovanju.
Neadekvatne politike Ministarstva obrazovanja o umrezavanju/spajanju $kola mogu stvoriti
nejasnoce 1 negativno uticati na kvalitet obrazovanja. Konfliktni 1 nedosledni zakoni o
obrazovanju mogu stvoriti zabunu i poteskoce u sprovodenju obrazovnih politika.

Neadekvatne digitalne veStine obrazovne zajednice mogu ograniCiti efektivhu upotrebu
tehnologije u nastavi i1 ucenju. Zloupotreba digitalnih uredaja i alata od strane ucenika i
nastavnika moZze stvoriti disciplinske probleme i1 smanjiti efikasnost nastave. Koris¢enje
vestacke inteligencije od strane u€enika u neprikladne svrhe moze stvoriti eticke 1 disciplinske
izazove.

Takode, postoji prostor za zloupotrebu realizacije pokrivenosti, gde roditelji ne upisuju decu
u svoje Skolske zone, stvarajuci nejednakost i prenatrpanost u nekim Skolama. Donosioci
odluka ne smatraju obrazovanje prioritetom, $to ograni¢ava finansiranje i paznju za potrebna
poboljsanja. NereSeni Skolski imovinski sporovi mogu da ometaju razvoj i unapredenje Skolske
infrastrukture. Neadekvatan broj sluzbenika za obrazovanje u ODO mozZe ograniéiti Sposobnost
da se efikasno podrze i nadgledaju skole, dok nedostatak budzetskih sredstava moze ograniciti
mogucnosti za ulaganja 1 poboljSanja u obrazovanju.
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Ukratko, iako postoji mnogo znacajnih uspeha u rukovodenju 1 upravljanju obrazovanjem u
opstini Prizren, imperativ je adresirati postojece slabosti i iskoristiti moguénosti za poboljsanje.
Identifikovanim rizicima se mora pazljivo upravljati kako bi se osigurao pravican, inkluzivan
i kvalitetan obrazovni sistem za sve ucenike.
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Kultura i Zivotna sredina

Kultura i zivotna sredina u Skolama opstine
Prizren su klju¢ni elementi za stvaranje
zdravog 1 plodnog obrazovnog okruzenja.
Jedan od najvecih uspeha je saradnja Skola sa
Opstinskom  direkcijom za obrazovanje

Glavni izazovi:

* Ne postoji politika fizickog
obezbedenja u Skolama

* Infrastruktura nije po standardima

(ODO) i policijom zajednice, stvarajuci za izgradnju obdanista
bezbednije 1 kontrolisanije okruZenje za « Nedostatak prostora za razvoj
ucenike. Postovanje kulturne raznolikosti i vannastavnih aktivnosti
uklju¢ivanje svih zajednica u Skolske * Nedostatak uéenja kroz projekte
aktivnosti doprineli su stvaranju atmosfere * Prisustvo negativnih pojava u
postovanja i skladnog suzivota. Ovi napori su Skolama

bili od sustinskog znaCaja za promovisanje
odrzive 1 inkluzivne kulture.

Rad Tima za prevenciju i odgovor na

napuStanje i neupis ucenika (EPRBM)

pomogao je u sprecavanju napustanja Skole i

ukljuéivanju ~ ucenika  pod  rizikom,

osiguravaju¢i da nijedno dete ne bude

izostavljeno iz obrazovnog sistema. Saradnja razrednih nastavnika sa ucenicima i dobra
saradnja sa zajednicom povecali su podrsku i usmeravanje ucenika, poboljSavajuéi njihov
akademski ucinak 1 ponaSanje. Izgradnjom novih obdaniSta 1 proSirenjem prostora za javna
obdanista stvorene su nove mogucnosti za rano obrazovanje, unapredenje kvaliteta obrazovanja
od najranijeg uzrasta.

Ipak, 1 dalje postoje slabosti koje uti€u na kvalitet kulture i Zivotne sredine u Skolama.
Nedostatak centralne kuhinje za predskolske ustanove ograni¢io je moguénosti za
obezbedivanje zdrave i redovne hrane za decu. Ne postoji politika fizickog obezbedenja u
Skolama, ostavljaju¢i prostor za razne incidente i rizike. Infrastruktura Skola nije prema
standardima za izgradnju obdanista, stvaraju¢i neprikladne uslove za malu decu. Neispravno
funkcionisanje osvetljenja oko Skolskih objekata stvorilo je bezbednosne probleme, posebno u
mracnim satima dana.

Vannastavne aktivnosti iz oblasti kulture i Zivotne sredine su malobrojne, Sto ogranicava
mogucnosti za svestrani razvoj ucenika. Nedostatak medicinskog osoblja u Skolama stvorio je
poteskoce u pruzanju brzih i specijalizovanih zdravstvenih usluga. Nedostatak horizontalnih
barijera na ulicama u blizini Skola stvorio je rizike po bezbednost dece tokom njihovog
kretanja. Nedostatak prostora za razvoj vannastavnih aktivnosti ograni¢io je mogucnosti za
angaZovanje 1 razvoj talenata ucenika. Neodrzavanje kabineta uticalo je na kvalitet nastave 1
ucenja.

Tabela 5. Broj $kola koje imaju mere bezbednosti.

Procena bezbednosti
Broj Skola koje imaju sledeée mere: Da | Ne
Fizicki ¢uvar 14 | 64
Obuceno osoblje za hitne slucajeve 24 | 55
Osoba obucena za profesionalnu prvu pomo¢ 21 | 56
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Uprkos ovim izazovima, postoje mnoge mogucnosti da se poboljSa kultura i okruzenje u
Skolama. Funkcionisanje razli¢itih skolskih grupa i klubova, kao $to su ekoloski, moze povecati
angazovanje ucenika i promovisati obrazovanje o zivotnoj sredini i odrzivosti. Stvaranje
zelenih povrSina moze poboljSati Skolsko okruzenje i obezbediti udobne prostore za ucenje i
igru. Obezbedivanje toplog, prijateljskog, Cistog i bezbednog okruzenja moze poboljsati
dobrobit i u¢inak ucenika.

Uspostavljanje fizickog obezbedenja u skolama moze povecati bezbednost i spreciti razlicite
incidente. Saradnjom sa Skolskom zajednicom i unapredenjem fizicke infrastrukture Skola
mogu se stvoriti bolji uslovi za uc¢enje i svestrani razvoj ucenika. Izgradnjom sportskih terena
i funkcionalizacijom Skolskih menzi moZe se promovisati zdrav naéin zivota i povecati
angazovanje ucenika. Organizovanje aktivnosti podizanja svesti o normama ponasanja i
direktnim investicijama unutar i van $kolskih objekata mogu poboljsati atmosferu i kvalitet
Skolskog zivota.
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Grafikon 5. Broj skola koje imaju mere bezbednosti.
Medutim, postoje neki rizici koje treba uzeti u obzir. Jezi¢ke barijere smanjuju nivo saradnje
izmedu aktera u obrazovanju, stvaraju¢i potesko¢e u komunikaciji i inkluziji. Neadekvatni
lokali u blizini $kola i prisustvo negativnih pojava, kao §to su maltretiranje i igraonice, stvaraju
nesigurno i nestabilno okruzenje za uc¢enike. Nedostatak signalizacije na ulicama u blizini §kola
1 fizicka nesigurnost dece na igrali$tu su ozbiljni problemi koji zahtevaju hitna reSenja. Otpor
zajednice prema saradnji i nefunkcionisanje saveta roditelja u praksi su izazovi Kkoji
ograni¢avaju uklju€enost 1 podrSku potrebnu za unapredenje obrazovanja.

Ukratko, iako postoji mnogo znacajnih uspeha u kulturi i $kolskom okruzenju u opstini Prizren,
imperativ je adresirati postojeée slabosti 1 iskoristiti moguénosti za poboljsanje.
Identifikovanim rizicima se mora pazljivo upravljani kako bi se osiguralo bezbedno, inkluzivno
i visokokvalitetno okruzenje za ucenje za sve ucenike.
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Nastava i ucenje

Nastava 1 ucenje su sustinski elementi za
uspeh obrazovnog sistema u opstini Prizren.
Razvoj nastavnih kancelarija i integracija
racunarske tehnologije sa mrezama povecali
su pristup resursima i informacijama,
poboljsavajuc¢i kvalitet nastave i1 ucenja.
Stvaranje mehanizama stru¢ne podrSke za
implementaciju nastavnog plana i programa u
Skolama pomoglo je u delotvornoj primeni
obrazovnih  reformi, obezbedujué¢i da
nastavnici imaju neophodnu podrsku i
smernice za sprovodenje najbolje pedagoske
prakse.

Skole postuju razliitost ucenika i koriste
fleksibilne metode koje odgovaraju njihovim
potrebama, obezbeduju¢i inkluzivnost 1
jednakost. Odabir i nagradivanje najboljih
ucenika motivisalo je ucenike za trud i uspeh,

Glavni izazovi:

Nedostaje mehanizam saradnje
roditelja u Skolama, u procesu
planiranja nastavnog plana i
programa u Skolama
Nesaradnja sa drugim Skolama
Nesprovodenje instrumenata za
procenu prema
administrativnim uputstvima
Nedostatak kabineta za
prirodne predmete

Nedostatak interneta i nestanak
struje

stvaraju¢i kulturu uvazavanja i napredovanja. Pracenjem nastavnika od strane Prosvetne
inspekcije obezbedeno je ispunjavanje standarda i kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave.
Organizacija predavanja u okviru aktivnosti i saradnja sa ODO doprineli su unapredenju
nastavnog procesa i stru¢nom usavrSavanju nastavnika. Ukljucivanje u€enika sa posebnim
potrebama u proces uc¢enja obezbedilo je sveobuhvatno i ravnopravno obrazovanje za sve.

Tabela 6. Broj u¢enika prema zajednicama u opstini Prizren 2023 - 2024.

Nivoi Albanci Bosanci Turci Roml,‘A’§ ka.hje’
Egipcéani
Ukupno na nivou ranog obrazovanja 1448 97 116 48
Ukupno na nivou skole 8735 656 526 371
Sveukupno na nizem srednjem nivou 7063 603 447 261
Potpuno na gornjem srednjem nivou 3350 304 292 34

Tabela 7. Broj u¢enika sa posebnim potrebama prema zajednicama u opstini Prizren 2023-

Broj studenata koji rade sa PIA 2023-2024
Hivg gorazovanja Osnovni nivo Nizak srednji nivo Gornji srednji nivo
Etnicka
pripadnost | Predskolsk| Predos
. T | I 1 v \% VI VIl IX X X1 X
| | 1
11
Albanci 2 8 9 7 16 14 15 18 9 13 4 7 5
Bosanci 0 0 0 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0
Turci 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Romi,
ASkalije , 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Egipéani
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Ipak, i dalje postoje slabosti koje uti¢u na kvalitet nastave i1 ucenja. Prekidi mreze 1 nedostatak
interneta stvorili su poteskoée u razvoju integrisanog ucenja i koriS¢enju tehnologije u
nastavnom procesu. Nastavni proces se razvija uz teSkoce koncepta integrisane nastave i na
osnovu razvoja kompetencija. Nedostatak saradnje roditelja u procesu planiranja i
implementacije nastavnog plana i programa u Skolama uticao je na efikasnost obrazovnih
reformi. Potpuna neprimena instrumenata ocenjivanja i nedostatak kabineta za prirodne
predmete stvorili su izazove za nastavnike i u¢enike.
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Grafikon 6. Broj Skola koje imaju pristup internetu ili kompletan kabinet za ucenike.

U meduvremenu, nedostatak podrske ucenicima sa slabim uspehom i nedostatak dodatnih
aktivnosti za najbolje 1 najuspesnije ucenike ogranicilo je moguénosti za napredak i svestrani
razvoj. Stavise, nedostatak mehanizama za efikasnu saradnju izmedu 3kole i roditelja stvorio
je jaz u ukljucivanju roditelja u obrazovni proces.

Sve Skole su stvorile struéne aktive, koji u velikoj meri funkcioniSu. 1zazov za funkcionisanje
struénih aktiva predstavlja se u $kolama sa malim brojem zaposlenih u obrazovanju. Stru¢ne
aktivnosti nisu dovoljno dokumentovane: planiranje i realizacija nastavnih programa,
kontinuirano ocenjivanje ucenika, odredivanje instrumenata za ocenjivanje ucenika u cilju
dokumentovanja rezultata prema razvojnom planu skole.

Tabela 8. Odnos nastavnika i ucenika u javnim ustanovama.

Nivo OpSstina Prizren Republika Kosovo
Predskolske ustanove 13.2 10.0
Preosnovne 21.5 16.8
Osnovno srednje nize 12.9 13.3
Srednje visoko 12 12.3

Uprkos ovim izazovima, postoje mnoge mogucnosti za poboljSanje nastave i ucenja.
Opremanje Skola i u€enika tabletima i laptopima moze povecati pristup tehnologiji i poboljsati
kvalitet nastave 1 ucenja. Organizovanje dodatnih aktivnosti za u€enike sa slabijim uspehom 1
dodatnih aktivnosti za bolje u¢enike moze pomoci u poboljSanju ucinka i razvoju talenata.
Stvaranje Skolske 1 profesionalne infrastrukture za inkluziju moZe osigurati inkluzivno i
pravi¢no obrazovanje za sve ucenike.
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Tabela 9. Broj ucenika koji dobijaju usluge od centara za ucenje licenciranih od strane
MONTI i finansiranih od strane razvojnih agencija 2023-2024.

Broj dece
Centri za ucenje é?:I?jT,CE;SQi’a Albanac Drugo (ako postoji)
Mati Logoreci, Prizren 33 11 N/A
Lek Dukadini, Prizren 18 30 N/A
Dva pala borca, Pirane 27 05 N/A
Ukupno 78 46

KoriS¢enje tehnologije u realizaciji nastavnog ¢asa moze povecati angazovanost i efektivnost
nastave. Organizovanje takmicenja u znanju i kvizova na opstinskom nivou moze povecati
motivaciju i uklju¢ivanje ucenika u obrazovne aktivnosti. Uskladivanje broja dece u grupama
u pripremnim odeljenjima i otkrivanje novih talenata kroz razvoj posebnih aktivnosti moze
pomo¢i da se identifikuju i razviju puni potencijali ucenika.

Medutim, postoje neki rizici koje treba uzeti u obzir. Upotreba telefona i nedoslednost
udzbenika za postizanje rezultata kompetencija stvorila je izazove za nastavnike i u¢enike. Mali
broj roditelja prisutnih u procesu planiranja nastavnog plana i programa u §kolama i neuzimanje
u obzir talenata ili potencijala ucenika u razli¢itim oblastima predstavljaju izazove koji
ogranicavaju efikasnost obrazovnih reformi. Nedostatak znanja nastavnika za identifikaciju i
rad sa darovitim ucenicima doveo je do stagnacije napredovanja i razvoja ucenika.

Ukratko, iako postoji mnogo znac¢ajnih uspeha u nastavi i u¢enju u Skolama opstine Prizren,
neophodno je adresirati postoje¢e slabosti i iskoristiti moguénosti za poboljSanje.
Identifikovanim rizicima se mora pazljivo upravljati kako bi se osigurao pravican, inkluzivan
1 kvalitetan obrazovni sistem za sve ucenike.

Stru¢no usavrSavanje nastavnika

Profesionalni razvoj nastavnika je klju¢na komponenta za poboljsanje kvaliteta obrazovanja u
opstini Prizren. Jedan od glavnih uspeha je raznovrsnost obuka i moguénost ukljucivanja svih
nastavnika u ove obuke. Nastavnici obuceni u ECDL 1 IT oblastima povecali su svoje
tehnoloske vestine i koris¢enje tehnologije u nastavnom procesu. Funkcionisanje opstinskog
tima za implementaciju nastavnog plana i programa pomoglo je u delotvornoj primeni
obrazovnih reformi. Izrada baze podataka za stru¢no usavrSavanje nastavnika dala je jasan
pregled potreba i napretka nastavnika.

U najmanje jednoj obuci za kvalitetniju nastavu obuceno je 588 nastavnika razredne nastave,
dok je 828 predmetnih nastavnika obu¢eno u najmanje dve ili viSe obuka iz svojih oblasti.
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Saradnja sa preduze¢ima u inostranstvu za
sprovodenje  prakse ucenja  stvorila je N )
moguénosti  za  praktitno  iskustvo i Glavni izazovi:
profesionalni razvoj. Obuke za sprovodenje

nastavnog plana i programa i potpisivanje ° NEBESERI SUEVE e e U

odredenim oblastima

ugovora. sa drzavnom upravom, opétinom‘ i « Zapostavljanje obuka NVO od strane
sudovima, za stru¢nu praksu studenata pravnih nastavnika
smerova, pomogli su u pripremi studenata za * Adekvatna nesaradnja u stru¢nim

trziste rada. Ukljucivanje u projekte i obuke, aktivima ZhPM-u
* Nedostatak obuke u Skoli

medusobna saradnja nastavnika i direktora i « Nedostatak prakticne primene
identifikacija profesionalnog razvoja stetenih znanja

nastavnika kroz prac¢enje od strane prosvetnih

inspektora i direktora $kola obezbedili su

kontinuiran i kvalitetan razvoj nastavnika.

UspesSan zavrSetak obuke za primenu novog

nastavnog plana i programa, izrada

individualnog plana stru¢nog usavrSavanja i

kolegijalno mentorstvo u Skolama doprineli su

poboljSanju kvaliteta nastave 1 ucenja.

Medutim, postoje neke slabosti koje ometaju profesionalni razvoj nastavnika. Nedostatak
adekvatne obuke u odredenim oblastima stvorio je izazove za nastavnike u ispunjavanju
obrazovnih standarda. Nebriga nastavnika prema obukama NVO-a i neadekvatna saradnja
profesionalnih aktiva u stru¢nom usavr$avanju nastavnika ogranicili su efikasnost obuka i
stru¢nog usavrSavanja. Nedostatak obuke u Skolama i1 nedostatak prakti¢ne primene stecenih
znanja negativno su uticali na kvalitet nastave. Raznolikost u koris¢enju nastavnih tehnika i
nedostatak posvecenosti ucenika ucenju, kao i nedostatak roditelja u pra¢enju uspeha dece su
izazovi koji zahtevaju resenja.

Uprkos ovim izazovima, postoje mnoge mogucnosti za unapredenje profesionalnog razvoja
nastavnika. Zaklju¢ivanje ugovora za prakti¢an rad sa zdravstvenim ustanovama a dodatna
obuka u nastavi 1 u¢enju moze unaprediti vestine 1 pripremu nastavnika.. Posvecenost stru¢nih
resursa u opStini za profesionalni razvoj nastavnika i1 ukljucivanje svih nastavnika u obuku
KRPC (kriti¢ko razmisljanje u pisanju I itanju) moZe pomoéi da se poboljsa kvalitet nastave.
Izgradnjom radionica i kabineta za struc¢ni rad u stru¢nom obrazovanju i blagovremenim
prijemom novih nastavnika mogu se stvoriti mogucnosti za profesionalni razvoj nastavnika.
Razmena metodicke prakse sa Skolama u inostranstvu i garancija MoU sa nadleZnim organima
za realizaciju stru¢ne prakse mogu povecati iskustva i veStine nastavnika. Identifikovanje
potreba nastavnika 1 izrada godiSnjeg plana struénog usavrSavanja moze pomo¢i u planiranju i
sprovodenju neophodne obuke.

Medutim, postoje neki rizici koje treba uzeti u obzir. Nedostatak ljudskih kapaciteta za
evaluaciju rada nastavnika i nedostatak Skolskog prostora su izazovi koji ograni¢avaju
profesionalni razvoj nastavnika. Nezainteresovanost nastavnika za koris¢enje tehnologije i
nedostatak materijala za demonstraciju prakticnog rada su problemi koji zahtevaju resenja.
Nedostatak saradnje sa privatnim sektorom i biznisom 1 nedostatak prakse u odgovaraju¢im
institucijama su izazovi koji ogranic¢avaju iskustva i profesionalni razvoj ucenika i nastavnika.

Ukratko, iako postoji mnogo znac¢ajnih uspeha u profesionalnom razvoju nastavnika u opstini
Prizren, imperativ je adresirati postojece slabosti i1 iskoristiti moguénosti za poboljSanje.
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Identifikovanim rizicima se mora pazljivo upravljati kako bi se osigurao pravican, inkluzivan
1 kvalitetan obrazovni sistem za sve nastavnike i uc¢enike.

Garancija kvaliteta

Uspesnost ucenika u opstini Prizren je kljucni
pokazatelj uspeha obrazovnog sistema i
ukljucuje niz faktora koji uticu na akademski
i liéni razvoj ucenika. Snazan odnos izmedu
nastavnika 1 wuclenika, kroz kontinuiranu
komunikaciju i saradnju, stvorio je dobru
atmosferu u ucionici 1 zdrave meduljudske
odnose. Razmena informacija izmedu ucenika
i pod nadzorom nastavnika povecala je
interakciju i unapredila proces ucenja.

Jedan od glavnih uspeha je realizacija
integrisane nastave po nastavnom planu i

Glavni izazovi:

¢ Odredivanje modaliteta za ad-hoc
angazovanje obrazovnog osoblja

« Koris¢enje digitalne tehnologije za
unapredenje usluga i kvaliteta u
obrazovanju, u skladu sa trendovima
digitalne transformacije

* Neprilagodavanje nastavne tehnike za
realizaciju nastave

* Nedoslednost u kori§¢enju nastavnih
tehnika

* Niska posvecenost u¢enika ucenju, a
i roditelja pracenju uspeha svoje dece

programu, zasnovanoj na ovladavanju
kompetencijama kako bi se ucenici pripremili
za izazove XXI veka. Podrska aktivnostima
Saveta ucenika i organizovanje Skolskih i
opstinskih takmicenja, kao §to su olimpijade
iz matematike 1 fizike, motivisale su ucenike 1
promovisale akademsku izvrsnost. UceS¢e na medunarodnim takmicenjima i1 podrska IA sa
opstinskim timom OKK trenera za RNK stvorili su prilike za uc¢enike da pokazu svoje vestine
u Sirem kontekstu 1 steknu medunarodno iskustvo.

* Nepodsticanje analize i kritickog
misljenja kod ucenika

Medutim, i dalje postoje slabosti koje uti¢u na u¢inak ucenika. Uskladenost nadleZnosti izmedu
ODO i razli¢itih odeljenja koja poti¢u iz opstine je slaba, a neophodno je povecanje
partnerstva/saradnje sa akcionarima (zainteresovanim stranama). lzgradnja kapaciteta i
stvaranje mehanizama za privlacenje/apsorbovanje sredstava od donatora 1 preduzeca je oblast
koja zahteva poboljsanje. Stavise, definisanje modaliteta za ad-hoc angaZovanje obrazovnog
osoblja 1 dizajn 1 operacionalizacija organizacione Seme su stalni izazovi. Upotreba digitalne
tehnologije za poboljSanje usluga i kvaliteta u obrazovanju je i dalje ograni¢ena, a postoji 1
nedostatak adekvatne obuke u odredenim oblastima.

Zanemarivanje obuke od strane nastavnika koju pruzaju NVO i nedostatak adekvatne saradnje
struénih aktiva u profesionalnom razvoju nastavnika su izazovi koji uticu na kvalitet nastave.
Nedostatak Skolske obuke i nedostatak prakti¢ne primene steCenog znanja su slabosti koje
zahtevaju reSenja. Neprilagodenost nastavnih tehnika za realizaciju nastavnog casa i
nedoslednost u koris¢enju nastavnih tehnika su izazovi koji uti¢u na efikasnost nastave.

Tabela 10. Indikatori kvaliteta obrazovanja po lokaciji Skole 1 nivou razreda.
Kvalitet obrazovanja

Urbano Seosko Zajednicko
Ukupan prosek ocena 3.365 3.59 3.53
Razredi 1-5 3.62 3.83 3.77
Razredi 6-9 3.11 3.35 3.29
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Prosecna ocena iz matematike 2.87 2.85 2.86

Ukupan broj izostanaka 275,881 | 102.226 378.107
S’razlogom 181,343 69,587 250,930
Bez razloga 94,538 32,639 127.177

Prosean broj izostanaka po uceniku 7.5 6.5 14
S’razlogom 10 9 10
Bez razloga 5 4 5

Uprkos ovim izazovima, postoji mnogo mogucénosti za poboljSanje ucinka ucenika. Ucenici
ostvaruju svoje drustvene i gradanske odgovornosti u ucionici, $koli i zajednici, pomazuéi U
razvijanju snaznog osecaja odgovornosti i gradanskog angazmana. Postignu¢e i napredak
ucenika u savladavanju ishoda definisanih za nastavne oblasti ispunjava o¢ekivanja postavljena
Nacionalnim okvirom kurikuluma (NOK). Organizovanje aktivnosti u §kolama i opstinama za
vece ukljucivanje ucenika i njihovo angazovanje U vannastavnim aktivnostima moze pomoci u
razvoju njihovih opstih vestina i promovisanju inkluzivnijeg i ravnopravnijeg obrazovanja.
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Grafikon 7. Broj izostanaka prema razlozima Grafikon 8. Prose¢ne ocene po razredima

Identifikovanje individualnih sklonosti uéenika i njihovo angazovanje tamo gde su
najzainteresovaniji moze pomoci u razvoju njihovog punog potencijala. Ucenici 1 nastavnici
treba da imaju mogucnosti da postanu vesti i umesni u koris¢enju savremenih metoda
poducavanja i ucenja. Primena savremene tehnologije u Skolama iz oblasti informacionih
tehnologija i1 uspesno funkcionisanje opstinskog tima za implementaciju KKK moze pomoci
poboljSanju kvaliteta nastave i1 ucenja. Stvaranje opStinske baze podataka o stru¢nom
usavrSavanju nastavnika (SUN) i njena implementacija moze obezbediti jasnu bazu podataka
0 potrebama i napredovanje u profesionalnom razvoju.

Medutim, postoje neki rizici koje treba uzeti u obzir. Upotreba telefona i neusklasenost
udzbenika za postizanje rezultata kompetencija su izazovi koji uticu na kvalitet obrazovanja.
Mali broj roditelja prisutnih u procesu planiranja nastavnog plana i programa u Skolama i
neuzimanje u obzir talenata ili potencijala u¢enika u razli¢itim oblastima predstavljaju izazove
koji ogranicavaju efikasnost obrazovnih reformi. Nedostatak znanja nastavnika za
identifikaciju 1 rad sa darovitim ucenicima doveo je do stagnacije u napredovanju i razvoju
ucenika.

Ukratko, iako postoji mnogo znacajnih uspeha u radu u€enika u opStini Prizren, imperativ je
da se adresiraju postojece slabosti i iskoriste mogucnosti za poboljSanje. Identifikovanim
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rizicima se mora pazljivo upravljati kako bi se osigurao pravican, inkluzivan 1 kvalitetan

obrazovni sistem za sve udenike.
Rano obrazovanje

Sistem ranog obrazovanja u opstini Prizren je
ostvario znacCajan napredak, pokazujuci
uspehe u nekoliko kljucnih oblasti, ali se
takode suocava sa znaCajnim izazovima koji
zahtevaju odrziva resenja. Jedna od prednosti
je kvalitetna i efikasna saradnja izmedu
glavnih aktera, ukljucujuéi javno-privatna
partnerstva 1 ustanove  predskolskog
obrazovanja. Podsticanje otvaranja novih

Glavni izazovi:

+ Nedostatak odgovarajucih javnih
prostora

* SloZen i birokratski proces
licenciranja

* Nedovoljna ukljucenost
marginalizovanih grupa

* Nedostatak dovoljnih sredstava

institucija kroz identifikaciju javnih prostora i
kreiranje ponuda za operatere je bio vazan
korak ka prosirenju obrazovnih kapaciteta.
Stavise, posvecenost MONT/SPI  za
licenciranje ustanova predskolskog
obrazovanja (IPEP) i olakSavanje procesa
licenciranja poboljSali su standarde i
bezbednost u ovim institucijama. Mehanizmi
izveStavanja 1 odgovornosti  IPEP-a
obezbeduju kontinuirano upravljanje i
kontrolu kvaliteta pruzenih usluga.

* Otpor zajednice
* Sporost birokratskih procesa

Organizovanje kampanja podizanja svesti o vaznosti obrazovanja u ranom detinjstvu, koje
ukljucuju i marginalizovane grupe, je jo$ jedna vazna prednost. Ove kampanje imaju za cilj da
povecaju svest i inkluziju ovih grupa, sprecavaju¢i napustanje Skole i pomazuci U integraciji
repatriranih lica. Saradnja sa nevladinim organizacijama (NVO) na povec¢anju inkluzije dece
iz marginalizovanih grupa je pozitivan korak ka inkluzivnom i praviécnom obrazovanju.
Saradnja sa privatnim ustanovama za rano obrazovanje, kroz organizovanje zajednickih
aktivnosti 1 odrZzavanja redovnih sastanaka, povecava kvalitet obrazovnih usluga 1 pomaze u
razmeni dobrih iskustava.

Jedna od glavnih slabosti je nedostatak odgovaraju¢ih javnih prostora za ustanove ranog
obrazovanja. Identifikacija i prilagodavanje ovih prostora zahteva vreme i resurse, Sto mozZe da
ometa brzo Sirenje obrazovnih kapaciteta. Proces licenciranja za nove institucije je slozen 1
birokratski, $to stvara izazove za ubrzavanje ovog procesa i osiguravanje da sve institucije
ispune neophodne standarde. Nedovoljna ukljucenost marginalizovanih grupa u obrazovni
sistem ostaje problem koji zahteva kontinuitet 1 koordinisane napore za postizanje Zeljenih
rezultata.

Tabela 11. Broj javnih i privatnih predskolskih ustanova i broj dece koja pohadaju
predskolsko vaspitanje i obrazovanje, ukljucujucéi i decu sa posebnim potrebama.

Predskolske Broj Broj dece Broj dece sa posebnim
ustanove potrebama
M Z Ukupno | M Z Ukupno
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Javne 1563 807 749 1556 6 1 7
Privatne 238 121 116 237 1 0
Ukupno 1801 928 865 1793 7 1 8

Postoji mnogo moguénosti za pobolj$anje ranog obrazovanja. Sirenje javno-privatnog
partnerstva moze stvoriti viSe ustanova za rano obrazovanje i povecati postojece kapacitete,
poboljsavajuci pristup obrazovanju za svu djecu. PoboljSanje procesa licenciranja za nove
institucije moze povecati kvalitet i sigurnost u ranom obrazovanju. Kampanje podizanja svesti
0 vaznosti ranog obrazovanja mogu poboljsati ukljucivanje zajednice 1 povecati podrsku
obrazovnim programima. Saradnja sa medijima, nevladinim organizacijama i verskim
institucijama moze pomoc¢i u Sirenju informacija 1 stvaranju nove kulture koja vrednuje i
podrzava rano obrazovanje.

Medutim, postoje neke pretnje koje treba razmotriti. Nedostatak dovoljnih sredstava za podrsku
Sirenju 1 unapredenju ustanova ranog obrazovanja jedna je od glavnih prijetnji. Bez stabilne
finansijske podrske, mnoge od planiranih inicijativa mogu ostati nerealizovane. U nekim
sluajevima moze postojati otpor zajednice da se inkorporiraju nove promene ili da se
marginalizovane grupe prime u postojee institucije, ometajuéi napore za inkluzivno i
ravnopravno obrazovanje. SloZenost i1 sporost birokratskih procesa za licenciranje 1 otvaranje
novih institucija moze biti ozbiljna prepreka za napredak ranog obrazovanja. Da bi se ovo
resilo, potrebna je reforma administrativnih procesa kako bi se ti procesi olaksali i ubrzali.

Ukratko, rano obrazovanje u opstini Prizren ima veliki potencijal za unapredenje i proSirenje,
kori$¢enjem javno-privatnog partnerstva i unapredenjem svesti zajednice. Medutim, imperativ
je adresirati postojece slabosti 1 upravljati rizicima kako bi se osigurao pravican, inkluzivan i
kvalitetan obrazovni sistem za svu decu. Koordinisani napori da se poboljSaju birokratski
procesi, obezbedi odrZiva finansijska podrSka i poveca svest zajednice ¢e pomo¢i u postizanju
ciljeva ranog obrazovanja u opstini Prizren.

Struc¢no obrazovanje

Stru¢no obrazovanje u opStini Prizren je pokazalo znac¢ajan napredak, ukljucujuci posvecenost
boljoj povezanosti sa trziStem rada i poboljSanju moguénosti registracije u razli¢itim profilima.
Osmisljavanje planova za promociju ovih profila, organizovanje javnih dogadaja kao §to su
,Dani otvorenih vrata® i promocija Web stranica stru¢nih $kola 1 druStvenih mreza pomogli su
unapredenju svesti 1 upisu ucenika. Ove mere ne samo da povecavaju vidljivost stru¢nih
programa, ve¢ i pomaZzu da se studenti orijentiSu na karijere koje odgovaraju potrebama trZista
rada.

Drugi vazan aspekt je revizija profila 1 kvota za upis u strucno obrazovanje, §to se obezbeduje
kroz analizu trziSta rada i konsultacije sa organizacijama i udruzenjima poslodavaca. Izrada
planova strukture profila i odredivanje kvota za registraciju pomazu u orijentaciji u¢enika ka
najtraZenijim profesijama. Obezbedivanje stru¢nog okvira za nove profile kroz restrukturiranje
garantuje kvalitet nastave 1 uskladenost sa potrebama trZista.

Organizacija karijernog vodenja i savetovanja u $kolama je jo§ jedna vazna snaga sistema
struénog obrazovanja u Prizrenu. Sponzorisanje nastavnika za sprovodenje specijalizovane
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obuke i1 regrutovanje savetnika za karijeru pomazu da se ucenici usmere u njihovom izboru
karijere, pruzaju¢i stalnu podrsku i smernice tokom celog obrazovnog procesa.

Klju¢ni element profesionalnog obrazovanja je izgradnja Cvrstih veza sa poslovnom
zajednicom za obavljanje profesionalne prakse. Zaklju¢ivanje sporazuma sa udruZenjima
poslodavaca, identifikacija preduzeca koja su spremna da prihvate pripravnike i potpisivanje
memoranduma o razumevanju sa preduze¢ima su vazni koraci koji obezbeduju prakti¢ne
prilike za pripravnike. Ova prakti¢na iskustva poboljSavaju njihove vestine 1 Cine ih
spremnijima za trziste rada nakon diplomiranja.

Medutim, postoje neke slabosti koje uticu na kvalitet stru¢nog obrazovanja. Nedostatak
infrastrukture i resursa potrebnih za podrSku stru¢nom obrazovanju ostaje veliki izazov.
Stru¢nim Skolama je Cesto potrebna moderna oprema i materijali kako bi pruzili kvalitetnu
nastavu 1 ispunili zahteve trziSta rada. Nedovoljna ukljucenost zajednice i nedostatak bliske
saradnje sa privatnim sektorom mogu ograniciti mogucnosti za profesionalnu praksu i razvoj
prakti¢nih vestina uc¢enika. Druga slabost je nedostatak kontinuirane i specijalizovane obuke
nastavnika, $to moze negativno uticati na kvalitet nastave 1 pripremu ucenika za trziste rada.

Medutim, postoje velike mogucnosti za unapredenje stru¢nog obrazovanja. ProSirivanje
partnerstava sa preduzefima i poboljSanje procesa za promovisanje profila strucnog
obrazovanja i karijerno vodenje mogu povecati svest 1 privu¢i mlade ucenike. Organizovanje
javnih dogadaja, izrada kreativnih informativnih materijala, unapredenje sajtova stru¢nih skola
1 drustvenih mreZa doprine¢e povecanju upisa 1 interesovanja za ove programe. Ulaganja u
infrastrukturu i resurse stru¢nih Skola su od sustinskog znac¢aja za poboljsanje kvaliteta nastave
i pripremu ucenika za trziSte rada. Obezbedenje savremene opreme i nastavnog materijala
pomoci ¢e da se ucenici bolje pripreme za profesionalne izazove.

Medutim, postoje neke pretnje koje treba razmotriti. Jedna od glavnih pretnji je nedostatak
odrzive finansijske podrske za podrsku Sirenju i unapredenju stru¢nog obrazovanja. Bez
dovoljnih sredstava, mnoge od planiranih inicijativa i projekata mogu ostati nerealizovane,
¢ime se ograniava razvoj struénog obrazovanja. Otpor predloZzenim promenama i
poboljSanjima u sistemu stru¢nog obrazovanja moze do¢i od zajednice, nastavnika ili
postojecih institucija, ometaju¢i napredak i inovacije u ovoj oblasti. Neo¢ekivane promene na
trziStu rada mogu stvoriti izazove za prilagodavanje programa stru¢nog obrazovanja,
zahtevajuci brz i fleksibilan odgovor kako bi se osiguralo da ovi programi ostanu relevantni i
traZeni.

Ukratko, stru¢no obrazovanje u opstini Prizren ima veliki potencijal za unapredenje i1 razvoj
kroz bolje povezivanje sa trziStem rada, promociju novih profila i izgradnju jakih veza sa
poslovnom zajednicom. Neophodno je adresirati postojece slabosti i upravljati pretnjama kako
bi se obezbedio pravican, inkluzivan i kvalitetan sistem stru¢nog obrazovanja koji zadovoljava
potrebe trzista rada 1 priprema u€enike za uspesnu karijeru.

25



3. StrateSki pristup

3.1. Vizija i misija

Vizija je odraz stanja koje Zelimo da vidimo u sredini u kojoj zivimo, odnosno u opstini Prizren.
Kao takva, vizija se ne odnosi samo na obrazovni sistem, ve¢ na zeljenu situaciju na koju
obrazovni sistem utice. Polazna tacka za formulisanje vizije plana razvoja obrazovanja bio je
,Plan razvoja opstine Prizren 2013-2015%, dokument koji je izradila Opstina Prizren koji je
odredio pravac razvoja opstine u svim sferama zivota. . Ovaj razvojni plan predstavlja krovni
okvir za sektorske strategije, kao Sto je plan razvoja obrazovanja, pa se njegova misija uzima
kao osnova za izradu vizije svake od sektorskih strategija. Kao smernica za izradu vizije uzet
jei,,Plan razvoja Uprave za obrazovanje 2014-2016%, kojim je predstavljen strateSki dokument
za odredivanje pravca razvoja obrazovanja u opstini. Kao nastavak prethodnih planova i

definisanje njihovih strateskih ciljeva, definisana je vizija Plana razvoja obrazovanja za opStinu
Prizren 2025-2027.

Vizija: Gradani pripremljeni sa navikama celozivotnog ucenja, opremljeni kompetencijama i
vrednostima aktivnog gradanstva, koji doprinose odrzivom ekonomskom, druStvenom i
kulturnom razvoju.

Razvoj ljudskih resursa je klju¢ za poveéanje blagostanja i poboljSanje uslova zivota, dok je
obrazovanje klju¢ za razvoj ljudskih resursa. 1z tog razloga, Opstina Prizren preuzima obaveze
koje su, u vezi sa razvojem obrazovnog sistema koje doprinose ostvarivanju vizije, sazete u
misiji Razvojnog plana.

Misija: Sveobuhvatan i odgovoran sistem obrazovanja, sa kvalitetnim upravljanjem i
pripremljenim nastavnicima, sa kreativnim okruzenjem i uslovima koji obezbeduju kvalitetno
obrazovanje i vaspitanje dece.

Opstina je odgovorna za pruzanje preduniverzitetskog obrazovanja, stoga se obavezuje da ¢e
izgraditi sistem kvalitetnog upravljanja kroz stvaranje transparentnih i odgovornih
mehanizama. Imajuéi u vidu da je stru¢na sprema nastavnika preduslov za povecanje kvaliteta,
opstina ¢e se fokusirati na izgradnju stru¢nih kapaciteta nastavnika u skladu sa najnovijim
dostignu¢ima u oblasti obrazovanja. Priprema sredine kroz infrastrukturne intervencije stvara
uslove za kvalitetno obrazovanje dece.

Izjava 0 misiji — ,,sveobuhvatan i odgovoran sistem obrazovanja“ — ukljucuje i komponentu
kvalitetnog upravljanja i inkluzivnosti. Dakle, opstina preuzima odgovornost za kvalitetno
upravljanje, u meri u kojoj to zavisi od opstine. U meduvremenu, odgovornost za inkluzivnost
pripada opstini uprkos ¢injenici da ponekad zavisi od drustveno-ekonomskih okolnosti koje su
van kontrole opStine.
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3.2. Strateski ciljevi i mere

Plan razvoja obrazovanja za 2025-2027 ima sedam strateskih ciljeva, po jedan za svaku oblast
analize, kao Sto je prikazano u tabeli ispod.

Tabela 12. Strateske oblasti i ciljevi

Oblast Strateski cilj

1. Rukovodenje i upravljanje SC 1. Kvalitetno upravljanje, rukovodenje i

Skolama upravljanje u svim obrazovnim ustanovama opstine

2. Skolska kultura i SC 2. Skolsko okruZenje pogodno za razvoj procesa

okruzZenje ucenja i vannastavnih aktivnosti

3. Nastava i ucenje SC 3. Znacajno poboljsanje kvaliteta nastave i u¢enja
u Skolama

4. Stru¢no usavrSavanje SC 4. Kontinuirana izgradnja kapaciteta za kvalitetnu

nastavnika nastavu

5. Osiguranje kvaliteta SC 5. Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave i
ucenja u Skolama

6. Rano obrazovanje SC 6. Kvalitetna i efikasna saradnja izmedu ucesnika
u ranom obrazovanju

7. Stru¢no obrazovanje SC 7. Bolja povezanost stru¢nog obrazovanja sa

trziStem rada

Svaki od strateskih ciljeva je podeljen na mere koje predstavljaju neophodne aktivnosti koje se
moraju preduzeti da bi se oni postigli. Postoji ukupno 29 razli¢itih mera koje su razradene u
nastavku.
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3.2.1. Rukovodstvo i upravljanje Skolama

StratesKki cilj 1. Kvalitetno upravljanje, rukovodenje i menadZiranje u svim obrazovno -
vaspitinim institucijama opStine

Kvalitetno upravljanje, rukovodenje i menadziranje U obrazovno-vasitnim institucijama
opstine su sustinski elementi za obezbedivanje visokog i odrzivog obrazovanja za sve ucenike.
Ovaj proces pocinje operacionalizacijom i osnazivanjem upravnih saveta Skola, koji uklju¢uju
predstavnike nastavnika, roditelja, ucenika i lokalne zajednice. Ovi saveti igraju klju¢nu ulogu
u donosenju odluka i nadzoru, obezbedujuc¢i transparentnost i Siroku ukljuc¢enost. Da bi se
unapredio kvalitet obrazovanja, neophodno je podizanje kapaciteta za liderstvo i upravljanje.
Ovo se postize kontinuiranom obukom za direktore i rukovodece osoblje Skola, opremajuci ih
veStinama 1 znanjem potrebnim za efikasno rukovodenje i1 upravljanje. Jaka struktura za
efikasno upravljanje obrazovanjem u Opstinskoj direkciji za obrazovanje (ODO) je takode
neophodna. Ovo ukljucuje jasno definisanje uloga 1 odgovornosti, uspostavljanje
standardizovanih procedura i obezbedivanje neophodnih resursa za efektivno sprovodenje
obrazovnih politika. Stvaranje mehanizama za evaluaciju 1 stimulisanje Skolskih liderskih
struktura je vaZan korak za motivisanje 1 podrsku Skolskih lidera. Ovi mehanizmi ukljucuju
razvoj sistema za ocenjivanje ucinka, pruzanje redovnih i objektivnih povratnih informacija i
pruzanje podsticaja kao $to su napredovanje u karijeri, finansijske nagrade i javno priznanje.
Pregled i racionalizacija mreze $kola u opstini je joS jedan kljuéni aspekt za efikasno koris¢enje
resursa 1 poboljsanje kvaliteta obrazovanja. Ovo ukljucuje analizu broja skola, njihovu
geografsku rasprostranjenost i njihovi kapaciteti kako bi se uverili da svaka Skola moze da
pruzi kvalitetno i odrzivo obrazovanje za ucenike. U zakljucku, kvalitetno upravljanje,
liderstvo i rukovodenje u obrazovnim institucijama opstine zahtevaju integrisan i koordinisan
pristup koji obuhvata ukljucivanje zajednice, izgradnju kapaciteta, izgradnju efikasnih
struktura 1 stvaranje odrzivih mehanizama za evaluaciju i stimulaciju. Ovi napori imaju za cilj
da osiguraju da svaka Skola funkcioniSe optimalno i pruzi kvalitetno obrazovanje svim
ucenicima.

Mere

Funkcionalizacija i osnaZivanje upravnih skolskih saveta

Da bi se obezbedilo dobro upravljanje i efikasno rukovodenje u Skolama, od sustinske je
vaznosti da se operacionalizuju 1 ojacaju upravni saveti. Ovi saveti bi trebalo da ukljucuju
predstavnike nastavnika, roditelja, ucenika i lokalne zajednice, ¢ime bi se obezbedila Siroka
osnova za pravedno donosenje odluka i nadzor.

Podizanje kapaciteta za liderstvo i upravljanje

PoboljSanje kvaliteta obrazovanja zahteva izgradnju kapaciteta za liderstvo i upravljanje. Ovo
se moze posti¢i kroz stalnu obuku za direktore 1 rukovodece osoblje Skola, opremajuci ih
vestinama 1 znanjem potrebnim za efikasno rukovodenje 1 upravljanje.

Izgradnja strukture za efikasno upravljanje obrazovanjem u ODO

Izgradnja jake strukture za efikasno upravljanje obrazovanjem u Opstinskoj direkciji za
obrazovanje (ODO) je neophodna. Ovo ukljucuje jasno definisanje uloga i odgovornosti,
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uspostavljanje standardizovanih procedura i obezbedivanje neophodnih resursa za delotvorno
sprovodenje obrazovnih politika.

Stvaranje mehanizama za vrednovanje i stimulisanje Skolskih rukovodecih struktura
Da bi se motivisali i podrzali rukovodioci $kola, neophodno je kreirati mehanizme evaluacije i
stimulacije. Ovo ukljucuje razvoj sistema za ocenjivanje rada koji ukljuuju redovne i
objektivne povratne informacije 1 pruzanje podsticaja kao $to su napredovanje u karijeri,
finansijske nagrade i javno priznanje.

Pregled i racionalizacija mreZe Skola u opStini

Preispitivanje i racionalizacija Skolske mreZe je vaZzan korak da se obezbedi efikasno koris¢enje
resursa 1 unapredi kvalitet obrazovanja. Ovaj proces ukljucuje analizu broja Skola, njihovu
geografsku rasprostranjenost i njihove kapacitete, kako bi se osiguralo da svaka Skola moze da
pruzi kvalitetno i1 odrzivo obrazovanje za ucenike.

Bave¢i se ovim aspektima, obrazovno-vaspitne institucije opstine mogu ostvariti kvalitetno
upravljanje, rukovodenje i menadziranje, Sto ¢e pozitivno uticati na opsti kvalitet obrazovanja
i razvoj ucenika.

3.2.2. Kultura i $kolsko okruZenje

Strate3ki cilj 2. Skolsko okruZenje pogodno za razvoj procesa ufenja i vannastavnih
aktivnosti

Stvaranje Skolskog okruZenja pogodnog za razvoj procesa uc¢enja i vannastavnih aktivnosti je
od sustinskog znacaja za obezbedivanje kvalitetnog obrazovanja i bogatog iskustva za uc¢enike.
Ovo okruzenje znai bezbedno, dobro odrzavano okruzenje opremljeno neophodnom
infrastrukturom koja podrzava ne samo ucenje, ve¢ i fizicki i emocionalni razvoj ucenika.
Kultura i Skolsko okruzenje obuhvataju atmosferu, vrednosti, norme i dinamiku koji
karakteriSu Skolu. Ovo ukljucuje sve aspekte Skolskog Zivota, kao $to su ponaSanja i odnosi
izmedu ucenika, akademskog i administrativnog osoblja, kao 1 prakse i rituali koji se koriste u
skoli. Skolska kultura odreduje kako se pojedinci ose¢aju, misle i ponasaju u §koli. Ovo moze
ukljucivati zajedni¢ke vrednosti kao Sto su poStovanje, posvecenost ucenju, prihvacena
razligitost i saradnja. Skolska kultura takode moZe uticati na nivo motivacije uéenika i §kolskog
osoblja, njihovu percepciju bezbednosti i posveéenost obrazovanju. Skolsko
okruzenje ukljucuje fizicke 1 percipirane aspekte Skolskog okruzenja. Ovo ukljucuje fizicku
infrastrukturu (kao $to su ucionice, hodnici, sportski tereni), bezbednosne uslove, kori§¢ene
tehnologije i organizaciju prostora za ucenje i druge aktivnosti. Skolsko okruzenje takode
ukljucuje emocionalne i socijalne aspekte okruZenja, povezujuéi odnose izmedu ucenika i
osoblja i uticaj ovih odnosa sa generalnog aspekta skole. Kultura i $kolsko okruZenje su dva
vazna koncepta koja oblikuju Zivot i iskustvo u skoli, uticuéi na motivaciju, akademski uspeh
1 pripremu za Zivot van Skole ucenika i1 Skolskog osoblja.

Mere

Analiza stanja bezbednosti u Skolama i preduzimanje mera za zadovoljavanje
najprioritetnijih potreba
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Prvo, analiza bezbednosne situacije u Skolama je prvi i najvazniji korak. Ovo ukljucuje procenu
potencijalnih rizika i identifikovanje problemati¢nih oblasti koje zahtevaju hitnu intervenciju.
Nakon identifikovanja ovih pitanja, treba preduzeti mere za zadovoljavanje najprioritetnijih
potreba, kao S$to je poboljsanje fizicke bezbednosti, instaliranje sistema za pracenje i
obezbedivanje adekvatnih uslova za evakuaciju u slucaju hitne situacije.

Izgradnja terena i sala za fizi¢ko vaspitanje

Izgradnja terena i sala za fizicko vaspitanje je joS jedna vazna komponenta za stvaranje
odgovaraju¢eg Skolskog okruzenja. Prostori posveceni fizickom vaspitanju ne samo da
promovis$u zdrav nac¢in Zivota uéenika, ve¢ i podrzavaju njihov fizi¢ki i emocionalni razvoj.
Ulaganje u sportske terene i sale za fizicko vaspitanje trebalo bi da bude prioritet svake skole,
obezbeduju¢i da ucenici imaju pristup kvalitetnoj infrastrukturi za sportsko-rekreativne
aktivnosti.

Izrada Plana za tehni¢ko odrzZavanje skola

Da bi skolske zgrade uvek bile u dobrom stanju i bezbedne za upotrebu, potrebno je izraditi
plan tehnickog odrzavanja. Ovaj plan treba da ukljuci redovne inspekcije, neophodne popravke
1 periodi¢ne nadogradnje infrastrukture. Redovno tehnicko odrzavanje obezbeduje da Skole
rade bez prekida i da su prostorije uvek Ciste, bezbedne i pogodne za proces ucenja i
vannastavne aktivnosti.

Ukratko, stvaranje Skolskog ambijenta pogodnog za razvoj procesa ucenja i vannastavnih
aktivnosti zahteva sveobuhvatan pristup koji podrazumeva unapredenje bezbednosti, izgradnju
neophodne infrastrukture za fizicko vaspitanje i redovno tehni¢ko odrzavanje skola. Ove mere
¢e obezbediti bezbedno, zdravo i motivisano okruzenje za ucenike i na taj nacin podrzati njihov
akademski uspeh i puni li¢ni razvoj.

3.2.3. Nastava i ucenje

Strateski cilj 3. Znacajno poboljsanje kvaliteta nastave i u¢enja u Skolama

Unapredenje kvaliteta nastave i uenja u Skolama je osnovni cilj da se obezbedi kvalitetno i
odgovaraju¢e obrazovanje za sve ucenike. To ukljuc¢uje koriS¢enje inovativnih nastavnih
metoda, poboljSanje Skolske infrastrukture i razvoj kapaciteta nastavnika i1 akademskog
osoblja.

Vazan deo unapredenja kvaliteta nastave predstavlja koriS¢enje razli¢itih nastavnih metoda
koje podsti¢u aktivno angazovanje ucenika u nastavi. Ovo ukljucuje upotrebu informacione i
komunikacione tehnologije (IKT) za poboljSanje pristupa 1 efikasnosti ucenja. Takode,
kori$¢enje aktivnih nastavnih metoda, kao $to su grupne diskusije, projekti zasnovani na
istrazivanju i prakti¢ne radionice, pomazu da se poveca interesovanje i motivacija ucenika.
Da bi se poboljsao kvalitet uenja, vazno je imati trajni fokus na pripremu i obuku nastavnika.
Kontinuirano stru¢no usavrSavanje i razvoj nastavnika u novim nastavnim metodama i
koris¢enje savremene tehnologije doprinosi unapredenju njihovih sposobnosti za ucenje 1
vodenje efektivne nastave.

Pored toga, prioritet je poboljSana Skolska infrastruktura. Dobri fizicki i1 tehnoloski uslovi u
Skoli obezbeduju pogodno okruzenje za nastavu i nove nacine ucenja. Ovo ukljucuje
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modernizaciju ucionica, biblioteka, laboratorija i sportskih terena kako bi se zadovoljile
potrebe ucenika u bezbednom i posvec¢enom okruzenju za ucenje.
U zakljucku, unapredenje kvaliteta nastave i uCenja zahteva zajednicku posvecenost svih
ucesnika Skole — od nastavnika i administrativnog osoblja do ucenika i roditelja. Ako se
uspesno primeni, ovo unapredenje ¢e pomoci u ispunjavanju cilja kvalitetnog obrazovanja koje
priprema ucenike za zivotne izazove i za njihov doprinos drustvu.

Mere

Jacanje modela ,, zajednica zajednickog ucenja “.

Ovaj koncept ukljuCuje stvaranje okruzenja u kojem nastavnici, ucenici, roditelji 1 drugo
Skolsko osoblje saraduju kako bi poboljsali proces ucenja. Podsti¢uéi saradnju i efikasnu
komunikaciju medu njima, ova strategija pomaze u povecanju angazovanja studenata i
poboljsanju njihovog akademskog ucinka.

Opremanje $kola IKT alatima i lokalnim mreZama:

Informacione 1 komunikacione tehnologije (IKT) nude velike moguénosti za unapredenje
nastave 1 ucenja. Opremanje S$kola savremenom IKT opremom, kao S§to su racunari, tableti 1
pristup Internetu, pomaZze u povecanju pristupa uc¢enika novim resursima za ucenje i razvijanju
njihovih vestina u koriS¢enju tehnologije.

Snabdevanje $kola elementarnim sredstvima za konkretizaciju (0-5):

Elementarna sredstva konkretizacije, kao $to su edukativne igre, likovni materijali i knjige za
Citanje, pruzaju bogatu i podsticajnu sredinu za razvoj dece u ranom uzrastu. Ovi alati pomazu
u razvoju motorickih vestina, jezi¢kih vestina i kreativnosti dece.

Opremanje $kola raznim laboratorijama:

Laboratorije za nauku, tehnologiju, inZenjerstvo, matematiku i druge nauke pruzaju prakticno
okruzenje uéenicima da eksperimentiSu i primenjuju svoja teorijska znanja u praksi. Opremanje
Skola sa dobro odrZavanim laboratorijama opremljenim najnovijom tehnologijom osigurava
bogato i motivirajuce nastavno iskustvo za ucenike.

Ovi zajednicki napori na unapredenju kvaliteta nastave 1 ucenja imaju za cilj stvaranje
podsticajnog i pripremljenog okruzenja za uspe$an akademski i li¢ni razvoj ucenika u $kolama.

3.2.4. Stru¢no usavrSavanje nastavnika

StratesKki cilj 4. Kontinuirana izgradnja kapaciteta za kvalitetnu nastavu

Kontinuirana izgradnja kapaciteta za kvalitetnu nastavu je vazan i trajan proces koji ima za cilj
da unapredi vestine i uc¢inak nastavnika i Skolskog osoblja kako bi se ucenicima pruzilo
kvalitetno 1 odgovaraju¢e obrazovanje. Ovaj proces ukljucuje nekoliko aspekata i strategija
koje unapreduju nastavne i profesionalne vestine celokupnog Skolskog osoblja.

Za pocetak, obuka 1 profesionalni razvoj su od sustinskog znacaja za izgradnju kapaciteta
nastavnika. Ovo ukljucuje periodicnu obuku o inovativnim nastavnim metodama, koriS¢enju
informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT), kao i strategije za upravljanje razredima i
podrsku ucenicima sa posebnim potrebama. Kontinuirana obuka promovise rast kompetencija
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1 osigurava da su nastavnici spremni da se suoce sa novim izazovima i koriste napredne
nastavne metode.

Takode, razmena dobrih praksi 1 saradnja izmedu nastavnika i $kola je jos jedan klju¢ni aspekt.
Dele¢i iskustva i efektivne strategije poducavanja, nastavnici imaju priliku da uce jedni od
drugih 1 razvijaju zajedniC¢ku nastavnu kulturu u S$kolskoj zajednici. Ovo ukljucuje
organizovanje radionica, stru¢nih sastanaka i platformi za razmenu znanja i novih ideja.
Drugi element koji pomaze u izgradnji kapaciteta za kvalitetnu nastavu je koriS¢enje
ocenjivanja i pregleda nastave. Uspostavljanje mehanizama za redovno vrednovanje rada
nastavnika 1 uCenika pomaze da se identifikuju oblasti za poboljSanje 1 da se koriste
odgovarajuce strategije za povecanje kvaliteta nastave i u¢enja kroz reviziju nastavnog plana i
programa i koriS¢enih metoda.

Kontinuirana izgradnja kapaciteta za kvalitetnu nastavu je dinamican i stalan proces koji
ukljucuje obuku, saradnju i upotrebu mehanizama ocenjivanja kako bi se osiguralo kvalitetno
i relevantno obrazovanje za sve ucenike kroz inovacije i kontinuirano poboljsanje.

Mere

Identifikacija potreba nastavnika za obukom

Za pocetak, vazno je identifikovati potrebe nastavnika za obukom. Ovaj proces obezbeduje da
obuka bude odgovarajuca i da se bavi konkretnim potrebama nastavnika, ukljucujuéi razvoj
novih nastavnih vestina, koris¢enje informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) i
upravljanje razredom.

Organizacija obuka na opstinskom i $kolskom nivou

Organizovanje opstinskih obuka zasnovanih na skolama pruza moguénosti nastavnicima da
unaprede svoje vestine u poznatom 1 pogodnom okruZenju. Ovo takode podsti¢e saradnju 1
razmenu iskustava izmedu razli¢itih nastavnika.

Podsticanje pracenja i razmene iskustava medu kolegama

Razmena iskustava i kontinuirano pracenje nastavne prakse doprinosi povecanju kvaliteta
nastave. To se moze uraditi kroz radne grupe, stru¢ne sastanke i1 platforme za razmenu znanja
1 uspesnih strategija.

Osnivanje Didakti¢kog centra i podrSka centra za stru¢no usavr§avanje

Didakticki centri pruZaju alate 1 resurse za kontinuirano unapredenje vestina nastavnika. Kroz
obuku, nau¢no istrazivanje i razvoj azuriranih nastavnih planova i programa, didakticki centri
podrzavaju profesionalni razvoj nastavnika i unapredenje kvaliteta nastave u njihovim
Skolama.

Stvaranje efikasnih mehanizama za finansiranje stru¢nog usavrSavanja nastavnika
Sigurno i odrzivo finansiranje profesionalnog razvoja nastavnika osigurava da su programi i
obuka kontinuirani i da odgovaraju potrebama $kola i nastavnika.

Zalaganje direktora Skola za kontinuirano pracenje rada nastavnika u pogledu primene
savremenih metodologija

Direktori $kola imaju klju¢nu ulogu u obezbedivanju kvaliteta skolske nastave. Oni treba da
stalno prate nastavnu praksu nastavnika i podsti¢u upotrebu najnovijih i najboljih nastavnih
metodologija.

Podizanje Skolskih kapaciteta za evaluaciju rada nastavnika
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Razvijanje vestina direktora, stru¢nih saradnika i nastavnika za ocenjivanje rada nastavnika
poboljsava transparentnost i odgovornost u nastavnom procesu.

Stvaranje funkcionalnih mehanizama za stimulisanje uspeSnih nastavnika

Podsticanje 1 nagradivanje uspes$nih nastavnika kroz materijalne i nematerijalne podsticaje
podsti¢e njihovu motivaciju i posvecenost unapredenju kvaliteta nastave i ucenja.

3.2.5. Garancija kvaliteta

StratesSKi cilj S. Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave i ucenja u Skolama

Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave i u¢enja u Skolama je proces koji zahteva trajno
angazovanje i punu posvecenost svih aktera obrazovanja. Ovaj proces ukljucuje Sirok spektar
akcija 1 strategija kako bi se osiguralo najefikasnije i najprikladnije okruzenje za uCenje za
ucenike, pripremajudi ih za buduénost i razvijajuci njihove vestine na odgovarajuci i inovativan
nacin. Kljuni aspekt unapredenja kvaliteta nastave je kontinuirano usavrSavanje i
profesionalni razvoj nastavnika. Kroz redovnu i odgovaraju¢u obuku, nastavnici unapreduju
svoje nastavne veStine, uce 0 najnovijim metodama i koriste informaciono-komunikacione
tehnologije (IKT) za unapredenje nastave i ucenja. Koordinacija ovih obuka na Skolskom i
opstinskom nivou obezbeduje efikasno reSavanje potreba pojedinaca i Skole uopste. Takode,
jos§ jedna vazna komponenta je obezbedivanje neophodne infrastrukture i Skolske opreme. Ovo
podrazumeva obezbedivanje savremenih IKT alata, dobro opremljenih laboratorija i
neophodne opreme za predmet fizickog vaspitanja. Dobra Skolska infrastruktura osigurava da
nastavnici i u¢enici imaju dovoljno resursa da efikasno sprovode ucenje i istrazivanje nauke i
tehnologije. S druge strane, da bi se obezbedio kvalitet nastave, vazno je izgraditi mehanizme
za ocenjivanje i pracenje kvaliteta na nivou $kole i opstine. Ovo ukljucuje redovnu procenu
ucinka nastavnika 1 u€enika, kao 1 koriS¢enje povratnih informacija za poboljSanje nastavnih
metoda 1 praksi. Kroz ove mehanizme, Skole mogu podiéi standarde i osigurati da kvalitet
nastave bude visok i prikladan za sve ucenike. Da bi se stvorilo okruZenje posveceno
unapredenju kvaliteta nastave, vazno je osnaziti profesionalne aktere u $koli 1 podstaci njihovu
saradnju na profesionalnom nivou. Direktori $kola i koordinatori za kvalitet imaju vaznu ulogu
u vodenju 1 podrSci ovim naporima, obezbedujuéi da svaka inicijativa i razvoj budu u skladu
sa potrebama 1 zajednickim ciljevima za kvalitetno obrazovanje.

Mere

Podrska Skolskim koordinatorima kvaliteta

Koordinatori kvaliteta igraju vaznu ulogu u pracenju i unapredenju kvaliteta nastave na
lokalnom nivou. Oni koordiniraju napore da poboljSaju nastavnu praksu i implementiraju
standarde kvaliteta kroz obuku i podrsku nastavnika.

Dodela sredstava za izgradnju, obnovu, proSirenje i odrzavanje Skolske infrastrukture
Obezbedivanje finansijskih sredstava za izgradnju 1 odrzavanje fizicke infrastrukture Skola je
kljucno za stvaranje bezbednog i pogodnog okruzenja za uc¢enje. Ovo ukljucuje ulaganje u nove
ucionice, biblioteke, laboratorije i druga okruzenja za ucenje.
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Snabdevanje $kola rac¢unarima i IKT infrastrukturom i drugim neophodnim alatima
Informacione 1 komunikacione tehnologije (IKT) nude mnoge moguénosti za unapredenje
nastave i ucenja. Opremanje Skola racunarima, pristupom Internetu i IKT platformama pomaze
u povecanju pristupa ucenika savremenim i efikasnim nastavnim resursima.

Skolska oprema sa priborom za predmet fizi¢ko vaspitanje

Zdravom 1 odgovarajuéem fizickom razvoju ucenika doprinose odgovarajuca sredstva za
fizicko vaspitanje, kao Sto su sportska oprema i razli€iti sportski rekviziti. Ovo ukljucuje
obezbedivanje alata za fizicke vezbe 1 sportske igre koje pomazu u motorickom razvoju i
opstem zdravlju ucenika.

Izgradnja i jacanje mehanizama za osiguranje kvaliteta na Skolskom i opStinskom nivou
Primena sistema ocenjivanja kvaliteta i pracenje rada nastavnika i uéenika obezbeduje da
kvalitet nastave ostane na visokom nivou. Ovo ukljucuje redovnu evaluaciju i reviziju
nastavnog plana i programa, kao i kori§¢enje povratnih informacija za poboljSanje nastavnih
metoda i strategija.

Jacanje strucnih sredstava u Skolama

Kontinuirano usavrSavanje i stru¢no usavrSavanje nastavnika i Skolskog osoblja doprinosi
povecanju njihovih vestina 1 kompetencija. Ovo ukljucuje razvijanje programa obuke koji
odgovaraju specificnim potrebama nastavnika i podrzavanje upotrebe inovativnih i efikasnih
nastavnih metoda.

3.2.6. Rano obrazovanje

Strateski cilj 6. Kvalitativna i efikasna saradnja izmedu aktera u ranom obrazovanju

Da bismo ostvarili kvalitetnu i efikasnu saradnju izmedu u¢esnika u ranom obrazovanju, vazno
je stvoriti okruzenje posveceno unapredenju kvaliteta i efikasnosti obrazovnih usluga za nasu
decu.

Kvalitetna i efikasna saradnja izmedu aktera u ranom obrazovanju je sustinski deo napora da
se obezbedi jaka 1 odgovaraju¢a obrazovna osnova za decu predskolskog uzrasta. Ova
koordinirana i inkluzivna interakcija ukljucuje brojne aktere koji rade zajedno na postizanju
zajedniCkih obrazovnih ciljeva 1 poboljSanju kvaliteta obrazovnih usluga za naSu decu.
Kvalitetna saradnja pocinje dobrom koordinacijom napora 1 zajednickim planiranjem
obrazovnih aktivnosti. Klju¢ni akteri kao Sto su roditelji, nastavnici, Skolski administratori,
lokalne vlasti i privatni sektor okupljaju se kroz otvorene dijaloge kako bi razvili zajednicke
strategije i planove za poboljsanje obrazovne ponude. Efikasna saradnja osigurava da se
finansijski 1 ljudski resursi koriste pametno i efikasno. Ovo ukljucuje zajednicka ulaganja u
infrastrukturu, tehnoloSku opremu, obuku za nastavnike i1 razvoj inovativnih nastavnih
programa kako bi se ubrzao razvoj obrazovanja i povecao kvalitet u¢enja. Kvalitetna saradnja,
takode, podstice unapredenje svesti i aktivno ucesce roditelja i lokalne zajednice u vaspitno-
obrazovnim procesima. Organizovanjem informativnih sastanaka, radionice za roditelje i
uces¢em u donosenju obrazovnih odluka, obezbedujemo Siroku podrsku i angazovanje
zajednice u poboljSanju obrazovnih usluga za decu.

Mere
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Podsticanje otvaranja ustanova predSkolskog vaspitanja i obrazovanja Kroz javno-
privatna partnerstva

Javno-privatna partnerstva nude vaznu priliku za proSirenje pristupa predskolskom
obrazovanju ukljuéivanjem privatnog sektora. Ovo moze ukljucivati subvencije, poreske
olakSice ili drugu podrsku privatnim organizacijama koje pruzaju usluge predskolskog
obrazovanja. Saradnja ovih partnerstava moze povecati kapacitet i dostupnost mesta u
predskolskim ustanovama.

Saradnja sa MONT/SPI za licenciranje PURO-a
Tesna saradnja sa organima za javno obrazovanje za licenciranje i regulisanje privatnih

ustanova za rano obrazovanje osigurava da su minimalni obrazovni standardi ispunjeni i
postovani. To ukljucuje primenu bezbednosnih pravila, uslove zivotne sredine i kvalitet
nastavnog plana i programa za decu.

Svest zajednice za inkluziju u ranom i predSkolskom obrazovanju

Informisanje i podizanje svesti roditelja 1 zajednice o znacaju predskolskog vaspitanja i
obrazovanja pomaze u povecanju ucesca i podrSske ovoj kriticnoj fazi razvoja dece. Takve
aktivnosti mogu ukljucivati informativne sastanke, kampanje podizanja svesti i aktivno ucesce
roditelja u obrazovnom procesu njihove dece.

Povecana saradnja sa privatnim ustanovama za rano obrazovanje

Povecéanje saradnje sa privatnim ustanovama za rano obrazovanje poboljSava pristup i
diverzifikuje obrazovnu ponudu za decu. Ovo moZze ukljucivati razmenu dobre prakse, obuku
za nastavnike i koordinaciju nastavnih aktivnosti radi poboljSanja kvaliteta i efikasnosti nastave
na svim nivoima.

3.2.6. Stru¢no obrazovanje

Strateski cilj 7. Bolja povezanost stru¢nog obrazovanja sa trziStem rada

Dobra veza izmedu stru¢nog obrazovanja i trzista rada je kriti¢an aspekt da se osigura da stru¢ni
programi i obuka obezbede vestine i znanja koja su potrebna u dana$njem svetu rada. Institucije
stru¢nog obrazovanja treba da budu ukljucene u stalne konsultacije sa industrijom i privatnim
sektorom kako bi se identifikovale trenutne i buducée potrebe trzista rada. Ovo ukljucuje
identifikovanje oblasti brzog tehnoloskog razvoja, kao i novih vestina i kompetencija koje
poslodavci traze. Na osnovu informacija koje prenosi trziSte rada, institucije stru¢nog
obrazovanja moraju da prilagode i razviju nastavne planove i programe kako bi ispunile ove
zahteve. Ovo ukljucuje koriSéenje odgovaraju¢ih nastavnih metoda, obuku nastavnika i
instruktora kako bi se osiguralo da imaju neophodna znanja 1 veStine da predaju relevantan 1
azuran materijal u svojoj oblasti. Bliska saradnja sa industrijom i raznim organizacijama
poslodavaca moze ukljucivati radna mesta, posete radnom mestu, projekte saradnje i
moguénosti Sigurnog zaposljavanja za studente nakon diplomiranja. Ovo pomaze da se
studentima obezbedi bogato prakti¢no iskustvo i trajno znanje, kao i da se obezbedi razvoj
vestina koje zahteva trziste rada. Institucije stru¢nog obrazovanja moraju imati mehanizme za
vrednovanje 1 prac¢enje efikasnosti njithove obuke. Ovo ukljucuje procenu uticaja obuke na
karijeru 1 razvoj u€enika, kao 1 procenu uspesnosti pomaganja u postizanju postavljenih ciljeva
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u pogledu prilagodavanja vesStina i o¢ekivanja trziSta rada. Dobra povezanost strucnog
obrazovanja sa trziStem rada ne samo da poboljSava mogucnosti zaposljavanja uc¢enika, veé
doprinosi povecanju konkurentnosti privrede i njenom prilagodavanju globalnom razvoju
trzista rada. Ova saradnja moze stvoriti snaznu mrezu saradnje izmedu obrazovnog i poslovnog
sektora, obezbedujuci da vestine i znanja koja su stekli studenti budu u skladu sa ocekivanjima
I zahtevima vremena.

Mere

Identifikacija potreba trzista rada

Institucije stru¢nog obrazovanja treba da budu ukljucene u stalne konsultacije sa industrijom i
privatnim sektorom kako bi se identifikovale trenutne i buduée potrebe trzista rada. Ovo
ukljucuje identifikovanje oblasti brzog tehnoloSkog razvoja, kao i novih vestina i kompetencija
koje poslodavci traze.

Adaptacija nastavnih planova i programa studija

Na osnovu informacija koje prenosi trziSte rada, institucije stru¢nog obrazovanja moraju da
prilagode i razviju nastavne planove i programe kako bi ispunile ove zahteve. Ovo ukljucuje
koriS¢enje odgovarajucih nastavnih metoda, obuku nastavnika i instruktora kako bi se osiguralo
da oni imaju neophodna znanja i vestine da nauce relevantan i noviji materijal u svojoj oblasti.
AKktivno uce$ée industrije u procesu ucenja

Bliska saradnja sa industrijom i raznim organizacijama poslodavaca moze ukljucivati radne
prakse, posete radnom mestu, projekte saradnje i moguénosti za sigurno zaposljavanja
studenata nakon zavrsetka studija. Ovo pomaze da se studentima obezbedi bogato prakti¢no
iskustvo i trajno znanje, kao i da se garantuje rast vestina koje zahteva trziste rada.

Pracenje i evaluacija efikasnosti obuke

Institucije stru¢nog obrazovanja moraju imati mehanizme za vrednovanje i pracenje efikasnosti
njihove obuke. Ovo ukljucuje procenu uticaja obuke na karijeru i razvoj studenata, kao i
procenu uspesnosti pomaganja u postizanju ciljeva postavljenih u pogledu adekvatnosti vestina
1 o¢ekivanja trZista rada.
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3.3. Analiza rizika

Analiza rizika se vrsi u cilju spre¢avanja neocekivanih situacija koje bi mogle da ugroze
sprovodenje strateSkog plana i sadrzi procenu moguénosti nastanka rizika, uticaja koji taj rizik
moze imati, kao i1 razradu mera za spreavanje ili minimiziranje rizika. Takva analiza je
predstavljena u tabeli 7.

Procene su date prema strateskim ciljevima, izdvajajuéi tri nivoa verovatnoc¢e nastanka rizika
(,,mali”, ,,srednji” i ,,veliki”), kao i tri analogna nivoa uticaja koji takav rizik moze imati na
realizaciji plana razvoja (,,mali®, ,,srednji®, ,,veliki®).

Iz tabele se vidi da je posebno znacajan rizik nedostatak podrske MONT-a za implementaciju
novog nastavnog plana i programa, posto je to potpuno nov pristup, o ¢emu nema iskustva na
Kosovu. Takode, postoji rizik od loSeg odrzavanja IKT opreme, §to obezvreduje ulaganja u
ovu oblast, jer se kupljena oprema ne moze efikasno koristiti.

U svakoj situaciji, ODO mora da se pobrine da se analiza rizika pregleda u redovnim
vremenskim intervalima, praveéi odgovarajué¢e izmene i dodatke u njoj, tako da se rizik
minimizira $to je viSe moguce.

Tabela 13. Analiza rizika za Plan razvoja obrazovanja

Opasnost Verovatno Uticaj Preventivne mere
1- Mala 1- Mali
2- Prosek 2- Prosek
3- Velika 3- Veliki

1.3. Izgradnja strukture za 2 3 e  Ukljucivanje opstinskih vlasti u proces
efikasno upravljanje razvoja nove strukture ODO
obrazovanjem u ODO

1.5. Pregled i racionalizacija 1 3 e  Ukljucivanje izvrsne vlasti opstine u
mreze Skola u opstini pocetak implementacije mreze Skola
2.1. Analiza stanja 2 2 o Razmatranje svih aspekata bezbednosti,
bezbednosti u skolama i ukljucujuéi upravljanje hitnim
preduzimanje mera za medicinskim situacijama i prirodnim
zadovoljavanje uzrocima

najprioritetnijih potreba

3.2. Opremanje skola IKT 1 3 e Ugradnja ograniCavajucih filtera na
alatima i lokalnim mrezama IKT opremu

4.4. Osnivanje Didaktickog 2 3 e  Ukljuéivanje izvr$ne vlasti opstine i
centra i podrska centra za drugih opstinskih organa u proces
stru¢no usavrSavanje i izbora lokacije za didakticki centar

Skolama u kojima se
organizuje SUN

4.5. Stvaranje efikasnih 2 2 e lIzrada povoljne politike za nastavnike
mehanizama za finansiranje za sufinansiranje struénog usavrsavanja
SUN-a

6.1 Podsticanje otvaranja e Vece ukljucivanje SIO i opstinskih
ustanova predskolskog vlasti

vaspitanja i obrazovanja kroz
javno-privatna partnerstva
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4. Akcioni plan i budzet

Akcioni plan i budzet izradeni su za ceo period implementacije Plana razvoja obrazovanja,
pocev od 2025. godine pa do kraja 2027. godine. I akcioni plan i budzet su orijentacione
prirode 1 treba ih razmotriti pre poCetka svake fiskalne godine. Takode, pre pocCetka svake
fiskalne godine mora se saciniti detaljan plan aktivnosti za tu godinu.

Neki troSkovi za realizaciju razvojnog plana moraju biti pokriveni iz sopstvenih sredstava
opstine, dok neki drugi iz budzeta Kosova ili donatora. Medutim, troskovi koji ¢e biti pokriveni
iz lokalnih sredstava treba da budu ukljuceni u budzet opStine za narednu godinu, dok za
troskove koji bi trebalo da budu pokriveni sredstvima donatora treba saopstiti doti¢nim
donatorima. U sledecoj tabeli dat je pregled budZeta potrebnog za realizaciju Razvojnog plana
opstine prema njegovih sedam strateskih ciljeva.

Tabela 14. Rezime budZeta Plana razvoja obrazovanja

Budzet
Oblast
2025 2026 2027 Ukupno
1. Kvalitetno upravljanje,
rukovodenje i menadziranje usvim o 556 00 ¢ 56.800,00 € 72.800,00 € 176 100,00 €

vaspitno-obrazovnim institucijama
opstine

2. Skolsko okruZenje pogodno za
razvoj nastavnog procesa i 397.000,00 €  391.000,00 €  2.191.000,00 € 2979 000,00 €
vannastavnih aktivnosti

3. Znacajno unapredenje nastave i

LTy 361.000,00 € 375.000,00 € 375.000,00 €  1.111.000,00 €
ucenja u Skolama

4. Kontinuirana izgradnja

X : 211.000,00 €  151.000,00 € 151.000,00 € 513.000,00 €
kapaciteta za kvalitetnu nastavu

5. Kontinuirano unapredenje
kvaliteta nastave i ucenja u 180.000,00 €  206.000,00 € 237.200,00 € 623.200,00 €
$kolama

6. Kvalitativna i efikasna saradnja
izmedu ulesnika u ranom 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 6.000,00 €
obrazovanju

7. Bolja povezanost stru¢nog

. ey 21.500,00 € 21.500,00 € 21.500,00 € 64.500,00 €
obrazovanja sa trziStem rada

€1 219 000 €1 203 300 3 050 500 € 5472800 €
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U nastavku je dat detaljan plan aktivnosti i procena budzetskih troskova prema ciljevima i
merama plana razvoja obrazovanja.
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Cilj 1: Kvalitetno upravljanje, rukovodenje i upravljanje u svim obrazovnim institucijama opstine

Mera 1.1

Funkcionalizacija i osnaZivanje upravnih saveta §kola

Kod

Aktivnost

Period
implementacij
e

Odgovornost

Institucija/
organizacija
za podrsku

Opis troskova

B UDZET (EVRO)

2025

2026

2027

2028

2029

Ukupn

111

Osvezenje ¢lanova
upravnih odobrra koji
predstavljaju opstinu
kroz utvrdivanje
osnovnih Kkriterijuma od
strane ODO

I - 1112025

OoDO

1.1.2

Organizacija obuke za
upravne odbore 0
osnovama
menadzmenta (funkcije
i nadleznosti) i
upravljanja u
obrazovanju,
ukljucujuéi osnovno
budZetiranje

Svake godine

Direktori
Skola

OoDO

Ukupno 150 polaznika
x 300 Eur

15000

15000

15000

45000

1.13

Stvaranje redovnog
sistema izveStavanja za
odrzavanje sastanaka
upravnih odbora u
Skolama

I - 1112025

Direktori
Skola

OoDO

114

Stvaranje mehanizma
za odgovornost u
finansijama i budzetu

I - 1112025

OoDO

115

Sastavljaju se uputstva
za osoblje KDShs-a

I - 1112025

OoDO

Donatori
NVO

Angazovanje
konsultanta x 1200 Eur
Izdavanje vodica 500
komada x 3 Eur =
1.500 Eur

2700

2700




Motivacija roditeljaza | 111, X svake Donatori 2 kampanje godi$nje X
116 utesée u SUO godine obo NVO-e 300 Eur po kampanji 600 ) 600 600 0 0| 1800
Odabir roditelja u SUO
prema definisanim
kriterijumima
(uspesnost, autoritet,
1.1.7 mreZa, nacionalna I - 1112025 0ODO 0 0 0 0 0 0
pripadnost u Skolama sa
viSe jezika nastave,
preduzetnistvo, vreme
predvideno za ucesée)
Preporucuje se prostor
Dodela resursa za SUO Opstina _ posveéen Didaktickom
1.1.8 (prostor i IT) I - 111 2025 OoDO Donatori centru 3000 0 0 0 0 3000
P NVO 3.000 Eur (racunari,
stolovi itd.)
Umrezavanje SUO .
1.1.9 y Od 1X 2025 Skole ODO 0 0 0 0 0 0
Skola
Obezbedivanje uesca
1.1.10 SUO na Skolskim 0d 12025 Skole oDO 0 0 0 0 0 0
sastancima I
aktivnostima
Pod-zbir 1.1 21300 | 15600 | 15600 0 0| 52500
Mera 1.2 | lzgradnja kapaciteta za liderstvo i upravljanje
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Institucija/ Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij organizacija 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | UKUP
e za podrSku NO
Izbor obrazovnog
osoblja za obuku o .
1.2.1 . Od 1V 2025 Skola OoDO 0 0 0 0 0
rukovodenju u
obrazovanju
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1.2.2

Organizacija obuka za
obrazovno liderstvo

Od IV 2025

Skola

ODO
Donatori

Tri grupe x 30 osoba x
100 Eur po osobi

3000

3000

3000 0

9000

1.23

Stvaranje mehanizma
odgovornosti u
upravljanju

Od 12025

OoDO

124

Redovni sastanci
koordinacije i razmene
iskustava sa
direktorima S$kola

Od 12025

OoDO

1.25

Sastavljanje i
objavljivanje radova
koji unapreduju
menadZment u
obrazovanju

Od IKS 2025

OoDO

Donatori

Jedna publikacija
sazetaka godisnje X
3.000 Eur

3000

3000

3000 0

9000

1.2.6

Kontinuirano azuriranje
skolskih Pzhsh-a, u
slucajevima geografski
bliskih $kola,
zajednicke konsultacije

JoS o
d12025

Skola

OoDO

Pod-zbir 1.2

6000

6000

6000 0

18000

Mera 1.3

Izgradnja strukture za efikasno upravljanje obrazovanjem u ODO

Kod

Aktivnost

Period
implementacij
e

Odgovornost

Institucija/
organizacija
za podrsku

Opis troskova

B UDZE T (EVRO)

2025

2026

2027 2028

2029

UKUP
NO

131

Analiza postojece
strukture i
organizacione Seme

IX, X, Xl
2024

OoDO

Opstina

13.2

Funkcionalni pregled
upravljacke strukture u
ODO

IX, X, Xl
2024

OoDO

Opstina
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Pregled raspodele IX, X, XI "
133 durnosti 2024 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
Izrada nove strukture
organograma
134 prilagodena promenama | XII 2024 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
u obrazovanju i
potrebama Skola
Uskladivanje nove
1.35 strukture prema X1l 2024 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
katalogu radova
Usvajanje
organizacione Seme od )
1.3.6 " X1l 2024 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
strane Skupstine
opstine
ZapoSljavanje dodatnog .
1.3.7 . Od | 2025 ODO Opstina 0 0 0 0 0 0
osoblja
Pod-zbir 1.3 0 0 0 0 0
Mera 1.4 | Stvaranje mehanizama za evaluaciju i stimulisanje $kolskih liderskih struktura
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajué Opis troskova B UDZE T (EVRO)
implementacij a 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | UKUP
e institucija/or NO
ganizacija
Organizacija poseta .
1.4.1 genizaciia p 0d 1V 2025 | Skola 0DO Jedna poseta x 300 Eur | 1554 | 1509 | 1200 0 0 0
drugim skolama X 4 posete godisnje
Izrada
1.4.2 kriterijuma/standarda za | Od IV 2025 0OoDO 0 0 0 0 0 0
funkcionalne strukture
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Godisnje javne nagrade dan iavni dogadat
143 za najuspesnije 0d IV 2025 | ODO Skole Jedan javni dogada) 2000 | 2000 | 2000 0 0-
godisnje x 2000 Eur
strukture
Pod-zbir 1.4 3200 3200 | 3200 0 9600
Mera 1.5 | Pregled i racionalizacija mreZe $kola u opstini
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavaju¢ Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij oa 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | UKUP
e institucija/or NO
ganizacija
Analiza stanja u svim
Skolama i odvojenim »
151 paralelama gde 0d IV 2025 | ODO Optina 0 0 0 0 0
- MONT
funkcionisu
kombinovane paralele
Pruzanje dodatnih
informacija o mogu¢em
broju dece za najmanje K larii
152 tri naredne generacije i | Od IV 2025 | ODO ancelarja 0 0 0 0 0
. L. maticara
nastavnika, prateci
trend demografskog
kretanja
Pokretanje debata sa
153 interesnim grupama Od 1X 2025 OoDO Opstina 0 0 0 0 0
pocevsi od zajednice
o 4 Skole u 2026 sa
Organizacija prevoza progresivnim rastom u
15.4 udenika do najblize Od 12026 OoDO Opéstina 12 skola u 2027 16000 | 32000 | 48000 0 96000
skole Jedna Skola x 4000 Eur
X 12 skola
Sistematizacija
155 prosvetnih radnika u Od 2026 ODO Opétina 0 0 0 0 -
drugim s$kolama
Pod-zbir 1.5 16000 | 32000 | 48000 0 96000
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Cilj 2: Skolsko okruZenje pogodno za razvoj procesa ucenja i vannastavnih aktivnosti

Mera 2.1 Analiza stanja bezbednosti u $Skolama i preduzimanje mera za zadovoljavanje najprioritetnijih potreba
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajuca Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij institucija/orga 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | UKU
e nizacija PNO
Formiranje tima za ekci
2.1.1 obezbedenje na nivou | Od | 2025 OoDO D.Ire CIJ%Z.a 0 0 0 0 0 0
hitne slucajeve
OoDO
Analiziranje
bezbednosne situacije i i
212 § eSS 541205 | oDO Direkcija za 0 0 0 0 o| o
u $kolama i davanje hitne slucajeve
preporuka
Izrada planova za irekci
213 vanredne situacijeza | Od 1112025 | ODO Direkcija za 0 0 0 0 0 0
) hitne slucajeve
svaku Skolu
AZuriranje $kola
potrebnom L
sigurnosnom opremom Direkcija 2000 | 2000 6000
2.1.4 . - Od 111 2025 OoDO (Uprava) za 30 Skola x 2000 Eur 20000 0 0
(aparati za gasenje . . 0 0 0
B . hitne slucajeve
poZzara, prva pomoc,
itd.)
AZuriranje i
ostavljanje . § i$ni
215 p_ ] _J 0d 111 2025 Skole 0DO Od 20 skola godisnje X 2000 | 2000 20000 0 0 6000
sigurnosnih kamera u 1000 Eur 0 0 0
Skolama
Formiranje timova za
prevenciju i “
2.1.6 . - Od 111 2025 Skole OoDO 0 0 0 0 0 0
reagovanje na nasilje u
okviru Skola
Organizacija obuka za b
2.1.7 timove za prevencijui | Od 1112025 | Skole 0DO 60 osoba x L0 Eurpo | 609 | 600 | 6000 0 0| 6000

reagovanje na nasilje

osobi godiSnje
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Formiranje $kolskih
timova za brzo
reagovanje na hitne -
218 govanje na i 0d 1X 2025 | Skole 0DO 3grupeod 300sobax | gq4y | 909 | 900 0 0| 6000
slu¢ajeve medicinske 100 Eur
prirode i njihova
obuka
Izrada protokola za Angazovanje
2.1.9 hitne slucajeve u Od X 2025 ODO Skole konsultanta i Uprave za | 6000 0 0 0 0| 6000
Skolama vanredne situacije
Snabdevanje kola Opsti 60 Skolskih objekat: 2000 | 2000 6000
- psStina SKOISK1 OJeaaX
2.1.10 Oprvemom za hitne Od 1 2026 OoDO Donatori 1000 Eur 0 0 20000 0 0 0
slucajeve
Osnazivanje EPBR (
Tim za prevenciju i buk )
2.1.11 odgovor na napustanje | Od 1 2025 Skole oDO Obuka za EPBRM, 120 | 5455 | 6000 | 6000 0 o| 1800
y : . . ljudi X 50 Eur godi$nje 0
Skole i neregistrovanje
ucéenika )
Pod-zbir 2.1 8700 | 8100 | 81000 0 0| 2490
0 0 00
Mera 2.2 Izgradnja terena i sala za fizi¢ko vaspitanje
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajuca Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacij institucija/orga 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | UKU
e nizacija PNO
Identifikacija Skola
kojima su potrebni .
221 . .. Od 1X 2024 oDO Skole 0 0 0 0 0 0
sportski tereni i sale za
fizicko vaspitanje
Izrada projekata Opstina
222 sportskih terena Od 12025 OoDO DKOS 0 0 0 0 0 0
Izrada projekata sala Opétina
2.23 za fizicko vaspitanje Od IV 2025 Obo DKOS
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Izgradnja sportskih Opstina Po 3 terena godisnje x | 6000 | 6000 1800
2.2:4 terena Od V12025 | ODO DKOS 20.000 Eur 0 o | 00000 0 01 oo
Izgradnja sala za Opstina Po jedna hale godisnje | 2500 | 2500 7500
2.25 fizitko vaspitanje 0d X 2025 | OBO DKOS x 250.000 Eur 00| oo | 230000 0 01 oo
Donatori
Izgradnja $kolskog »
2.2.6 bazena za kori$¢enje 11 2027 0oDO OpStina _ 180000 0 0 1800
oy " Donatori 0 000
svih skola Opstine
Pod-zbir 2.2 3100 | 3100 | 211000 0 0| 2730
00 00 0 000
Mera 2.3 | Izrada plana za tehni¢ko odrzavanje $kola
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajuca Opis troskova B UDZE T (EVRO)
implementacij institucija/orga 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | TOT
e nizacija AL
Formiranje radne grupe .
23.1 N . Od 1 2025 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
za plan odrzavanja
Analiziranje tehni¢kog
2.3.2 stanja svih §kola na Od 1 2025 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
podrucju opstine
Izrada plana tehnickog
2.3.3. odrzavanja skole i plana | Od 1V 2025 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
budzeta
234 Odredivanje prioriteta Od IV 2025 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
Podnosenje zahteva za )
2.35 fi Lo Od IV 2025 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
inansiranje
Pod-zbir 2.3 0 0 0 0 0 0

48




Cilj 2 Ukupno: 3970 3910 391000 O 0 1179
00 00 000
Cilj 3: Znadajno unapredenje nastave i u¢enja u §kolama
Mera 3.1 | Ja¢anje modela ,,zajednica zajedni¢kog ucenja .
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavaju¢ Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacij o 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Obavestavanje direktora
Skola sa modelom
3.1.1. D C Od 111 2025 OoDO 0 0 0 0 0 0
,,zajednica zajedni¢kog
ucenja“.
Stvaranje "zajednica
3.1.2 koje uce zajedno" od Od 111 2025 Skole OoDO 0 0 0 0 0 0
strane Skola u Opstini
Funkcionisanje
2.1.3 ,»zajednica zajednickog | Od IV 2025 Skole OoDO 0 0 0 0 0 0
ucenja “
Organizacija obuka za
izradu plana aktivnosti .
3.14 pan Od IVimeseca | o Skole 120 ljudi x 50 Eur 6000 0 0 0 0 0
za ,,zajednicu 2025 0
zajednickog ucenja‘“
Pracenje ,,zajednica “
3.1.5 S .« Od IV 2025 OoDO Skole 0 0 0 0 0 0
zajednic¢kog ucenja
Pod-zbir 3.1 6000 0 0 0 0 | 6000
Mera 3.2 | Opremanje skola IKT alatima i lokalnim mreZama
Kod Aktivnost | Odgovornost Opis troskova B UDZE T (EVRO)
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. Podrzavajué 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 TOT
Period a AL
|mplerr;entacu institucija/or
ganizacija
Instalacija lokalnih
Sirokopojasnih mreza u
svim $kolama opstine i Opstina 50 $kolskih objekata X 2000 | 4000 | 4000 1000
321 instaliranje softvera koji Od 1X 2025 Obo Donatori 2000 Eur 0 0 0 0 0 00
upravlja informacijama
sa interneta
Obezbedenje prist §ti § ih obj
322 ezoedenje prlf upa 0d IX 2025 0DO Opstlna. 30 skolskih objekata x 5000 | 5000 | 5000 0 0 1500
Internetu za sve $kole Donatori 500 Eur 0
X ” 600 kompjutera za tri
Nabavk
323 ADAVRATACINAZA ) 54 ) 2025 oDO OpStina | 4ine, od 200 godignje | 1000 | 1000 | 1000 0 o| 3000
Skole Donatori 00 00 00 00
x 500 Eur
i i " 180 stolova za tri godine
Nabavka pametnih tabli ’
324 pavkap 0d 1 2025 0DO Opstina | 4760 godisnje x 1500 | 2000 | 9000 | 9000 0 0| 2700
za $kole Donatori Eur 0 0 0 00
Osnivanje klubova
3.25 mladih IKT tehniCarau | Od | 2025 Skole OoDO 0 0 0 0 0 0
svim §kolama
Pod-zbir 3.2 2150 | 2350 | 2350 0| 6850
00 | 00 00 00
Mera 3.3 | Snabdevanje §kola elementarnim sredstvima za konkretizaciju (0-5)
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavaju¢ Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij o 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Razmatranje skolskih
3.3.1 Od XI 2024 OoDO 0 0 0 0 0 0
zahteva
Utvrdivanje potreba
3.3.2 Skola za alatima za Od XI1 2024 oDO 0 0 0 0 0 0

konkretizaciju
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Podela sredstava
3.33 konkretizacije izmedu Od 111 2025 ODO Opstina 0 0 0 0 0 0
Skola
Formiranje radne grupe
za izradu uputstva za .
3.34 : Od 111 2025 OoDO Opéstina 0 0 0 0 0 0
izradu zahteva za alate
za konkretizaciju
Nabavka alata za ‘ol ket al 5 5 5
335 konkretizaciju prema | Od 1112025 | ODO Optina 60 Skola x 1 paketalata | 2000 | 2000 | 2000 0 o| 6000
L Lo x 1000 Eur 0 0 0 0
definisanim prioritetima
Pod-zbir 3.3 2000 | 2000 | 2000 0 0 | 6000
0 0 0 0
Mera 3.4 | Oprema Skole sa raznim laboratorijama
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajué Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacij a 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
34.1
Analiza potreba u
Skolama za snabdevanje | Od I11 2025 OoDO Opstina 0 0 0 0 0 0
i azuriranje laboratorija
3.4.2
Finansiranje Skolske 5 5 5
opreme sa kabinetimai | Od 111 2025 ODO Opstina 30 $kola x 12.000 evra 1200 11200 1 1200 0 0 3600
. 00 00 00 00
laboratorijama
Pod-zbir 3.4 1200 | 1200 | 1200 0 0| 3600
00 00 00 00
Cilj 3 ukupno: 3610 3750 3750 0 0 1111
00 00 00 000
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Cilj 4: Kontinuirana izgradnja kapaciteta za kvalitetnu nastavu

Mera 4.1 | ldentifikacija potreba nastavnika za obukom
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavaju¢ Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij a 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Osnivanje radne grupe
za analizu potreba za "
411 Od 12025 OoDO Skole 0 0 0 0 0 0
SUN u odnosu na nove
pristupe i metodologije
Dizajniranje
4.1.2 metodologije za analizu | Od | 2025 ODO Skole 0 0 0 0 0 0
potreba za obukom
Sprovodenje analize
4.13 potreba pojedina¢no iza | Od 11 2025 ODO Skole 0 0 0 0 0 0
svaku Skolu
Izrada planova za "
4.1.4 y ) ”w IV 2025 OoDO Skole 0 0 0 0 0 0
ZhPM na nivou opstine
Progresivno poveéanje . .
415 budzeta za SUN za 20% | Od VI 2025 | ODO OpStina | 600 nastavnika x 300 | 6000 | g4q4 | 6000 0 o| 8%
. Donatori Eur 0 0 00
svake godine
Izrada individualnih
4.1.6 planova za stru¢no Od 1 2025 Skole OoDO 0 0 0 0 0 0
usavrSavanje
Izrada skolskih planova
za strucno
417 usavriavanjea koji se Od 111 2025 Skole OoDO 0 0 0 0 0 0
realizuju internim
kapacitetom Skole
Pod-zbir 4.1 6000 | 60000 | 6000 0 0| 1800
0 0 00
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Mera 4.2

Organizacija obuka na opstinskom i $kolskom nivou

Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajué Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementaci] a 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Imenovanje sluzbenika
na nivou ODO .
421 IV 2025 OoDO Opéstina 0 0 0 0 0
odgovornog za
profesionalni razvoj
Organizacija obuka na % Ucesc¢e u skolama, 30 1500
42.2. nivou optine i kole Od IX 2025 OoDO Skole <kola X 500 Eur 5000 5000 | 5000 0 0
Skole koordiniraju sa
423 ODO za obuku u Od 1X 2025 ODO Skole 0 0 0 0 0
Skolama
Planiranje i organizacija
424 ibUKa U skladu sa 0d IX 2025 | ODO Donatori 300 nastavnika x 300 | 3000 | 5454, | 3000 0 9000
atalogom obuka Eur 0 0 0
MONT-a
Pod-zbir 4.2 3500 | 35000 | 3500 0 1050
0 0 00
Mera 4.3 | Podsticanje praenja i razmene iskustava medu kolegama
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavaju¢ Opis troskova B UDZE T (EVRO)
implementaci] a 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Organizovanje redovnih
sastanaka najmanje
jednom mesecno u .
431 . . Od 111 2025 Skole OoDO 0 0 0 0 0
okviru §kola i izmedu
stru¢nih aktivnosti radi
razmene iskustava
Pracenje nastavnickih “
432 Od IV 2025 Skole OoDO 0 0 0 0 0

¢asova od strane
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nastavnika kako bi se
stvorila iskustva i
njihova podelila sa
drugim skolama

Izrada godisnjeg plana
sastanaka nastavnika

433 razlicitih predmetnih Od 1V 2025 Skole OoDO 0 0 0
oblasti
Pod-zbir 4.3 0 0 0
Mera 4.4 | Osnivanje Didaktickog centra i podrSka centra za struéno usavrSavanje i §kola u kojima se organizuje SUN
Kod Aktivnost Period Odgovornost | PodrZzavajué Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij o 2025 2026 2027 2028 2029 UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Angazovanje sluzbenika
za koordinaciju, vezu,
4.4.1 planiranje i izgradnju 1 2025 OoDO 0 0 0
kapaciteta u vezi sa
oshivanjem centra
4.4.2 \zbor lokacije 1 2025 ODO 0 0 0
o Didaktickog centra
Izdvajanje finansijskih o {alati
sredstava za opremanije prema | alati za
443 centra otreani)m ) 111 2025 OoDO Opstina demonstraciju nastave 6008 0 6008
. p. . X 60000 Eur
alatima i za odrzavanje
Postavljanje
koordinatora kvaliteta )
4.4.4 . i 112025 OoDO Opstina 0 0 0
na nivou opstlne za
upravljanje centrom
Pod-zbir 4.4 6000 0 6000
0 0
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Mera 4.5

Stvaranje efikasnih mehanizama za finansiranje SUN

Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajué Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij - 2025 2026 2027 2028 2029 UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Izrada pravilnika za
45.1 finansiranje SUN uz IV 2025 0oDO Skole 0 0 0 0 0 0
ucesce
Planiranje sredstava za Od 100 nastavnika 1500 1500 4500
452 SUN V 2025 OoDO godignje x 150 Eur 0 15000 0 0 0 0
Povecana saradnja sa
MONT-om, razvojnim
partnerima i nevladinim .
453 o . Od 111 2025 OoDO Donatori 0 0 0 0 0 0
organizacijama u vezi
sa organizacijom obuka
za SUN
Pod-zbir 4.5 1500 | 15000 | 1500 0 0| 4500
0 0 0
Mera 4.6 | Kontinuirano pracenje nastavnika od strane direktora u pogledu primene savremenih metodologija
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajué¢ Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacij oa 2025 2026 2027 2028 2029 UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Organizacija obuka
46.1 T Ja obra 0d1X 2025 | ODO $kola 60 osoba x 150 Eur 9000 | 9000 | 9000 0 0| 27
direktora za pracenje godisnje 0
Azuriranje
standardizovanih
4.6.2 ) Od X 2024 OoDO MONTI 0 0 0 0 0 0
instrumenata za
pracenje
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Redovno izvestavanje

46.3 ODO u vezi praéenja Od X 2024 Skole OoDO 0 0 0 0
nastavnika
Redovna organizacija
46.4 e Od X 2024 OoDO MONTI 0 0 0 0
ocenjivanja u¢inka
Preduzimanje
4.6.5 korektivnih i pomoénih | Od X 2024 OoDO MONTI 0 0 0 0
mera
Pod-zbir 4.6 9000 9000 | 9000 2700
0
Mera 4.7 | Podizanje kapaciteta Skole (direktora, stru¢nih saradnika i nastavnika) za vrednovanje rada nastavnika
Kod Aktivnost Period Odgovornost | PodrZzavajué Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacij a 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Organizacija treninga za .
471 ganizact) %21 0412005 | oDO Skole 60 osoba x 150 Eur 9000 | 9000 | 9000 2100
evaluaciju rada godi$nje 0
Pod-zbir 4.7 9000 9000 | 9000 2700
0
Mera 4.8 | Stvaranje funkcionalnih mehanizama za stimulisanje uspesnih nastavnika
Kod Aktivnost Period Odgovornost | Podrzavajué¢ Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij a 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | UKU
e institucija/or PNO
ganizacija
Organizacija d 12 osoba x 1500 1800 1800 5400
481 rekreativnih posetau | Od IX 2025 | ODO Skole Od 12 osoba x 15 18000
Eur godisnje 0 0 0

zemlji i regionu
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4.8.2

standarda za

Izrada kriterijuma i

najuspesnije nastavnike

Od IV 2025

OoDO

Donatori

4.8.3

za najuspesnije
nastavnike u

Godisnje javne nagrade

Od IV 2025

predmetnim oblastima

OoDO

Donatori

10 nagrada godisnje X
500 Eur

5000

5000

5000 0

1500

Pod-zbir 4.8

2300

23000

2300 0

6900

Cilj 5: Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave i u¢enja u $kolama

Cilj 4 Ukupno:

2110
00

151000

1510 0
00

5130
00

Mera
5.1

Podrska Skolskim koordinatorima kvaliteta

Kod

Aktivnost

Period
implementacije

Odgovornost

Institucija /
prateca
organizacija

Opis troskova

BUDZE T (EVRO)

2025

2026

2027 2028

2029

UKUP
NO

511

Razvoj i
implementacija
mehanizma za
razmenu iskustava
izmedu koordinatora
kvaliteta preko
koordinatora za
kvalitet na nivou
opstine

Od IX 2025

OoDO

Skole

Pod-zbir 5.1
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Mera | Dodela sredstava za izgradnju, obnovu, proSirenje i odrZavanje $kolske infrastrukture
5.2
Kod Aktivnost Period Odgovornost Institucija / Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacije prateca 2025 2026 2027 2028 2029 UKUP
organizacija NO
Progresivno povecanje 20 skolskih 100000 | 12000 | 144000 0 0 | 364000
fonda za intervencije objekata u prvoj 0
odrzavanja $kolske N godini x 3.500
521 infrastrukture za Od 1112025 Obo Skole EUR x 20%
najmanje 20% svake godisnje do 3
godine godine
Pod-zbir 5.2 100000 | 12000 | 144000 0 0 | 364000
0
Mera | Snabdevanje S§kola racunarima i IKT infrastrukturom i drugim neophodnim alatima
5.3
Kod Aktivnost Period Odgovornost Institucija / Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacije prateca 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | UKUP
organizacija NO
Izrada plana
snabdevanja prema "
53.1 y . I-111 2025 ODO Skole 0 0 0 0 0 0
potrebama Skola i
indikatorima MONTI
Progresivno povecanje
sredstava za najmanje 5
20% godisnje za 30 SkOIa_VX _1000
53.2 y L Od VI 2025 ODO Eur godisnje X 20% 30000 | 36000 | 43200 0 0 | 109200
odrzavanje i :
: za svaku godinu
opremanje $kola
raunarima
Pod-zbir 5.3 30000 | 36000 | 43200 0 0 | 109200
Mera | Skolska oprema sa priborom za predmet fizi¢ko vaspitanje
5.4
Kod Aktivnost Period Odgovornost Institucija / Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacije prateca 2025 2026 2027 2028 2029 UKUP
organizacija NO
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54.1

Analiza potreba skola
Za uspesno
sprovodenje fizickog
vaspitanja

Od 111 2025

OoDO

Skole

5.4.2

Obezbedivanje
sredstava za opremu
za predmet fizicko
vaspitanje

Od V 2025

OoDO

Donatori

20 skola x 15.000

50000

50000

50000 0

150000

Pod-zbir 5.4

50000

50000

50000 0

150000

Mera
55

Izgradnja i jacanje mehanizama za osiguranje kvaliteta na Skolskom i opStinskom nivou

Kod

Aktivnost

Period
implementacije

Odgovornost

Institucija /
prateca
organizacija

Opis troskova

BUDZET (EVRO)

2025

2026

2027 2028

2029

UKUP
NO

551

55.1
Imenovanje/izbor
koordinatora za
kvalitet na nivou
opstine

I-111 2025

OoDO

Opstina

55.2

5.5.2 Preduzimanje
informativnih
kampanja za direktore
i nastavnike za izbor
koordinatora za
kvalitet na opstinskom
nivou

I-111 2025

OoDO

553

Obezbedivanje
pristupa obuci koju
organizuju MONT i
druge strane

Od 111 2025

ODO

MONTI
Donatori




554

Pruzanje podrske u
obavljanju zadataka
koje daje koordinator
za kvalitet na nivou
Opstine

Od 111 2025

OoDO

Skole

555

Organizacija
profesionalnog razvoja
i umrezavanje
koordinatora kvaliteta
u Skolama

Od IV 2025

ODO

Skole

Pod-zbir 5.5

Mera
5.6

Jacdanje stru¢nih aktiva u $kolama

Kod

Aktivnost

Period
implementacije

Odgovornost

Institucija /
prateca
organizacija

Opis troskova

BUDZE T (EVRO)

2025

2026

2027 2028

2029

UKUP
NO

5.6.1

Koordinacija stru¢nih
aktiva sa direktorima
Skola za sprovodenje
razvojnog plana $kole

Od 12025

OoDO

Skole

5.6.2

Organizacija
konsultacija u okviru
stru¢nih aktiva za
unapredenje nastavnih
metoda

Od 1 2025

OoDO

Skole

5.6.3

Umrezavanje stru¢nih
aktiva uz ucesce svih
skola

Od 111 2025

OoDO

Skole
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Pod-zbir 5.6 0 0| 0 0 0 0
Cilj 5 ukupno: 180000 20608 237200 0 0 623200
Cilj 6: Kvalitetna i efikasna saradnja izmedu uéesnika u ranom obrazovanju
g/lle ra Podsticanje otvaranja ustanova predskolskog vaspitanja i obrazovanja kroz javno-privatna partnerstva
Kod Aktivnost Period Odgovornos Podrzavajuca BUDZET (EVRO)
implementacij t institucija/organizacij | Opis troskova —— 2026 2027 2028 2029 | UKUPN
e a 0
6.1.1 | |dentifikacija javnih I-VI ODO Opstina
0 0 0 0 0
prostora za IPEP
6.1.2 | Razvijanje ponude i Od VI 2025 OoDO Opstina
pruzanje moguénosti 0 0 0 0 0
operaterima za PURO
Pod-zbir 6.1 0 0 0 0 0
Mera | Saradnja sa MONTI/SPI za licenciranje PURO-a
6.2
Kod Aktivnost Period Odgovornos Podrzavajuca Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacij t institucija/organizacij 2025 2026 2027 2028 | 2029 | UKUPN
e a 0
Identifikacija PURO-a i
6.2.1 | olakSavanje/posredovanje Od 1 2025 oDO (S)Plvﬁna 0 0 0 0 0
njihovog licenciranja ps
Zahtev za mehanizam
6.2.2 | izveStavanja i odgovornosti | Od | 2025 oDO (S)Plvﬁna 0 0 0 0 0
PURO-a pS
Pod-zbir 6.2 0 0 0 0 0
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Mera | Unapredenje svesti zajednice za inkluziju u ranom i predskolskom obrazovanju
6.3
Kod Aktivnost Period Odgovornos Podrzavajuca Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij t institucija/organizacij 2025 2026 2027 2028 2029 | UKUPN
e a 0
Organizacija kampanja
podizanja svesti o znacaju Skol Ak .
6.3.1 | obrazovanja u ranom Od 1 2025 ODO Skole ampanje 2000 | 2000 | 2000 0 0| 6000
.. N Donatori godisnje x 500 Eur
detinjstvu, ukljucujuci
marginalizovane grupe
Povecana saradnja sa
nevladinim organizacijama )
radi povecanja inkluzije Donatori
6.3.2 . - . Od 1 2025 oDO Skole 0 0 0 0 0 0
dece iz marginalizovanih NVO
grupa i integracije
repatrirana
Pod-zbir 6.3 2000 2000 2000 0 0 6000
Mera | Poveéana saradnja sa privatnim ustanovama za rano obrazovanje
6.4
Kod Aktivnost Period Odgovornos Podrzavajuca Opis troskova B UDZE T (EVRO)
implementacij t institucija/organizacij 2025 2026 2027 2028 2029 | UKUPN
e a 'e)
Organizacija zajednic¢kih
i S PURO
6.4.1 | aktivnosti javnih JI sa 0d I1X 2025 ODO SP| 0 0 0 0 0
PURO
Redovni sastanci sa PURO- PURO
6.4.2 om i izvedtavanje ODO Od IX 2025 ODO SPI 0 0 0 0 0
Identifikacija i odredivanje
6.4.3 | sredstava konkretizacije za | Od | 2025 ODO PURO 0 0 0 0 0
rano obrazovanje
Pod-zbir 6.4 0 0 0 0 0
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Cilj 6 Ukupno: 0 0 0 0 0 0
Cilj 7: Bolja povezanost stru¢nog obrazovanja sa trZiStem rada
Mera | Promocija moguénosti upisa u stru¢ne obrazovne profile
7.1
Kod Aktivnost Period Odgovornos Podrzavajuca Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacij t institucija/organizacij 2025 2026 2027 2028 | 2029 | UKUPN
e a e)
Izrada planova za
7.1.1 " . "n-v OoDO Stru¢ne $kole 0 0 0 0 0 0
promociju profila
Javna organizacija
7.1.2 | dogadaja ,,Dani otvorenih "n-v OoDO Stru¢ne $kole 0 0 0 0 0 0
vrata .
Unapredenje web stranica
stru¢nih skola kao i & N
7.13 ! @t odvaops | Stuene | ODO 2 Skole xS000 EUr | 9900 | 10000 | 10000 0 0| 30000
stranica na drustvenim Skole Donatori godisnje
mrezama
Izrada i distribucija
kreativnih informativnih & g
7.14 v VMl ogvoops | Struéne | ODO 2Skolex 2000 EUr | 4500 | 4000 | 4000 0 0| 12000
materijala u srednjim nizim skole Donatori godisnje
Skolama
Pod-zbir 7.1 14000 14000 | 14000 0 0 42000
Mera | Pregled profila i kvota za upis u stru¢no obrazovanje
7.2
Kod Aktivnost Period Odgovornos Podrzavajuca Opis troskova B UDZET (EVRO)
implementacij t institucija/organizacij 2025 2026 2027 2028 | 2029 | UKUPN
e a 0
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Stru¢ne skole Obaveza
7.2.1 | Analiza trziSta rada Od 111 2025 ODO Donatori istrazivanja X 3000 3000 3000 3000 0 0 9000
Eur
Organizacija konsultacija Strutne Skol
7.2.2 | saorganizacijama i 0d 1112025 | ODO trucne skole 0 0 0 0 0 0
. Donatori
udruzenjima poslodavaca
Izrada plana strukture e tkol
7.2.3 | profila srednjeg strudnog | Od 1112025 | ODO i/l“(‘)lf\l“Tels o 0 0 0 0 0 0
obrazovanja
Odredivanje kvota za valé,ne Skole
7.24 . Od 111 2025 ODO Opstina 0 0 0 0 0 0
profile MONTI
Pruzanje profesionalnog
okvira za nove profile ne §
725 Ira za oV p Od IKS 2025 | ODO Struéne Skole 0 0 0 0 0 0
ukljucujuéi Opstina
resistematizaciju
Pod-zbir 7.2 0 0 0 0 0 0
Mera | Organizacija orijentacije i karijernog savetovanja u $kolama
7.3
Kod Aktivnost Period Odgovornos Podrzavajuca Opis troskova BUDZET (EVRO)
implementacij t institucija/organizacij 2025 2026 2027 2028 | 2029 | UKUPN
e a 0
Participativno sponzorstvo
nastavnika za zavrSetak 5. .
7.3.1 . . Od 111 2025 ODO Donatori 50 osoba x 450 Eur 7500 7500 7500 0 0 22500
nivoa za karijerno
savetovanje u Skolama
Organizacija obuka za
7.3.2 | nastavnike o karijernoj Od 111 2025 OoDO 0 0 0 0 0 0
orijentaciji
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Zaposljavanje karijernih

7.3.3 . 9 Od 1X 2025 ODO 0 0 0 0 0 0
savetnika u Skolama
Pod-zbir 7.3 7500 7500 7500 0 0 22500
Mera | lzgradnja veza sa poslovnom zajednicom za profesionalnu praksu
7.4
Kod Aktivnost Period Odgovornos Podrzavajuca Opis troskova B UDZE T (EVRO)
implementacij t institucija/organizacij 2025 2026 2027 2028 | 2029 | UKUPN
e a 0
Zaklju¢ivanje ugovora sa
druzenji lod: &
7.4 |UOTVFCIMapOSIOavaca iy oy | Strucne oDO 0 0 0 0 0 0
za obavljanje stru¢ne Skole
prakse
Identifikacija biznisa i
hovih fnosti 5
7.4 | MIOVIH Mogucnost za od 12025 Strucne oDO 0 0 0 0 0 0
prijem ucenika razli¢itih skole
profila na praksu
Uspostavljanje kontakata
rednim drugtvi y
743 | SAPHVIEANM ASVIME oy o5 | Strutne o5 0 0 0 0 0 0
koja posluju na teritoriji skole
opstine
Potpisivanje
memoranduma o &
7.4.4 . y od 12025 | StUene | opo 0 0 0 0 0 0
razumevanju / saradnji sa skole
preduzecima
Odredivanje studenata za 5
745 | struénu praksu u Od 111 2025 SSlszizne 0oDO 0 0 0 0 0 0
privrednim drustvima
Pod-zbir 7.4 0 0 0 0 0 0
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5. Okvir za evaluaciju ucinka

Ovaj plan je osnovni dokument za razvoj preduniverzitetskog obrazovanja u opstini Prizren u
periodu 2025-2027. Operativnu odgovornost za sprovodenje Plana ima Opstinska direkcija
(uprava) za obrazovanje, koja moze delegirati duznosti obrazovnim ustanovama opstine, kao i
da koordinise poslove sa drugim odeljenjima Opstine. U meduvremenu, nadzor nad
sprovodenjem vrsi Skupstina opstine preko Komisije za obrazovanje, koja najmanje jednom
godisnje razmatra izvestaje ODO o sprovodenju Plana.

Okvir za evaluaciju uc¢inka definiSe indikatore na osnovu kojih ¢e se evaluirati napredak za
svaki od sedam ciljeva razvojnog plana i kao takav sadrzi trenutno stanje indikatora i ciljeve
koje treba posti¢i tokom perioda implementacije Plana. Ovaj okvir je predstavljen u nastavku,
u obliku sedam tabela, po jedna za svaki strateski cilj.

SC1. Kbvalitetno upravljanje, rukovodenje i menadZiranje u svim vaspitno
obrazovnim ustanovama opstine

Pokazatelj(indikator) Trenutna situacija Target (Cilj)
Broj obu¢enih SUO 12 60
Broj prosvetnih radnika 268 400
obucenih za obrazovno
rukovodstvo

SC 2. Skolsko okruZenje pogodno za razvoj procesa ucenja i vannastavnih aktivnosti

Pokazatelj Trenutna situacija Target

Skole koje imaju sale za 32% 60%
fizi€ko vaspitanje

SC 3. Znacajno poboljSanje nastave i u¢enja u Skolama

Pokazatelj Trenutna situacija Target
Prosek opsteg uspeha (1-9) 3.54 3.8
Prosek ocena iz 2.85 3.5

matematike (6-9)

SC 4. Kontinuirana izgradnja kapaciteta za kvalitetnu nastavu

Pokazatelj Trenutna situacija Target
Procenat nastavnika koji 79% 99%
ucestvuju u programima
stru¢nog usavrsavanja

SC 5. Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastave i uenja u Skolama
Pokazatelj Trenutna situacija Target
Odnos racunar ucenik 1:47 1:25



Broj pametnih tabli u 117 300
Skolama i

Procenat $kola 38% 70%

opremljenih kabinetima za

nauc¢ne predmete

Procenat §kola sa lokalnim 28% 80%

mrezama za obrazovne

svrhe i pristup Internetu

Procenat $kola 32% 90% do 2027

opremljenih sredstvima za
- fiziCko vaspitanje _
- Procenat $kola (nivo 30% e - 90% do 2027
 osnovnog obrazovanja) e =

koje imaju pakete alata za

konkretizaciju

SC 6. Kvalitetna i efikasna saradnja izmedu u€esnika u ranom obrazovanju
Pokazatelj . Trenutna situacija Target

Broj licenciranih privatnih 10 institucija 20 institucija

ustanova predskolskog

vaspitanja i obrazovanja

Javno-privatna 0 2

partnerstva za IEH

SC 7. Bolja povezanost stru¢nog obrazovanja sa trziStem rada

Pokazatelj Trenutna situacija Target
Novi profili u skladu sa 0 4
trziStem rada

Sluzbena napomena: Ovaj dokument je odobren na sjednici Skupstine opstine odrzanoj
13.11.2024.
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Prilog: U¢esnici u procesu planiranja
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Adelina Beqiri Minci
Aférdita Collaku
Akif Gash

Alban Bislimaj
Alberita Krasniqi
Alen Azari

Alija Bilibani
Arben Shala

Asim Karadollami
Behare Kryeziu
Bekim Nerjovaj
Besnik Berisha
Edis Aljilji

Ekrem Bajraktari
Ferdi Kovag
Fidan Axhillari
Fisnik Berisha
Florim Gashi
Haméz Destani
Hanife Shorra
Haxhere Gavazaj
Hilmi Rexha
Hyrije Hoti

Idriz Kryeziu

[suf Kurtaj

Luljeta Veselaj Gutaj
Lulzim Drini
Lumnije Rakaj

Mehdi Krasniqi
Milazim Avdylaj
Milazim Pajaziti
Mimoza Duraj
Mirela Zajmi
Muhamet Ramadani
Munir Elezi
Myvedete Gavazaj
Nadije Ajazaj
Nexhat Magkaj
Nezir Osmani
Renis Jusufi
Reshit Kushaj
Sadije Osaj

Sali Ademaj
Shqgipe Kurti
Shqipe Tabaku
Shqiptar Thagi
Valmira Morina
Veton Sylhasi
Vezire Berisha
Vezire Kastrati
Vlora Karavidaj
Vloran Cenaj
Zenel Ahmetaj
Zihnie Gurmani
Zijad Kuliqi
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Republika e Kosovés ! Komuna e Prlzremt
Republika Kosova- Kosova Cumhuriyeti Opéitina Prizren — Prizren Belediyesi

Belediye Meclisi
No. 001/011 — 151393
Tarih: 13 Kasim 2024

03/L-040 sayili Yerel Oz Yonetim Kanun'un 12. Maddesi, 1, 2, fikrasi, d) noktasi, 17. Maddesi
ve 15 Ekim 2008 tarihli ve 01/011-5643 sayili Prizren Belediye Tiiztigiin 20. Maddesi, 27.
Maddesi. 1. Fikrasi geregince onerinin goriisiilmesi ardindan Prizren Belediye Meclisi 13 Kasim
2024 tarihinde dlizenledigi toplantida asagida yer alanlar1 onayladi:

2025 - 2027 BELEDIYE EGITiIMIN KALKINMA PLANININ ONAYLANMASI iCIN
KARAR

Madde 1
Isbu karar ile, 2025-2027 dénemine iliskin Belediye Egitimin Kalkinma Plani onaylanmigtir.
Madde 2

2025-2027 dénemine iliskin Belediye Egitimin Kalkinma Plani s6z konusu kararin ayrilmaz
pargasi olacaktir.

Madde 3

Kararin uygulanmasi i¢in: Belediye Baskam, Egitim ve Bilim Miudiirliigi, Miidiirler ve plana
dahil edilen diger sektérler ilgilenecektir.

Madde 4
S6z konusu karar, 03/1.-040 sayih Yerel Oz Yénetim Kanun’un 81. Maddesine uygun olarak

denetleme yetkilisine iletildikten sonra yiiriirliige girer ve Belediyenin resmi web sayfasinda
resmi dillerde ilan edilecektir.
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Egitim Belediye Miidiirligi

Erken Egitim i¢in Ozel Kurumu

Kosova Pedagojik Enstitlsu

Kosova Miifredat Cercevesi

Milli Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanlig1
Sivil Toplum Kurulusu

Stratejik Hedefler

Kosova Egitim Plna1 Stratejik Plan1
Kosova Egitim ve Bilim Toplu Sendikas1
Egitim Sektor Denetimi

Basarilar, Zayifliklar, Olanaklar ve Riskler
Egitimcilerin Mesleki Gelisimi



Uygulama I¢erigi

Prizren Belediyesi 2025-2027 Egitim Gelisim Plani, Belediye Egitim Midiirliigii personeli,
okul muddrleri, 6gretmenler, veli toplulugu ve sivil toplum kuruluslarinin ortak ¢alismasinin
iirlintidiir. Bu belediye kalkinma plani, iyi yapilandirilmis bir siire¢ yoluyla ve ilgili tiim
taraflarin genis katilimiyla, Prizren Belediyesi'nde egitimin gelistirilmesine yonelik gergek
ihtiyaclara ve ayrica Kosova Egitim Stratejik Planina dayanarak hazirlanmistir. 2022-2026,
Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan onaylandi.

Prizren Belediyesi Egitim Gelistirme Plan1 yedi tematik alana odaklanmistir: 1) Belediyenin
tiim egitim kurumlarinda kaliteli yonetisim, liderlik ve yonetim; 2) Ogrenme siirecinin ve ders
dis1 etkinliklerin gelistirilmesine uygun okul ortami; 3) Okullarda 6gretme ve 6grenme
kalitesinin 6nemli Olclide iyilestirilmesi; 4) Kaliteli 6gretim igin kapasitenin stirekli
gelistirilmesi; 5) Okullarda 6gretme ve dgrenme kalitesinin siirekli iyilestirilmesi; 6) Erken
egitim paydaslar1 arasinda kaliteli ve verimli isbirligi; ve 7) Mesleki egitimin isgilici
piyasasiyla daha iyi baglantisinin yani sira planlama amagch toplanan veriler. ilk bes tematik
alan bes kalite alaniyla ortiisiirken, son iki alan Prizren egitim camiasi tarafindan oncelik
verilmesi gereken 0zel onem tasiyan alanlar olarak secilmistir. Asagida Egitim Kalkinma
Plani'nin 2025-2027 donemine iliskin vizyon ve misyonu olusturulmustur.

Vizyon: Yasam boyu 6grenme aliskanliklariyla hazirlanmis, aktif vatandaslik yetkinlikleri ve
degerleri ile donatilmis, siirdiiriilebilir ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya katkida
bulunan vatandaslar.

Misyon: Kaliteli yonetim ve hazirlikli 6gretmenlerle, cocuklarin kaliteli egitim ve 6gretimini
saglayan yaratici ortamlar ve kosullarla kapsamli ve hesap verebilir bir egitim sistemi.

Egitim Kalkinma Planinin her ilgi alani1 i¢in bir tane olmak iizere yedi stratejik hedefi vardir:

OSI1. Belediyenin tiim egitim kurumlarinda kaliteli yonetisim, liderlik ve yonetim
0S2. Ogrenme siirecinin ve ders dis1 etkinliklerin gelistirilmesine uygun okul ortam1
0OS3. Okullarda 6gretme ve 6grenmede onemli 1yilesme

OS4. Kaliteli 6gretim i¢in siirekli kapasite gelistirme

OSS5. Okullarda egitim ve 6gretimin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi

OS6. Erken egitim paydaslar arasinda kaliteli ve verimli isbirligi

OS7. Mesleki egitimin isgiicii piyasasiyla daha 1yi baglantisi

Her stratejik hedef i¢in, bu hedefe ulasmay1 saglayacak onlemler toplam 34 puan olarak
belirlenmistir. Stratejik Planin uygulanmasina yonelik algilanan risklere yonelik Onleyici
tedbirleri belirleyen bir risk analizi de sunulmustur.

Eylem plani ve biit¢e, 2025'ten 2027'ye kadar Egitim Kalkinma Plani'nin uygulama déneminin
tamami i¢in hazirlanmistir. Planin uygulanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan fonlarin olagan isletme
giderleri hari¢ degeri 5.472 Avro'dur. .800 Plan, Kalkinma Planinin uygulanmasina yonelik
masraflarin bir kisminin Belediyenin kendi kaynaklarindan karsilanmasi, bir kisminin ise
Kosova Biitcesi veya bagis¢ilardan karsilanmasi yoniindedir.

Belge, kalkinma planinin yedi hedefinin her biri i¢in ilerlemenin degerlendirilecegi gostergeleri
tanimlayan ve bu nedenle Planin uygulama déneminde ulasilmasi gereken hedefleri igeren
performans ve mevcut gostergelerin durumu degerlendirme gergevesi ile son bulmaktadir.



1. Giris

Prizren Belediyesi 2025-2027 Egitimini Gelistirme Plani, merkezi diizeyde bir dizi 6nemli
yasal ve stratejik belgenin onaylanmasinin ardindan hazirlandi: Erken Egitim Yasasi,
Universite Oncesi Yasast Kosova Cumhuriyeti'nde Egitim, Belediyelerde Egitim Yasas,
Kosova'da Egitim Stratejik Plan1 2022-2026, Universite Oncesi Egitimde Kalite Giivencesi
Stratejisi, Roman ve Agkali Toplulugunun Kosova toplumuna dahil edilmesine yonelik Strateji
2022-2026 vb. Planin gelistirilmesi de egitim sisteminin ilerlemesine yonelik belediye
girisimlerinin devamui olarak gerceklestirildi. 2012-2016 Prizren DKA Plan1 ve 2012-2015
Ogretmen Mesleki Gelisim Plani ve yakin zamanda 2017-2021 DKA Eylem Plani'nin
uygulama donemi yeni sona ermisti, bu nedenle bu planin taslaginin hazirlanmasi bir ihtiyag
ve ayni1 zamanda bir firsatti. Egitim sektoriindeki faaliyetlerin planlanmasinda c¢aligmalarin
siirekliligini saglamak. Onceki planlama sirasinda kazanilan deneyim, Prizren Belediyesi'ni bu
belediyede egitimin gelistirilmesine yonelik 5 yillik plan hazirlamaya yonlendirdi.

Plan, Prizren Belediyesi'ndeki tiniversite Oncesi egitim sisteminin 2025-2027 ddneminde
merkezi diizeydeki egitim politikalarini bu sektoriin gelisme oncelikleriyle koordine edecek
gelisim yonlerini belirlemek amaciyla hazirlandi. belediye diizeyinde. Bu planin merkezi
diizeydeki politikalarla uyumlu hale getirilmesi ve belediye ¢ikarlarinin yansitilmasi amaciyla
egitim alanina ilgi duyan tiim yapilarin genis katilimiyla bir planlama siireci organize edilerek
plan taslagi hazirlandi. DKA ve MAST yetkilileri, sivil toplum temsilcileri ve ebeveynler
toplulugu, Prizren Belediyesi'nde egitimin gelistirilmesine iligkin tiim ilgili taraflarin fikir
birligini yansitan bu planin hazirlanmasina aktif olarak katkida bulundular.

Planlama siireci, Prizren DKA's1 tarafindan kurulan Planlama Grubu tarafindan yonetildi ve
saglanan danismanlar tarafindan desteklendi. Ilgili taraflarin genis katilimi ve siirekli
istisarelerle karakterize edilen siire¢, dort ana asamada gelistirildi:

Birinci asama: Planlama siirecinin organizasyonu ve veri toplama

Bu hazirlik asamasinda, planin hazirlanmasinda kapsamli ve profesyonel bir silrecin
saglanmas1 amaciyla ¢esitli faaliyetler gergeklestirildi. Baslangicta DKA, planlama siirecinin
sorunsuz ilerlemesinden sorumlu olacak DKA yetkilileri ve okul miidiirlerinden olusan
cekirdek bir grup atadi. Diizenlenen c¢alistaylarda bu gruba planlama siireci ve ger¢eklesme
asamalar1 hakkinda bilgi verildi. Bu ¢alistaylarda ¢ekirdek grup, egitim sektdrii i¢in, oncelikli
merkezi diizey girisimlerin ve bu sektordeki belediye ihtiyaglarinin uyumlastirilmasini
saglayacak kapsamli bir plan taslagi hazirlamaya karar verdi. Daha sonra grup durum analizi
alanlarm belirledi ve planlama i¢in gerekli bilgilerin saglanmasina yonelik kaynaklari
belirledi. Analiz alanlari, Belediye Egitim Kalkinma Plam taslaginin hazirlanmasina iligkin
23/2016 Idari Talimatina gore secilmis olup, dniimiizdeki yillarda ele alinmas: diisiiniilen iki
alan daha eklenmistir. Planin hazirlanmasi sirasinda belediye i¢indeki ¢esitli ¢ikar gruplarinin
temsilini saglamak amaciyla DKA, planin hazirlanmasi icin DKA, EBTB yetkilileri ve parcasi
olan siyasi olusumlarin temsilcilerinden olusan bir calisma grubu atadi. Prizren Belediye
Meclisi, sivil toplum temsilcileri, SBAShK, Ebeveyn Konseyi vb. Cekirdek grup, calisma
grubuyla birlikte egitimin gelistirilmesine yonelik planin sonuglandirilmasina yardimer olacak
planlama ekibini olusturur.

Ikinci asama: Egitim sektdriindeki durumun analizi

Diizenlenen ¢alistaylarda durum analizi yapilacak alanlar, bunlarin acgiklamalar1 ve hazirlik
asamasinda toplanan bilgiler sunuldu. Toplanan veriler ve katilimcilarin SWOT analizi
sirasindaki katkilari, Prizren belediyesindeki liniversite dncesi egitimin durumunun kapsamli
ve elestirel bir analizini miimkiin kildi. Boyle bir analiz, bu belediyeyi karakterize eden basari
ve zayifliklarin yani sira, boyle bir siirece eslik edebilecek risklere karsi dikkatli olunarak
gelecekte daha basarili kalkinma igin belirlenen firsatlarin altin1 ¢izdi. Tiim katilimcilar,
planlamanin 6grencilerin iiniversite oncesi egitime katilimi ve dahil edilmesi, okullarin




yonetimi ve liderligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, yeni miifredatin uygulanmasi, 6grenme
stirecinde kalite giivencesi, erken egitim ve mesleki egitim.

Uciincii asama: Sonuglarin ve eylem planinin belirlenmesi

Egitim sektoriindeki durumun analizi, DKA'min 2025-2027 dénemindeki Oncelikli ¢alisma
alanlarinin belirlenmesini sagladi. Calistaylarda Prizren Belediyesi'nde iiniversite oncesi
egitimin gelistirilmesine yonelik planin genel amaci ve amaci, sonuglar, bunlara ulagsmak i¢in
yapilan faaliyetler ve ilerlemeyi 6l¢meye yonelik gostergeler tanimlandi. Calistay sonunda risk
faktorleri analiz edildi ve bunlarin Onlenmesine yonelik tedbirler belirlendi. Planda,
faaliyetlerin uygulanmasinin ve gostergelere ulasilmasmin etkin bir sekilde izlenmesini
saglamak amaciyla performans degerlendirmesinin gercevesi de tablo halinde sunulmaktadir.
Daha sonra faaliyetlerin yillara gore uygulanmasinin belirlendigi bir eylem plani hazirland1 ve
belediyenin biitce kapasiteleri de dikkate alinarak planin uygulanmasi igin gerekli biitgenin 6n
tahmini yapildi. kendisiyle isbirligi yapan kalkinma ortaklarindan kaynak saglama olanaklari
olarak.

Dordiincii asama: Egitimin gelistirilmesine yonelik planin hazirlanmasi

Planlama stirecinde hazirlanan belgelere dayanarak Egitim Gelistirme Plan1 taslagi hazirlandi
ve DKA Planlama Grubu tarafindan incelendikten sonra nihai taslak seklini aldi.




2. Arka Plan
2.1. Prizren Belediyesi’nde Egitim

Durum Analizi

Prizren Belediyesi’nde Egitim Hedeflerin Altyapisi
Prizren belediyesinde okullara giden 6grenci sayis1 26355 olup, 65' kirsal kesimde ve 22'si
kentsel alanda olmak tizere 87 okula dagitilmistir.

Okul tesislerinin toplam alan1 140.750.911, fonksiyonel okul alan1 ise 50.337,53'tiir. Grafik 1
okul alanlarinin yalnizca %36'sin1n islevsel veya sinif alan1 oldugunu gostermektedir.

Grafikl. Okul tesislerinin toplam alani

Sipérfaqja e objekteve shkollore
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Veriler, Prizren belediyesindeki okullarin yalnizca %25'inin veya 21 okulun tam dolaplarla
donatildigini gostermektedir (kirsal alanlarda 12 ve kentsel alanlarda 9).

En fazla okul yiizde 55 ile agik hava spor sahasina sahipken, okullarin sadece yiizde 36'sinda
alet ve ekipmanlarla donatilmig beden egitimi salonu bulunuyor.

87 okulun 15'1 miizik egitimi araglartyla donatilmis olup, bu okullarin %67'si kirsal kesimde
bulunmaktadir.

DKA Prizren'in verilerine gore Prizren belediyesindeki toplam 87 okuldan %87'si
bilgisayarlarla, %35'i ise tabletlerle donatilmistir. Asagidaki Grafik 2'de bilgisayarlarin kirsal,
kirsal, paralel ve kentsel alanlara gore dagilimi verilmektedir.

Prizren belediyesinde 100'den fazla bilgisayari olan sadece iki okul bulunurken, okullarin
%60'inda 0-9 aras1 bilgisayar bulunmaktadir.

Bilgisayar donaniminin kirsal ve kentsel alanlar arasindaki dagilimi, kirsal/kentsel okul oranina
gore orantili olarak yapilmaktadir. Bilgisayari olan okullarin %67'si kirsal okullara aittir.



Grafiku 2. Bilgisayar ile donanmis okullarin sayis1
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Prizren belediyesinde toplam 12 egitimli KDSh bulunmaktadir; bunlarin 8'1 kirsal kesimde, 4'ii
ise kentsel alanlarda egitimli KDSh'dir.

Prizren Belediyesi’nin Egitim Hedeflerin Giivenirligi

Giivenlik verilerine gore 67 okul veya okullarin %77'sinin agir giivenlik ve acil durum
makinelerine erigimi var. Bu, 22.232 Ggrenciyi daha giivenli hale getiriyor. Bu okullar
cogunlukla kirsal bolgelerde (%76) bulunmaktadir.

Prizren belediyesindeki okullarin ytliksekligi 2 ila 4 kat arasinda degisirken, okul binalarmin
%47's1 2 kathdir.

Grafik 3. Okullarda yangin sondiiriicii aparatlarin sayisi
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Bu grafik, 66 okulda yangin sondiiriicii bulundugunu, 11 okulda ise yangin sondiiriiciiniin
bulunmadigini gosteriyor.



Grafik 4. Giivenlik operasyonellestirmelerine gore kent/kir okullar
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Prizren belediyesi, Kosova Cumhuriyeti'nin giineybatisinda 640 km?2'lik bir alanda (Kosova
topraklarin %5,94'i) yer alir ve 220.776 niifusa sahip 76 yerlesim yerinden olusur. Prizren
Belediyesi'nin 6zelliklerinden biri de ¢ok etnik gruptan olusan karakteridir; burada Arnavutlar,
Bosnaklar, Tirkler, Goranlar, Romanlar, Askali ve Misirlilar gibi farkli topluluklar bir arada
yasamaktadir. Bu 0zellik okul Oncesi egitimden yliksekdgretime kadar egitimin her
kademesine yansimaktadir. Seviyelere gore egitim kurumlarinin sayisi ve egitim seviyelerine
gore ¢ocuk, 6grenci ve 0grenci sayilari tablo 1'de verilmistir. Prizren Belediyesi'nde kamu
kurumlarinin yani sira {iniversite oncesi ve daha yiiksek diizeyde bazi 6zel kurumlar da
bulunmaktadir. Kismi verilerin bulundugu egitim diizeyi.

Tablo 1. 2023-2024 6gretim yil1 i¢in Prizren Belediyesi kamu kurumlarindaki 6grenci sayist

Erken Egitim Seviyesi Ilkokul seviyesi Ortaokul seviyesi Lise egitim seviyesi
Okul 6ncesi ilkokul | Il ]| v \Y% Vi Vil | vl | IX | X Xl Xl
172 1571 2066 | 2003 | 2022 | 2144 | 2053 | 2190 | 2035 | 2057 | 2092 | 1329 | 1342 | 1275
Toplam
Erken egitim diizeyinde 1743
Ilkokul diizeyinde 10288
Ortaokul diizeyinde 8374
Lise duzeyinde 3946
TUm dizeyler igin 24351
Tablo 2. 2023-2024 topluluklara gore 6grencilerin sayisi
Erkenleyitimdiizey] ilkokul diizeyi Ortaokul diizeyi Lise diizeyi
Uyruk ]
Skulnoes s 1 I n v v vi il Vil IX X I X
Arnavut 136 1312 1732 1710 1743 1810 1740 1860 1731 1698 1774 1107 1120 1123
Bosnak 7 90 134 125 110 144 143 146 159 169 129 102 113 89
Turk 11 105 123 96 103 116 88 112 85 118 132 120 | 109 63
Roman, Ashkali, Misirh 1 47 7 72 66 74 82 72 60 72 57 7 17 10
Tablo 3. Egitimde ¢aliganlarin altyapisi
IArnavut Bosnak TUrk Roman, a- [Toplam Toplam
No. |Kadrolar IAshkali,
[Misirh
E K E K E K E K E K
1 Egitimci 1 67 9 6 3 1 85 86
2 [Ogretmen (1-V) 100 97 [p2 P2 1 P2 fp h |55 fs2  fe07
3 Ogretmen (VI-1X) 361 (334 |80 30 15 21 456 |385 841
4 Egitimci (X-XII) 162 (112 |19 13 11 (13 192 [138 330
5 Madur 34 18 6 1 40 19 59
6 Miidiir yardimeisi 3 2 3 6 2 8
7 Sekreter 11 10 11 10 21
3 Psikolog 1 7 1 7 3
9 Pedagog 5 2 5 2 7
10  |Kituphaneci 5 6 5 6 11
11 Destek personeli 193 21 22 11 5 5 13 19 233 [66 289
oplam 877 [976 179 (86 35 |77 14 23 1105 [1162 2267




Prizren Belediyesi Egitim Midiirliigli tarafindan saglanan verilerin analizinden, bu
belediyedeki egitime yonelik ¢esitli raporlarin incelenmesinden, bazi okullarin ziyaretinden
elde edilen bilgilerden ve ayrica egitim sirasinda gergeklestirilen istisarelerden elde edilen
bilgiler ¢alisma toplantilarinda, Prizren belediyesindeki sistem egitiminin bir¢ok 6nemli alanda
onemli ilerleme kaydettigi, ancak ayni1 zamanda siirdiiriilebilir ¢oziimler gerektiren biiyilik
zorluklarla da kars1 karstya oldugu gézlemleniyor.

* Liderlik ve yonetim,

* Kiiltiir ve Cevre,

« Ogretmek ve dgrenmek,

« Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi ve
« Ogrenci performansi.

* Erken egitim

*Profesyonel egitim

Bu alanlarin her biri, mevcut durumun net ve dengeli bir resmini olusturmaya yardime1 olan
basarilarin, zayif yonlerin, firsatlarin ve risklerin bir analizini igerir.

Liderlik ve Yonetim, okullarin liderlik yapilarinda mevcut durumun yani sira belediyenin
okullarda etkili bir liderlik saglamak i¢in karsilastigi zorluklar1 analiz eder. Kalite
koordinatorlerinin kurulmas1 ve Ogrenci ve Veli Konseyinin islevsel hale getirilmesi,
toplumun karar alma sirecine seffafligini ve katitlimini artirdi. Okul Dbiit¢esinin
merkezilestirilmesi, fonlarin daha iyi yonetilmesine ve egitim kalitesinin artmasina katkida
bulunmustur. Ote yandan, kurumlar aras1 yetki ¢atigmasi ve DKA i¢in net bir organogramin
olmayisi, karar almada belirsizlik ve gecikmeler yaratmayi da igeriyor. Bagislarin ve
stibvansiyonlarin yetersiz sekilde alinmasi, daha fazla iyilestirme i¢in sinirli firsatlara sahiptir.

Kdlttr ve Cevre, 6grenciler i¢in daha giivenli ve daha kontrollii bir ortam yaratan okullarin
DKA ve toplum polisi ile igbirligini ele almaktadir. Kiiltiirel ¢esitlilige saygt ve topluluklarin
okul faaliyetlerine katilimi, saygi ve uyum i¢inde bir arada yasama atmosferinin olugsmasina
katkida bulunmustur. Ogrencilerin Okuldan Ayrilmasini ve Kayit Olmamasmi Onleme ve
Miidahale Ekibinin (EPRBM) ¢alismasi, okuldan ayrilmalarin 6nlenmesine yardimei olmustur.
Zayif yonleri arasinda okul Oncesi kurumlar i¢in merkezi bir mutfagin bulunmamas: ve
okullarda fiziksel giivenlik politikalarinin bulunmamasi yer almaktadir. Okul tesislerinin
etrafindaki yetersiz aydinlatma giivenlik sorunlar yaratir ve ders dis1 etkinlikler azdir.

Ogretme ve Ogrenim, 6grenci ¢esitliligine sayg1 gdsterme ve esnek ydntemler kullanma
konusunda gelismeler gordii. En iyi 6grencileri se¢mek ve ddiillendirmek onlarin ¢abalarini ve
basarilarin1 motive etmistir. Ancak ag kesintileri ve internet eksikligi, entegre 0grenmenin
gelistirilmesinde ve teknolojinin kullanilmasinda zorluklar yaratmistir. Biitiinlesik 6gretim ve
yeterlilik gelistirme kavraminda 6grenme siireci zorlukla gelisir. Egitim siirecinde veli
isbirliginin olmayis1 ve degerlendirme araglarinin tam olarak uygulanmamasi ¢6ziim gerektiren
zay1f yonlerdir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi, egitimlerin cesitliligi ve tiim 6gretmenlerin bu egitimlere
dahil edilmesi olanagi sayesinde ilerleme kaydetmistir. ECDL ve BT egitimi almis
ogretmenlerin teknolojik becerileri ve 6gretim siirecinde teknoloji kullanimi artti. Miifredatin
uygulanmasina yonelik belediye ekibinin isleyisi, egitim reformlarinin etkili bir sekilde
uygulanmasina yardimc1 olmustur. Temel zorluk, belirli alanlarda yeterli egitimin olmayist ve
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ogretmenlerin STK egitimlerine yonelik ihmalidir. Bu zorluklarin {istesinden gelmek igin
pratik is anlagsmalar1 yapmak ve ek egitimlere katilmak i¢in ¢ok sayida firsat bulunmaktadir.

Ozetle, Prizren belediyesinde egitim sisteminin tiim alanlarinda ¢ok sayida énemli basar1 elde
edilmis olsa da, mevcut zayifliklarin ele alinmasi ve iyilestirme firsatlarindan yararlanilmasi
zorunludur. Tiim 6g8renciler ve 6gretmenler i¢in adil, kapsayici ve kaliteli bir egitim sistemi
saglamak amaciyla belirlenen risklerin dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Liderlik ve YOnetim

Prizren belediyesindeki okullarin liderligi ve e Anazorluklar:
yonetimi, yeni anaokullarinin ingasi ve e Kurumlar arasi yetki ¢atismasi
okullara kalite koordinatorlerinin e Calisan alimina iliskin

yerlestirilmesi de dahil olmak Uzere birgok
alanda Oonemli gelismeler gostermistir. Bu
cabalar Ogrenciler ve egitim personeli igin
daha guvenli ve daha organize bir ortam

sinirli/eksik hukuki altyapi
Bagislardan/siibvansiyonlardan
yetersiz faydalanma

Toplumla (bagisct - is diinyast,

yaratilmasina yardime1 olmustur. Ogrenci ve ajanslar vb.) yeterli etkilesimin

Veli  Konseyinin  belediye  duzeyinde olmamasi.
islevsellestirilmesi, ebeveynlerin ve e DKA organograminin olmamasi
ogrencilerin karar alma siirecine katilimini (yeniden diizenleme)

gelistirerek seffafligi ve hesap verebilirligi e Egitim calisanlarina yaptirim
artird1. Bu basarilar, daha adil ve esitlik¢i bir yoluyla tazminat 6denmesi

egitim sistemi olusturmak, tiim taraflarin DKA'da mali krize neden oldu)

sesinin duyulmasint ve dikkate alinmasini o Belediyede 0'dan 3'e kadar olan
saglamak i¢in gereklidir. seviyeler icin yetersiz mesleki
kapasite

Ancak Dbelediyede egitim yOnetiminin

etkinligini  etkileyen = baz1  zayifliklar

bulunmaktadir. Kurumlar arasi1 yetki catismasi, karar alma siireglerinde kafa karigikligi ve
gecikmeler yaratarak sistemin genel verimliligini olumsuz yonde etkilemistir. Belediye Milli
Egitim Miidiirligli'ntin (DKA) net bir organizasyon semasinin bulunmamasi, insan ve idari
kaynaklarin yonetiminde belirsizlik ve verimsizlige yol agmistir. Ayrica, personel alimina
iligkin yasal altyapinin sinirli olmasi, nitelikli personel sikintisina yol agarak kaliteli egitim
verme olanagin sinirlamaktadir.

Prizren Belediyesi'ndeki egitim kurumlarinin liderleri, akredite kurumlarda egitim liderligi
konusunda egitim programlarin1 tamamladilar. Prizren belediyesindeki okullarin yonetimi ve
liderligi i¢in 268 egitim ¢alisan1 egitiliyor. Verilen egitimlere ragmen kurumlarin etkili liderligi
ve yonetimi hala zorlu bir stire¢ olmaya devam ediyor. Yonetim ve liderlik konusundaki 6zel
ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla okul liderlerinin daha fazla mesleki gelisimi hayati 6nem
tasimaktadir. Okul miidiirlerinin performansini i¢ ve dis degerlendirme gibi siireclerle
gozlemlemek, miidiirlere geri bildirimde bulunmak, DKA'min su anda yaptifi en iyi
uygulamadir ancak gelecekte de siirekli olmasi gereken bir uygulamadir. Okullarin Yonetim
Konseylerinin etkin igleyiginin daha da gli¢lendirilmesi gerekmektedir ¢iinkii Yonetim
Konseylerinin belirlenen gorev ve sorumluluklar yerine getiremedigi okullar bulunmaktadir.
Okul organlari islemezse yonetim ve liderlik tatmin edici sonuglara sahip olamaz.

Ote yandan, bagis ve yardimlardan yeterince yararlanilamamasi, egitimde daha fazla
lyilestirme olanagini sinirlamaktadir. Okullarin proje yazma ve ek finansman saglama
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konusunda yeterli kapasiteye sahip olmamasi, gelisim ve yeniligi engellemektedir. Bu durum,
bagiscilar, isletmeler ve kuruluslar da dahil olmak iizere toplumla isbirligi eksikligi nedeniyle
daha da kotiilesiyor ve bu da egitim kosullarinin iyilestirilmesi i¢in gereken destegin
sinirlanmasina neden oluyor. Ayrica, egitim ¢alisanlarina yaptirim yoluyla tazminat 6denmesi
DKA'da mali krize yol acarak gerekli iyilestirmelere yatirnm yapma olanagini sinilandi.

Tablo 4. 2023 yil1 yiiksekokul egitim i¢in biit¢e

Maaslar ve  Mallar ve Belediye  Subvensiyo ~ Sermaye

Kaynak . . harcamala nlar ve harcamala  Toplam

Yevmiyeler ~ hizmetler

1 transferler 1

Devlet - 16.276.763.4 ' ) 516731 | 230.000 N/A 1.702.000 = 20:095:49
hibeleri 3 4
Kisisel 70.000 455.500 N/A 384.495 = 909.995
gelirler
Toplam = 16.346.763 1'84?186' 230.000 N/A | 2.086.495 20'985'48

Bu zorluklara ragmen belediyede egitim yoOnetiminin iyilestirilmesine yonelik bircok firsat
bulunmaktadir. Belediye biinyesinde kariyer rehberligi ve danigsmanligina yonelik kapasite
gelistirme, 6grencilerin gelecekteki egitim ve mesleki yollarini segmelerine yardimci olabilir.
Kamu kurumlarinda ikili O6grenmeyi de iceren mesleki uygulamalarin gelistirilmesi,
ogrencilerin pratik hazirliklarini artirabilir ve onlari isglicii piyasasinda daha rekabetci hale
getirebilir. Egitim kurumlarindaki yonetim organlarinin isleyisinde iyi yOnetisimin
olusturulmas: seffafligi ve verimliligi artirabilirken, yerel ve uluslararas1 STK'larla isbirligi
firsatlarindan yararlanmak egitime ek kaynak ve uzmanlik getirebilir.

Tiim egitim hizmetlerinin dijitallestirilmesi, verimliligi ve egitime erisimi artirabilir, egitim
hizmetlerinin ydnetimini ve sunumunu iyilestirebilir. Ozel ihtiyaglari olan ¢ocuklara ydnelik
asistan ve destek 6gretmenlerinin sayisinin artirilmasi, bu 6grencilerin katilimini ve basarisini
artirarak tiim 0grencilerin egitime esit erisimini saglayabilir.

Ancak dikkate alinmasi gereken bazi riskler vardir. Roman, Askali ve Misirli topluluklarin
katilima ilgi géstermemesi egitimde digslanmaya ve esitsizlige yol agabilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi'nin okul ag olusturma/birlestirme konusundaki yetersiz politikalar1 belirsizlik
yaratabilir ve egitimin kalitesini olumsuz etkileyebilir. Celiskili ve tutarsiz egitim yasalari,
egitim politikalarinin uygulanmasinda kafa karisiklig1 ve zorluk yaratabilir.

Egitim toplulugunun yetersiz dijital becerileri, teknolojinin 6gretme ve Ogrenmede etkili
kullanimini sinirlayabilir. Dijital cihaz ve araglarin 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan kotiiye
kullanilmas: disiplin sorunlar1 yaratabilir ve 0gretimin etkinligini azaltabilir. Yapay zekanin
ogrenciler tarafindan uygunsuz amaglarla kullanilmasi etik ve disiplin sorunlar1 yaratabilir.

Ayrica, ebeveynlerin ¢ocuklarini kendi okul bolgelerine kaydettirmemesi, bazi okullarda
esitsizlik ve asir1 kalabalik olusmasimna neden olan hizmet alani uygulamasinin kotiiye
kullanilmas1 da miimkiindiir. Egitim, karar vericiler tarafindan bir 6ncelik olarak goériilmiiyor,
bu da finansmani ve gerekli iyilestirmelere gosterilen ilgiyi sinirliyor. Coziilmemis okul
miilkiyeti anlagmazliklari, okul altyapisinin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini engelleyebilir.
DKA'daki egitim gorevlilerinin sayisinin yetersiz olmasi, okullar etkili bir sekilde destekleme
ve izleme yetenegini sinirlayabilir; biitce kaynaklarmin eksikligi ise egitimdeki yatirim ve
tyilestirme firsatlarini sinirlayabilir.
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Ozetle, Prizren belediyesinde egitimin liderligi ve yonetimi alaninda pek ¢ok dnemli basar
elde edilmis olsa da, mevcut zayifliklarin ele alinmasi ve 1iyilestirme firsatlarindan
yararlanilmas1 zorunludur. Tiim Ogrencilere adil, kapsayicit ve kaliteli bir egitim sistemi
saglamak i¢in belirlenen risklerin dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
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Kdalttr ve Cevre
Prizren Belediyesi okullarindaki kiiltir ve
cevre, saglikli ve verimli bir egitim ortami

yaratmanin temel unsurlaridir. En biiyiik Ana zorluklar:

basarilardan biri okullarin Belediye Milli  Okullarda fiziki giivenligin
Egitim Miidiirligic (DKA) ve toplum saglanmasina yonelik bir
polisleriyle isbirligi yaparak 6grenciler ig¢in politika bulunmamaktadir.
daha giivenli ve daha kontrolli bir ortam e Bahge yapimina y6nelik
yaratilmasidir. Kiiltiirel gesitlilige saygi ve altyapinin standartlara uygun
tm topluluklarin okul faaliyetlerine dahil olmamasi
edilmesi, saygi ve uyum i¢inde bir arada o Ders disi etkinlikleri
yasama atmosferinin yaratilmasmna katkida gelistirmek i¢in alanlarin
bulunmustur. Bu cabalar siirdiiriilebilir ve eksikligi
kapsayict  bir kiiltiiriin  tegvik  edilmesi e Projeler yoluyla 6grenme
acisindan 6nemli olmustur. eksikligi

e Okullarda olumsuz olaylarin
Ogrenci Okulu Birakma ve Kayit Digmi varli1

Onleme ve Midahale Ekibi'nin (EPRBM)

caligmast, higbir cocugun egitim sisteminin disinda kalmamasini saglayarak okulu birakmanin
onlenmesine ve risk altindaki Ogrencilerin dahil edilmesine yardimci oldu. Smf
ogretmenlerinin dgrencilerle isbirligi ve toplumla iyi isbirligi, 6grencilere yonelik destek ve
rehberligi artirmig, akademik performanslarini ve davraniglarini  gelistirmistir. Yeni
anaokullarinin insas1 ve kamuya ait anaokullari i¢in alanlarin genisletilmesi, erken yaslardan
itibaren egitimin kalitesini artirarak erken egitim icin yeni firsatlar yaratmistir.

Ancak okullarda kiiltiir ve ¢evrenin kalitesini etkileyen zayifliklar hala mevcuttur. Okul 6ncesi
kurumlarda merkezi bir mutfagin bulunmamasi, ¢ocuklara saglikli ve diizenli yemek sunma
olanaklarini sinirlamigtir. Okullarda fiziki glivenligin saglanmasi, ¢esitli olay ve risklere yer
birakilmasina yonelik bir politika bulunmamaktadir. Okullarin altyapisinin anaokulu yapimina
uygun olmamasi, kii¢iik ¢ocuklar i¢in uygun olmayan kosullar yaratiyor. Okul tesislerinin
etrafindaki hatali aydinlatma, 6zellikle giiniin karanlik saatlerinde giivenlik sorunlar1 yaratti.

Kiiltiir ve ¢evre alaninda ders dis1 etkinliklerin az olmasi 6grencilerin ¢ok yonlii gelisim
firsatlarin1 sinirlamaktadir. Okullarda saglik personelinin bulunmamasi, hizli ve uzmanlasmis
saglik hizmetlerinin saglanmasinda zorluklar yaratmistir. Okullarin yakinindaki sokaklarda
yatay bariyerlerin bulunmamasi, ¢ocuklarin hareketleri sirasinda giivenlikleri agisindan risk
gelistirme ve katilim firsatlarimi sinirladi. Dolaplarin bakiminin yapilmamasi egitim ve
Ogretimin kalitesini etkiledi.

Tablo 5. Giivenlik 6nlemlerine sahip olan okul sayisi.

Guvenlik Degerlendirmesi
Giivenlik 6nlemlerine sahip olan okul sayis1 asagidaki gibidir: Po | Jo
Fiziki Givenlik 14 | 64
Acil durumlar i¢in egitim almis kisiler 24 | 55
Profesyonel ilk yardimi vermek icin egitim almis kisiler 21 | 56

Bu zorluklara ragmen okullardaki kiiltiiri ve ortami gelistirmek icin bir¢ok firsat vardir.
Ekolojik olanlar gibi ¢esitli okul gruplarinin ve kuliiplerinin isleyisi, 6grenci katilimini
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artirabilir ve ¢evre ve siirdiiriilebilirlik egitimini tesvik edebilir. Yesil alanlarin yaratilmasi okul
ortamini iyilestirebilir ve 6grenme ve oyun i¢in konforlu alanlar saglayabilir. Sicak, samimi,
temiz ve giivenli bir ortam saglamak 6grencinin refahini ve performansini artirabilir.

Okullarda fiziki giivenligin saglanmasi giivenligi artirabilir ve ¢esitli olaylarin 6niine gecebilir.
Okul topluluguyla isbirligi yapmak ve okullarin fiziksel altyapisinin iyilestirilmesi,
ogrencilerin 6grenmesi ve ¢cok yonlii gelisimi i¢in daha iyi kosullar yaratabilir. Okullarda spor
sahalarinin insas1 ve kantinlerin isletilmesi, saglikli bir yasam tarzini tesvik edebilir ve
ogrencilerin katilimini artirabilir. Okul tesisleri i¢inde ve disinda davramis farkindalig
faaliyetleri ve dogrudan yatirnmlar diizenlemek, okul yasaminin atmosferini ve kalitesini
iyilestirebilir.
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Grafik 5. Glivenlik 6nlemlerine sahip olan okul sayisi.

Ancak dikkate alinmasi gereken bazi riskler vardir. Dil engelleri, egitim paydaslari arasindaki
isbirligi diizeyini azaltarak iletisim ve katilimda zorluklar yaratmaktadir. Okullarin yakinindaki
binalarin yetersiz olmasi ve zorbalik ve oyun alanlar1 gibi olumsuz olaylarin varligi, 6grenciler
icin glivensiz ve istikrarsiz bir ortam yaratmaktadir. Okullarin yakinindaki sokaklarda
sinyalizasyon eksikligi ve ¢ocuklarin oyun alanlarindaki fiziksel guvensizlikleri acil ¢6zim
gerektiren ciddi sorunlardir. Toplulugun isbirligine karst direnci ve ebeveyn konseylerinin
uygulamadaki islevsizligi, egitimi gelistirmek icin gereken katilimi ve destegi sinirlayan
zorluklardir.

Ozetle, Prizren belediyesindeki okullarm kiiltiirii ve ortami konusunda pek ¢ok dnemli basar
elde edilse de, mevcut zayifliklarin ele alinmasi ve iyilestirme firsatlarindan yararlanilmasi
zorunludur. Tiim 6grencilere giivenli, kapsayici ve yiiksek kaliteli bir egitim ortami1 saglamak
icin belirlenen riskler dikkatle yonetilmelidir.
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Egitim ve Ogretim

Ogretme ve dgrenme Prizren belediyesindeki
egitim  sisteminin  basaris1 i¢in  temel
unsurlardir. Ogretim ofislerinin gelisimi ve
bilgisayar teknolojisinin aglarla
entegrasyonu, kaynaklara ve bilgiye erisimi
artirarak 6gretme ve Ogrenmenin kalitesini

Ana zorluklar:

e Okullarda, okul temelli
mufredat planlama
stirecinde veli igbirligi

artirmistir. Miifredatin okullarda m§kanlzmas1n1g ek51kl}g1
uygulanmasina yonelik profesyonel destek * Diger okullarla igbirligi
mekanizmalarinin ~ olusturulmasi,  egitim yapilmamasi
reformlariin etkili bir sekilde uygulanmasina o Degerlendirme araglarinin
yardimct  olmus, Ogretmenlerin  en 1iyi idari talimatlara gore
pedagojik uygulamalart uygulamak i¢in uygulanmamasi

gerekli destek ve rehberlige sahip olmalarini e Dogal malzemeler i¢in
saglamistir. dolap eksikligi

- Tutnrnnt A1 50 «ra

Okullar 6grencilerin ¢esitliligine saygi duyar

ve onlarin ihtiyaclarina yanit veren, kapsayicilik ve esitligi saglayan esnek yontemler kullanir.
En iyi 6grencileri segmek ve odiillendirmek, 6grenci ¢abasini ve basarisini motive ederek bir
takdir ve ilerleme kiiltiirii yaratmistir. Ogretmenlerin Maarif Miifettisligi tarafindan izlenmesi,
standartlarin karsilanmasinm1i ve Ogretim kalitesinin siirekli iyilestirilmesini saglamistir.
ve dgretmenlerin mesleki gelisiminin iyilestirilmesine yardime1 olmustur. Ozel ihtiyaclar olan
ogrencilerin 6grenme siirecine dahil edilmesi, herkes icin kapsamli ve esit bir egitim
saglanmasini saglamistir.

Tablo 6. 2023 — 2024 6gretim yilinda Prizren Belediyesi’nde topluluklara gore grenci sayisi.

Duzeyler Arnavut Bosnak Tirk R AL
Misirl
Erken Egitim Diizeyinin Toplami 1448 97 116 48
Ilkokul diizeyinin toplan 8735 656 526 371
Ortaokul diizeyinin toplami 7063 603 447 261
Lise diizeyinin toplami 3350 304 292 34

Tablo 7. 2023-2024 yil1 Prizren belediyesindeki topluluklara gore 6zel ihtiyaglar1 olan
0grenci sayisl.

2023-2024 yili PIA ile ¢alisan 6grenci sayisi

kul 6ncesi dizeyi i i i i

Okul 6ncesi duizeyi flkokul diizeyi Ortaokul diizeyi Lise duzeyi
Uyruk

?“m"“e OKL;'S?”C 1 I I v v Vi Vil Vil IX X X Xl

I

Amavut 2 8 9 7 16 14 6 15 18 9 13 4 7 5
Bognak 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0
Turk 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Roman,
Askali, 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Misirh
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Ancak hala 6gretme ve Ogrenmenin kalitesini etkileyen zayifliklar var. Ag kesintileri ve
internet eksikligi, biitlinlesik 6grenmenin gelistirilmesinde ve teknolojinin 6grenme siirecinde
kullanilmasinda zorluklar yaratmistir. Ogrenme siireci biitiinlesik dgretim kavraminin
zorluguyla birlikte ve yeterliliklerin gelistirilmesine dayali olarak gelisir. Okul temelli
mifredatin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde veli isbirliginin olmayisi, egitim
reformlarinin etkinligini etkilemistir. Degerlendirme araglarinin tam olarak uygulanmamasi ve
dogal derslere yonelik dolaplarin bulunmamasi, 6gretmenler ve Ogrenciler i¢in zorluklar
yaratmigtir.
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Grafik 6. Internete erisimi olan veya dgrenciler icin eksiksiz bir kabine sahip olan okullarn
sayisl.

Bu arada, diisiik basarili 6grencilere yonelik destegin olmayist ve en iyi ve en basarili
ogrencilere yonelik ek etkinliklerin bulunmamasi, ilerleme ve ¢ok yonlii gelisim igin sinirh
firsatlara sahiptir. Ayrica okul ve veliler arasinda etkili igbirligini saglayacak mekanizmalarin
bulunmamasi, ebeveynlerin egitim siirecine katiliminda bir bosluk yaratmustir.

Tiim okullar biiytlik dl¢ilide ise yarayan profesyonel varliklar yaratmistir. Mesleki varliklarin
isleyisine iliskin zorluk, az sayida egitim ¢alisaninin bulundugu okullarda ortaya ¢ikmaktadir.
Mesleki faaliyetler yeterince belgelenmemistir: 6gretim programlarimin planlanmasi ve
uygulanmasi, 6grencilerin siirekli degerlendirilmesi, sonuglarin okulun gelisim planina gore
belgelenmesi amaciyla 6grenci degerlendirme araglarinin belirlenmesi.

Tablo 8. Kamu kurumlarinda 6gretmen-6grenci orani.

Duzeyi Prizren Belediyesi Kosova Cumhuriyeti
Okuldncesi 13.2 10.0
Tlkokul 21.5 16.8
Ortaokul 12.9 13.3
Lise 12 12.3

Bu zorluklara ragmen, 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmek i¢in birgok firsat vardir. Okullar ve
ogrencileri tablet ve diziistii bilgisayarlarla donatmak, teknolojiye erisimi artirabilir ve 6gretme
ve 0grenmenin kalitesini artirabilir. Daha az basarili 6grenciler igin ek etkinlikler ve daha iyi
ogrenciler i¢in ek etkinlikler diizenlemek, performansin artmasina ve yeteneklerin
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gelistirilmesine yardimci olabilir. Katilma yonelik egitimsel ve mesleki altyapinin
olusturulmasi, tim 6grenciler igin kapsayici ve esitlik¢i bir egitim saglayabilir.

Tablo 9. MAShTI tarafindan lisanslanan ve kalkinma ajanslari tarafindan finanse edilen
Ogrenim Merkezlerinden hizmet alan 6grenci sayis1 2023-2024.

Cocuk sayisi

Egitim merkezleri Roman, Askali, o,

Misirh Topluluklar: Arnavut )
Mati Logoreci, Prizren 33 11 N/A
Leké Dukagjini,
Prizren 18 30 N/A
Pirana, Iki Sehit 27 05 N/A
Toplam 78 46

Dersin gerceklestirilmesinde teknolojinin kullanilmasi 6gretimin katilimini ve etkililigini
artirabilir. Belediye diizeyinde bilgi yarismalarinin ve bilgi smavlarmin diizenlenmesi
Ogrencilerin egitim faaliyetlerine motivasyonunu ve katilimin1 artirabilir. Hazirlik
siniflarindaki gruplardaki ¢ocuk sayisinin uyumlu hale getirilmesi ve 0Ozel etkinliklerin
gelistirilmesi yoluyla yeni yeteneklerin kesfedilmesi, 6grencilerin tiim potansiyellerinin
belirlenmesine ve gelistirilmesine yardimci olabilir.

Ancak dikkate alinmasi gereken bazi riskler vardir. Telefon kullanimi1 ve ders kitaplarinin
yeterlilik sonuglarina ulasma konusundaki tutarsizligi, 6gretmenler ve d6grenciler igin zorluklar
yaratmugtir. Okul temelli miifredat planlama siirecinde az sayida ebeveynin yer almasi ve
ogrencilerin farkli alanlardaki yeteneklerinin veya potansiyellerinin dikkate alinmamasi,
egitim reformlarinin etkinligini sinirlayan zorluklardir. Ogretmenlerin iistiin yetenekli

-----

gelisiminin duraklamasina yol agmustir.

Ozetle, Prizren belediyesine bagl okullarda egitim ve dgretimde pek ¢ok 6nemli bagar1 elde
edilse de, mevcut zayifliklarin ele alinmasi ve iyilestirme firsatlarindan yararlanilmasi
zorunludur. Tiim Ogrencilere adil, kapsayic1 ve kaliteli bir egitim sistemi saglamak i¢in
belirlenen risklerin dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Egitimcilerin Mesleki Gelisimi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi Prizren belediyesindeki egitimin kalitesinin artirilmasinda
onemli bir bilesendir. Egitimlerin cesitliligi ve tim Ogretmenlerin bu egitimlere katilma
imkaninin olmasi en 6nemli basarilardan biridir. ECDL ve IT alanlarinda egitim alan
ogretmenlerin teknolojik becerileri ve O6gretim siirecinde teknoloji kullanimlari artmustir.
Miifredatin uygulanmasina yonelik belediye ekibinin isleyisi, egitim reformlarmin etkili bir
sekilde uygulanmasina yardimei olmustur. Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin veri tabaninin
olusturulmasi, 6gretmenlerin ihtiyaclari ve ilerlemeleri hakkinda net bir genel bakis
saglamigtir.

588 siif 6gretmeni daha kaliteli 6gretim i¢in en az bir egitim alirken, 828 brang 6gretmeni ise
alanlarinda en az iki veya daha fazla egitim aldu.
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Ciraklik egitimi vermek icin yurtdisindaki
isletmelerle isbirligi yapmak, uygulamali

deneyim ve mesleki gelisim i¢in firsatlar Ana zorluklar:
yaratmistir. Miifredatin uygulanmasina yonelik o o
egitimler ve hukuk dersi alan Ogrencilerin * Be':hr'h.alanlarda yeterli egitim
mesleki uygulamalarina yonelik devlet idaresi, cksikligi .

belediye ve mahkemelerle anlagmalarin ‘ Qgretm?nlerln STK .
imzalanmasi,  Ogrencilerin  is  piyasasina egitimlerine yéneh‘k ihmali
hazirlanmasina yardimci  oldu. Proje ve * ZhPM'de mesl.eklhva.lrlhlklarm
egitimlerin anahtari, karsilikli 6gretmen-mudar yeterli diizeyde isbirligi
isbirligi ve dgretmenlerin mesleki yapiimamast -
gelisimlerinin  egitim miifettisleri ve okul * Ok_ul_a daY?h 'eg'ltlm ?kﬂkhgl
miidiirleri tarafindan izlenerek belirlenmesi, * Edinilen bilginin pratikte
ogretmenlerin siirekli ve niteliksel gelisimini uygulanmamast

saglamistir. Yeni miifredatin uygulanmasina

yonelik egitimin bagartyla tamamlanmasi, mesleki gelisim i¢in bireysel planin hazirlanmasi ve
okullarda meslektas danigsmanligi, O0gretme ve Ogrenme kalitesinin artmasina yardimci
olmustur.

Ancak o6gretmenlerin mesleki gelisimini engelleyen bazi eksiklikler bulunmaktadir. Belirli
alanlarda yeterli egitimin olmayigi, Ogretmenlerin egitim standartlarin1 karsilamasinda
zorluklar yaratmistir. Ogretmenlerin STK egitimlerine yonelik ihmali ve Ogretmenlerin
mesleki gelisiminde mesleki faaliyetler arasindaki yetersiz igbirligi, egitimlerin ve mesleki
gelisimin etkinligini sinirlamistir. Okul temelli egitimin olmayisi ve edinilen bilgilerin pratikte
uygulanmamasi, dgretimin kalitesini olumsuz yonde etkilemistir. Ogretim tekniklerinin
kullanimindaki karigiklik ve 6grencilerin 6grenmeye adanmamalari, ebeveynlerin cocuklarinin
basarisini takip etme konusundaki yetersizlikleri ¢6zliim gerektiren zorluklardir.

Bu zorluklara ragmen o&gretmenlerin mesleki gelisimini gelistirmek icin bir¢ok firsat
bulunmaktadir. Saglik kurumlariyla pratik ¢calisma diizenlemelerinin birlestirilmesi ve 6§retme
ve Ogrenmede ek egitim, Ogretmenlerin becerilerini ve hazirliklarmi gelistirebilir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin belediyedeki profesyonel kaynaklarin tahsis edilmesi ve
tim ogretmenlerin MKLSh egitimine (okuryazarlikta elestirel diisiinme) dahil edilmesi,
ogretimin kalitesinin artirilmasma yardimci olabilir. Mesleki egitimde mesleki caligmalara
yonelik atdlye ve dolaplarin ingas1 ve yeni 6gretmenlerin zamaninda kabulii, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in firsatlar yaratabilir. Yurt disindaki okullarla yontemsel uygulamalarin
paylasilmas1 ve mesleki uygulamanin gerceklestirilmesi i¢in yetkili kurumlarla Mutabakat
Zapt1 garantisi verilmesi 6gretmenlerin deneyim ve becerilerini artirabilir. Ogretmenlerin
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve yillik mesleki gelisim planinin hazirlanmasi, gerekli egitimin
planlanmas1 ve uygulanmasina yardime olabilir.

Ancak dikkate alinmasi gereken bazi riskler vardir. Ogretmen performansimnimn
degerlendirilmesi icin insan kapasitesinin eksikligi ve okul alanmin eksikligi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini sinirlayan zorluklardir. Ogretmenlerin teknoloji kullanimina ilgisizligi ve
pratik galigmalarmn gosterilmesi igin materyal eksikligi, ¢dziim gerektiren sorunlardir. Ozel
sektor ve isletmelerle isbirliginin olmayisi ve uygun kurumlarda uygulama yapilmamasi,
ogrenci ve 0gretmenlerin deneyimlerini ve mesleki gelisimlerini sinirlayan zorluklardir.

Ozetle, Prizren belediyesinde dgretmenlerin mesleki gelisiminde pek ¢ok dnemli basari elde
edilirken, mevcut zayifliklarin ele alinmasi ve iyilestirme firsatlarindan yararlanilmasi
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zorunludur. Tiim 68retmen ve dgrenciler i¢in adil, kapsayici ve kaliteli bir egitim sisteminin
saglanmas1 amactyla belirlenen risklerin dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Kalite Glvencesi

Prizren belediyesindeki ogrencilerin
performansi, egitim sisteminin basarisinin
Oonemli bir gostergesidir ve &grencilerin
akademik ve kisisel gelisimini etkileyen bir
dizi faktorii igerir. Ogretmenler ve dgrenciler
arasinda siirekli iletisim ve isbirligi yoluyla
kurulan giiglii iliski, iyi bir sinif atmosferi ve
saglikli  kisileraras1 iligkiler yaratmistir.
Ogrenciler arasinda ve 6gretmen gdzetiminde
yapilan bilgi aligverisi etkilesimi artirmis ve
Ogrenme siirecini gelistirmistir.

Temel basarilardan biri, dgrencilerin XXI.
yizyiln  zorluklarina ~ hazirlanmalarim
saglamak amaciyla yeterliliklerin ustaligina
dayali olarak miifredata gore entegre
ogretimin uygulanmasidir. Ogrenci Konseyi
faaliyetlerini desteklemek ve matematik ve

e Ana zorluklar:

* Egitim personelinin gegici
katilimina yonelik yontemlerin
belirlenmesi

* Dijital doniisiim trendlerine uygun
olarak egitimde hizmetlerin ve
kalitenin iyilestirilmesi icin dijital
teknolojinin kullanilmasi

* Derslerin 6gretiminde yetersiz
Ogretim teknikleri

+ Ogretim tekniklerinin
kullanilmamasi

+ Ogrencilerin 6grenmeye ve
ebeveynlerin ¢cocuklarin basarisini
izleme konusunda dustik baglilig:

fizik olimpiyatlar1 gibi okul ve belediye

yarigmalar diizenlemek, dgrencileri motive etmis ve akademik miikemmelligi tesvik etmistir.
Uluslararas1 yarigmalara katilim ve IA'nin belediyenin KKK antrenor ekibiyle RNK'ye verdigi
destek, 6grencilerin becerilerini daha genis bir baglamda gostermeleri ve uluslararasi deneyim
kazanmalar1 i¢in firsatlar yaratt.

Ancak yine de 6grenci performansini etkileyen zayif noktalar bulunmaktadir. DKA ile belediye
kaynakli farkli departmanlar arasindaki yetki uyumu zayiftir ve hissedarlar (¢ikar taraflan) ile
ortakligin/igbirliginin arttirilmas1 gerekmektedir. Kapasite gelistirme ve bagis¢ilardan ve
isletmelerden fon ¢ekme/¢ekme mekanizmalarinin olusturulmasi, iyilestirilmesi gereken bir
alandir. Ayrica, egitim personelinin gegici katilimina yonelik yontemlerin tanimlanmasi ve
organizasyon semasinin tasarlanmasi ve operasyonel hale getirilmesi, devam eden zorluklardir.
Egitimde hizmet ve kaliteyi artirmak amaciyla dijital teknolojinin kullanimi hala sinirli olup,
bazi alanlarda yeterli egitim eksikligi bulunmaktadir.

Ogretmenlerin STK'lar tarafindan verilen egitimlere yonelik ihmalleri ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinde mesleki faaliyetler arasinda yeterli isbirliginin saglanamamasi,
ogretimin kalitesini etkileyen zorluklardir. Okul temelli egitimin olmayis1 ve edinilen bilgilerin
pratikte uygulanamamasi1 ¢oziim gerektiren zayif yonlerdir. Derslerin gergeklestirilmesine
yonelik 6gretim tekniklerinin uyarlanamamasi ve 6gretim tekniklerinin diizensiz kullanilmasi
ogretimin etkililigini etkileyen zorluklardir.
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Tablo 10. Okulun bulundugu yere ve simif diizeyine gore egitim kalitesi gostergeleri.

Egitim Kalitesi
Kentsel Kirsal Ortak
Genel Ortalama Notu 3.365 3.59 3.53
1-5 siniflar 3.62 3.83 3.77
6-9 smiflar 3.11 3.35 3.29
Matematikte ortalama notu 2.87 2.85 2.86
Toplam Devamsizlik Sayisi 275.881 | 102.226 378.107
Nedenli 181.343 69.587 250.930
Nedensiz 94.538 32.639 127.177
Ogrenci Basina Ortalama Devamsizlik 7.5 6.5 14
Nedenli 10 9 10
Nedensiz 5 4 5

Bu zorluklara ragmen &grenci performansmi artirmak igin birgok firsat vardir. Ogrenciler
smifta, okulda ve toplumda sosyal ve sivil sorumluluklarini yerine getirerek giiglii bir
sorumluluk duygusu ve sivil katilim gelistirmeye yardimei olurlar. Ogrencilerin miifredat
alanlart i¢in tanimlanan c¢iktilara hakim olma konusundaki basarist ve ilerlemesi, Ulusal
Miifredat Cergevesi (NCF) tarafindan belirlenen beklentileri karsilamaktadir. Okullarda ve
belediyelerde 6grencilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinlikler diizenlemek ve onlari
ders dis1 etkinliklere dahil etmek, onlarin genel becerilerini gelistirmeye ve daha kapsayici ve
esit bir egitimi tesvik etmeye yardimci olabilir.
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0 Nota Mesatare Klasat 1-5 Klasat 6-9
Urban Rural e Pérgjitshme
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Grafik 7. Sebebe Gore Devamsizlik Sayisi Grafik 8. SIniflara Gore Ortalam Notu
Ogrencilerin bireysel egilimlerini belirlemek ve onlar1 en ¢ok ilgilendikleri yerlere dahil etmek,
potansiyellerinin tamamini gelistirmelerine yardimci olabilir. Ogrenciler ve 6gretmenler,
cagdas 0gretme ve 6grenme yontemlerinin kullaniminda becerikli ve yetenekli olma firsatina
sahip olmalidir. BT alanlarindaki okullarda modern teknolojinin uygulanmasi ve belediye
ekibinin KKK'nin uygulanmasina yonelik basarili ¢alismasi, 6gretme ve 6grenme Kalitesinin
artirllmasina yardimer olabilir. Belediye Ogretmen Mesleki Gelisimi (PED) veri tabaninin
olusturulmasi ve uygulanmasi, mesleki gelisim ihtiyaglart ve ilerlemeye iligskin net bir veri
taban1 saglayabilir.

Ancak dikkate almmast gereken bazi riskler wvardir. Yeterlilik sonuglarmin
gerceklestirilmesinde telefon kullanimi ve ders kitaplarinin tutarsizligi egitimin kalitesini
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etkileyen zorluklardir. Okul temelli miifredat planlama siirecinde az sayida ebeveynin yer
almas1 ve Ogrencilerin farkli alanlardaki yeteneklerinin veya potansiyellerinin dikkate
almmamasi, egitim reformlarmn etkinligini sinirlayan zorluklardir. Ogretmenlerin yetenekli
ogrencileri belirleme ve onlarla ¢caligma konusundaki bilgi eksikligi, 6grencilerin ilerlemesinin
ve gelisiminin durgunluguna yol agmustir.

Ozetle, Prizren belediyesinde dgrenci performansinda pek ¢ok onemli basar1 elde edilirken,
mevcut zayifliklarin ele alinmasi ve iyilestirme firsatlarindan yararlanilmasi zorunludur. Tiim
Ogrencilere adil, kapsayict ve kaliteli bir egitim sistemi saglamak icin belirlenen risklerin
dikkatli bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Erken Egitim

Prizren Belediyesi'ndeki erken egitim sistemi
onemli ilerlemeler kaydederek bir¢cok 6nemli
alanda basar1 gosterdi ancak ayni zamanda
surdaralebilir ¢ozimler gerektiren 6nemli
zorluklarla da kars1 karsiya. Gliglii yonlerden
biri, kamu-ozel sektor ortakliklart ve okul

Ana zorluklar:
* Uygun kamusal alanlarin
eksikligi
» Karmasik ve biirokratik

Oncesi egitim kurumlar1 da dahil olmak iizere lisanslama siireci

ana paydaglar arasindaki kaliteli ve verimli « Dislanmus gruplarin yetersiz
igbirligidir. Kamusal alanlarin belirlenmesi ve katilimi1

isletmecilere yonelik tekliflerin olusturulmasi * Yeterli fon eksikligi
yoluyla yeni kurumlarin agilmasinin tesvik * Topluluk direnisi

edilmesi, egitim kapasitelerinin * Biirokratik stire¢lerin
genisletilmesine yonelik Onemli bir adim yavashgi

olmustur. Ayrica EBTB/SED'in okul 6ncesi

egitim kurumlarinin (IPEP) ruhsatlandirilmasi konusunda kararlilig1 ve lisanslama siirecinin
kolaylastirilmast bu kurumlardaki standartlar1 ve giivenligi artirmistir. IPEP'lerin raporlama ve
hesap verebilirlik mekanizmalari, saglanan hizmetlerin kalitesi tizerinde siirekli bir yonetim ve
kontrol saglar.

Dislanmis gruplart da kapsayacak sekilde erken g¢ocukluk egitiminin onemine iliskin
bilinglendirme kampanyalarinin diizenlenmesi bir diger 6nemli gilictiir. Bu kampanyalar, bu
gruplarm farkindaligini ve katilimini artirmayi, okulu birakmayi onlemeyi ve tlkelerine geri
donenlerin entegrasyonuna yardimci olmay1 amaglamaktadir. Diglanmis gruplardan ¢ocuklarin
kapsanmasini artirmak i¢in sivil toplum kuruluslariyla (STK'lar) isbirligi yapmak kapsayici ve
esitlik¢i bir egitime dogru atilmis olumlu bir adimdir. Ozel erken egitim kurumlariyla ortak
faaliyetler diizenleyerek ve diizenli toplantilar diizenleyerek isbirligi yapmak, egitim
hizmetlerinin kalitesini artirmakta ve iyi deneyimlerin paylagilmasina yardimci olmaktadir.

Ana zayifliklardan biri erken egitim kurumlari i¢in uygun kamusal alanlarin bulunmamasidir.
Bu alanlarin belirlenmesi ve uyarlanmasi zaman ve kaynak gerektirir ve bu da egitim
kapasitelerinin hizli bir sekilde genislemesini engelleyebilmektedir. Yeni kurumlara yonelik
lisanslama siireci karmagik ve biirokratik olup, bu siireci hizlandirmak ve tiim kurumlarin
gerekli standartlar1 karsilamasini saglamak agisindan zorluklar yaratmaktadir. Otekilestirilmis
gruplarin egitim sistemine yeterince dahil edilememesi, istenilen sonuglara ulasmak igin
sureklilik ve koordineli ¢caba gerektiren bir sorun olmaya devam etmektedir.
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Tablo 11. Kamu ve 6zel okul 6ncesi kurumlarinin sayisi ve 6zel ihtiyaglari olan gocuklar da
dahil olmak iizere okul dncesi egitime devam eden ¢ocuk sayisi.

Okul 6ncesi Sayist Cocuk sayisi Ozel ihtiyac1 olan ¢cocuk
kurumlar sayisl
E K Toplam | E K Toplam
Kamu 1563 807 749 | 1556 6 1 7
Ozel 238 121 116 | 237 1 0 1
Toplam 1801 928 865 | 1793 7 1 8

Erken egitimin iyilestirilmesi i¢in bir¢ok firsat vardir. Kamu-6zel sektor ortakliklarinin
genisletilmesi, daha fazla erken egitim kurumu olusturabilir ve mevcut kapasiteyi artirarak tim
cocuklarin egitime erisimini 1iyilestirebilir. Yeni kurumlar i¢in lisanslama siirecinin
tyilestirilmesi erken egitimde kaliteyi ve giivenligi artirabilir. Erken egitimin 6nemi hakkindaki
farkindalik kampanyalar1 toplumun katilimini gelistirebilir ve egitim programlarina verilen
destegi artirabilir. Medya, sivil toplum kuruluslari ve dini kurumlarla isbirligi, bilginin
yayilmasina ve erken egitime deger veren ve destekleyen yeni bir kiiltiir yaratilmasina yardimci
olabilir.

Ancak dikkate alinmasi gereken bazi tehditler var. Erken egitim kurumlarinin genisletilmesi
ve iyilestirilmesini destekleyecek yeterli fonun bulunmamasi ana tehditlerden biridir. Istikrarl
mali destek olmadan, planlanan girisimlerin ¢ogu uygulanmadan kalabilir. Baz1 durumlarda,
toplulukta yeni degisikliklerin hayata gegirilmesi veya diglanmis gruplarin mevcut kurumlara
kabul edilmesi konusunda direng ortaya cikabilir, bu da kapsayici ve esitlik¢i egitim ¢abalarini
engelleyebilir. Ruhsatlandirma ve yeni kurumlarin agilmasina iligkin biirokratik siireglerin
karmasiklig1 ve yavagligi, erken egitimin ilerlemesine ciddi bir engel olusturabilir. Bu sorunu
¢ozmek icin idari siireglerde bu stiregleri kolaylastiracak ve hizlandiracak bir reform yapilmasi
gerekmektedir.

Ozetle, Prizren belediyesindeki erken egitim, kamu-6zel ortakliklarindan yararlanilmasi ve
toplum bilincinin arttirilmasi yoluyla iyilestirme ve genisleme agisindan biiyiik bir potansiyele
sahiptir. Ancak tiim c¢ocuklara adil, kapsayici ve kaliteli bir egitim sistemi saglamak i¢in
mevcut zayifliklarin ele alinmasi ve risklerin yonetilmesi zorunludur. Biirokratik siireclerin
tyilestirilmesi, siirdiiriilebilir mali destegin saglanmasi1 ve toplum bilincinin arttirilmasina
yonelik koordineli bir c¢aba, Prizren belediyesinde erken egitim hedeflerine ulagilmasina
yardimci olacaktir.

Mesleki Egitim

Prizren belediyesindeki mesleki egitim, isglicii piyasastyla daha iyi baglanti kurulmasi ve farkli
profillerde kayit firsatlarinin iyilestirilmesi de dahil olmak tizere 6nemli ilerleme gostermistir.
Bu profilleri tanitmaya yonelik planlar tasarlamak, "Acik Giinler" gibi kamuya agik etkinlikler
diizenlemek ve meslek okullarinin web sitelerini ve sosyal aglarini tanitmak, farkindaligin ve
ogrenci kayitlarinin artmasina yardimer olmustur. Bu 6nlemler yalnizca mesleki programlarin
gorlintirliigiinii arttirmakla kalmaz, ayni zamanda Ogrencilerin is piyasasinin ihtiyaglarina
uygun kariyerlere yonlendirilmesine de yardimci olur.
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Bir diger 6nemli husus, isglicii piyasasi analizi ve isveren kuruluslar1 ve dernekleriyle yapilan
istigareler yoluyla saglanan mesleki egitime kayit i¢in profillerin ve kontenjanlarin gézden
gecirilmesidir. Profil yapisina iliskin planlarin hazirlanmas1 ve kayit kontenjanlarinin
belirlenmesi, 6grencilerin en ¢ok talep edilen mesleklere yonlendirilmesine yardimci olur.
Yeniden yapilanma yoluyla yeni profiller i¢in profesyonel gergcevenin saglanmasi, 6gretimin
kalitesini ve pazar ihtiyaglariyla uyumlulugunu garanti eder.

Okullarda kariyer rehberligi ve danigmanliginin organizasyonu Prizren'deki mesleki egitim
sisteminin bir diger 6nemli giiciidiir. Ogretmenlerin uzmanlk egitimi almalarina sponsor
olmak ve kariyer danismanlarini ise almak, 6grencilere kariyer se¢imlerinde rehberlik etmeye
yardimci olur ve egitim siireci boyunca siirekli destek ve rehberlik saglar.

Mesleki egitimin énemli bir unsuru, mesleki uygulama i¢in is diinyasi ile gii¢lii baglantilar
kurmaktir. Isveren dernekleriyle anlasmalar yapmak, ¢irak kabul etmeye istekli isletmelerin
belirlenmesi ve isletmelerle mutabakat zapti imzalanmasi, ¢iraklara pratik firsatlar saglayan
onemli adimlardir. Bu pratik deneyimler becerilerini gelistirir ve onlari mezuniyetten sonra is
piyasasina daha hazir hale getirir.

Ancak mesleki egitimin kalitesini etkileyen bazi eksiklikler bulunmaktadir. Mesleki egitimi
desteklemek i¢in gereken altyap:r ve kaynaklarin eksikligi biiyiik bir sorun olmaya devam
etmektedir. Meslek okullari, kaliteli 6gretim saglamak ve isgiicli piyasasinin taleplerini
kargilamak icin siklikla giincellenmis ekipman ve materyallere ihtiya¢ duyar. Yetersiz toplum
katilm1 ve 06zel sektorle yakin igbirliginin olmamasi, mesleki uygulama firsatlarin1 ve
ogrencilerin pratik becerilerinin gelisimini sinirlayabilir. Diger bir zayif nokta ise 6gretmenlere
yonelik siirekli ve uzmanlasmis egitimin olmayisidir; bu durum, 6gretimin kalitesini ve
ogrencilerin ig piyasasina hazirlanmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ancak mesleki egitimin gelistirilmesi icin biiyiik firsatlar bulunmaktadir. Isletmelerle
ortakliklarin genisletilmesi ve mesleki egitim profillerinin ve kariyer rehberliginin
desteklenmesine yonelik siireglerin iyilestirilmesi farkindaligi artirabilir ve geng 6grencileri
cekebilir. Kamuya acik etkinliklerin diizenlenmesi, yaraticit bilgilendirici materyallerin
gelistirilmesi ve meslek yliksekokullarinin web sitelerinin ve sosyal aglarinin gelistirilmesi, bu
programlara kayit ve ilginin artmasina katkida bulunacaktir. Meslek yiliksekokullarinin
altyapisina ve kaynaklarina yapilan yatirimlar, 6gretimin kalitesinin artirilmasi ve 6grencilerin
isgiicli piyasasina hazirlanmasi agisindan hayati 6neme sahiptir. Modern ekipman ve dgretim
materyallerinin saglanmasi, ogrencileri mesleki zorluklara daha iyi1 hazirlamaya yardimci
olacaktir.

Ancak dikkate alinmasi gereken bazi tehditler var. Temel tehditlerden biri mesleki egitimin
genisletilmesi ve iyilestirilmesini destekleyecek siirdiiriilebilir mali destegin bulunmamasidir.
Yeterli fon olmadiginda, planlanan girisim ve projelerin ¢cogu uygulanmadan kalabilir ve bu da
mesleki egitimin gelisimini siirlayabilir. Mesleki egitim sisteminde Onerilen degisiklik ve
iyilestirmelere kars1 diren¢ toplumdan, 6gretmenlerden veya mevcut kurumlardan gelebilir ve
bu alandaki ilerlemeyi ve vyeniligi engelleyebilir. Isgiicii piyasasindaki beklenmeyen
degisiklikler, mesleki egitim programlarinin uyarlanmasi konusunda zorluklar yaratabilir ve bu
programlarin giincel ve talep edilebilir kalmasin1 saglamak i¢in hizli ve esnek bir miidahale
gerektirebilir.

Ozetle, Prizren Belediyesi'ndeki mesleki egitim, is piyasasiyla daha iyi baglanti kurma, yeni
profillerin tesvik edilmesi ve is diinyas: ile giiclii baglantilar kurma yoluyla iyilestirme ve
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gelisme agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilayan ve
ogrencileri bagarili kariyerlere hazirlayan adil, kapsayici ve kaliteli bir mesleki egitim sistemi
saglamak i¢in mevcut zayifliklarin ele alinmasi ve tehditlerin yonetilmesi esastir.
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3. Stratejik Yaklasim
3.1. Vizyonu ve misyonu

Vizyon, yasadigimiz ¢evrede yani Prizren Belediyesinde gormek istedigimiz durumun bir
yansimasidir. Oyle ki vizyon sadece egitim sistemini degil, egitim sisteminin etkilemesi istenen
durumu ifade etmektedir. Egitim gelisim plani vizyonunu formiile etmenin baslangi¢ noktasi,
Prizren Belediyesi tarafindan hazirlanan ve Belediyenin yasamin tiim alanlarindaki gelisim
yoniinii belirleyen bir belge olan "Prizren Belediyesi Gelisim Plan1 2013-2015" idi. . Bu
kalkinma plani, egitim kalkinma plan1 gibi sektorel stratejiler i¢in bir semsiyeyi temsil
etmektedir, dolayisiyla misyonu, sektorel stratejilerin her birinin vizyonunun hazirlanmasinda
temel olarak alinmaktadir. Ayrica belediyede egitimin gelisim yoniiniin belirlenmesine yonelik
stratejik belgeyi sunan "Milli Egitim Midirligi Kalkinma Plan1 2014-2016" da vizyonun
olusturulmasinda yol gdsterici olarak alinmistir. Onceki planlarin ve stratejik hedeflerinin
taniminin devami olarak Prizren Belediyesi Egitim Kalkinma Planinin 2025-2027 vizyonu
belirlendi.

Vizyonu: Siirdiiriilebilir ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya katkida bulunan, aktif
vatandaslik yetkinlikleri ve degerleri ile donatilmig, yasam boyu 6grenme aliskanliklariyla
hazirlanmis vatandaglar.

Insan kaynaklarmin gelistirilmesi, refahin artirilmasi ve yasam kosullarinin iyilestirilmesinin
anahtaridir; egitim ise insan kaynaklarinin gelistirilmesinin anahtaridir. Bu nedenle Prizren
Belediyesi, vizyonun gerceklestirilmesine katkida bulunan egitim sisteminin gelistirilmesi ile
ilgili olarak Kalkinma Planinin misyonunda 6zetlenen ytikiimliiliikleri iistlenmektedir.

Misyonu: Kaliteli yonetim ve hazirlikli 6gretmenlerle, ¢ocuklarin kaliteli egitim ve 6gretimini
saglayan yaratici ortamlar ve kosullarla kapsamli ve hesap verebilir bir egitim sistemi.

Belediye, tliniversite dncesi diizeyde egitimin saglanmasindan sorumludur, bu nedenle seffaf
ve hesap verebilir mekanizmalarin olusturulmasi yoluyla bir kalite yonetim sistemi kurmay1
taahhiit eder. Ogretmenlerin mesleki agidan hazirlanmasmin kaliteyi artirmanm &n kosulu
oldugunu dikkate alan belediye, egitim alanindaki en son gelismelere uygun olarak
ogretmenlerin mesleki kapasitelerinin gelistirilmesine odaklanacak. Altyap: miidahaleleriyle
ortamin hazirlanmasi ¢cocuklarin kaliteli egitimi i¢in kosullar yaratir.

Misyon beyani - "kapsamli ve hesap verebilir egitim sistemi" - hem kalite yonetimi bilesenini
hem de kapsayicilik bilesenini icerir. Yani belediye, belediyeye baglh oldugu 6l¢iide kalite
yonetiminin sorumlulugunu tstleniyor. Bu arada, bazen belediyenin kontrolii disindaki sosyo-
ekonomik kosullara bagli olmasina ragmen kapsayicilik sorumlulugu belediyeye aittir.
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3.2. Stratejik hedefler ve dnlemler

2025-2027 Egitim Kalkinma Plani'nin asagidaki tabloda sunuldugu iizere her analiz alani i¢in
bir tane olmak iizere yedi stratejik hedefi bulunmaktadir.

Alanlar

1. Okullarin yonetimi ve
idaresi

2. Okulun Kultura ve
Cevresi

3. Egitim ve Ogretim

4. Egitimcileri Mesleki
Gelisimi

5. Kalite Giivenirligi
6. Erken egitim

7. Mesleki egitimArsimi
profesional

Tablo 12. Alanlar ve stratejik hedefler

Stratejik Hedefler

OSL1. Belediyenin tiim egitim kurumlarinda kaliteli
yonetisim, liderlik ve yonetim

0S2. Ogrenme siirecinin ve ders dis1 etkinliklerin
gelistirilmesine uygun okul ortam

0OS3. Okullarda egitim ve 6gretimin kalitesinde
onemli iyilesme
0OS4. Kaliteli 6gretim icin siirekli kapasite gelistirme

OS5. Okullarda egitim ve 6gretimin kalitesinin
suirekli iyilestirilmesi

0S6. Erken egitim paydaslari arasinda kaliteli ve
verimli isbirligi

OS7. Mesleki egitimin isgiicii piyasasiyla daha iyi
baglantis

Stratejik hedeflerin her biri, onlara ulagsmak i¢in iistlenilmesi gereken gerekli faaliyetleri
sunan onlemlere boliinmiistiir. Asagida ayrintili olarak agiklanan toplam 29 farkli 6nlem

bulunmaktadir.
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3.2.1. Yonetim ve okullarin idaresi

Stratejik Hedef 1. Belediyenin tiim egitim kurumlarinda kaliteli yonetisim, liderlik ve
yonetim

Belediyenin egitim kurumlarinda yonetisim, liderlik ve kalite yonetimi, tiim 6grencilere yliksek
ve siirdiiriilebilir bir egitim saglamak i¢in temel unsurlardir. Bu siire¢, O0gretmenlerden,
velilerden, ogrencilerden ve yerel topluluktan temsilcilerin yer aldigi okul yonetim
konseylerinin islevsel hale getirilmesi ve giiglendirilmesiyle baslar. Bu konseyler, seffaflik ve
genis katilim saglayarak karar alma ve gozetimde 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitimin
kalitesini artirmak i¢in liderlik ve yoneticilik kapasitelerinin arttirilmasi gerekmektedir. Bu,
miidiirlerin ve okul yonetimi personelinin siirekli egitimiyle, onlar1 etkili bir sekilde yonetmek
ve yonetmek i¢in gereken bilgi ve becerilerle donatmak yoluyla gerceklestirilir. Belediye Milli
Egitim Miidiirliigii'nde (DKA) egitimin etkin yonetimi i¢in gii¢lii bir yapilanma da sarttir. Bu,
rol ve sorumluluklarin agik¢a tanimlanmasini, standart prosediirlerin olugturulmasini ve egitim
politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasini igerir. Okul
liderlik yapilarinin degerlendirilmesi ve tesvik edilmesine yonelik mekanizmalar olusturmak,
okul liderlerini motive etmek ve desteklemek i¢in Oonemli bir adimdir. Bu mekanizmalar
arasinda performans degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi, diizenli ve objektif geri
bildirim saglanmas1 ve kariyer gelisimi, mali 6diiller ve kamuoyu tarafindan taninma gibi
tesviklerin saglanmasi yer almaktadir. Belediyedeki okul aginin gézden gegirilmesi ve
rasyonellestirilmesi, kaynaklarin verimli kullanimii saglamanin ve egitim kalitesini
artirmanin bir diger 6nemli unsurudur. Bu, her okulun 6grencilere kaliteli ve siirdiiriilebilir bir
egitim sunabilmesini saglamak i¢in okul sayisini, cografi dagilimlarini ve kapasitelerini analiz
etmeyi igerir. Sonug olarak, belediyenin egitim kurumlarinda yonetisim, liderlik ve kalite
yonetimi, toplumun katilimini, kapasite gelistirmeyi, etkili yapilar olusturmayr ve
degerlendirme ve tesvik icin siirdiiriilebilir mekanizmalar olusturmayi igeren entegre ve
koordineli bir yaklagimi gerektirir. Bu c¢abalar, her okulun en iyi sekilde ¢alismasini ve tiim
ogrencilere kaliteli egitim sunmasini saglamay1 amaclamaktadir.

Onlemler

Okul Yonetim Konseylerinin Islevsellestirilmesi ve Giiclendirilmesi

Okullarda iyi yonetisimin ve etkili yonetimin saglanmasi i¢in yonetim konseylerinin islevsel
hale getirilmesi ve giiclendirilmesi esastir. Bu konseyler 6gretmenlerden, velilerden,
ogrencilerden ve yerel topluluktan temsilciler igermeli ve boylece adil karar verme ve denetim
i¢in genis bir temel saglamalidir.

Liderlik ve Yonetim Kapasitelerinin Artirilmasi

Egitimin kalitesini artirmak, liderlik ve yonetim kapasitelerinin gelistirilmesini gerektirir. Bu,
midiirlere ve okul yonetim personeline yonelik siirekli egitim yoluyla, onlar1 etkili bir sekilde
yonetmek ve yonetmek icin gereken bilgi ve becerilerle donatmak yoluyla basarilabilir.
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DKA'da Egitimin Etkin Yonetimine Yonelik Yapinin Insaati

Belediye Milli Egitim Midiirliigii'nde (DKA) egitimin etkin yonetimi i¢in gili¢lii bir yapinin
olusturulmas1 vazgegilmezdir. Bu, rol ve sorumluluklarin agik¢a tanimlanmasini, standart
prosediirlerin olusturulmasin1 ve egitim politikalarimin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in
gerekli kaynaklarin saglanmasini igerir.

Okul Liderlik Yapilarinin Degerlendirilmesi ve Tesvik Mekanizmalarinin Olusturulmasi
Okul liderlerini motive etmek ve desteklemek i¢in degerlendirme ve tesvik mekanizmalarinin
olusturulmas1 gerekmektedir. Bu, diizenli ve objektif geri bildirimleri iceren performans
degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesini ve kariyer gelisimi, mali ¢duller ve kamuoyu
tarafindan taninma gibi tesviklerin saglanmasini igerir.

Belediyedeki Okul Aginin Gozden Gecirilmesi ve Rasyonellestirilmesi

Okul agmmin gozden gecirilmesi ve rasyonellestirilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglamak ve egitim kalitesini artirmak i¢in 6nemli bir adimdir. Bu siireg, her okulun 6grencilere
kaliteli ve stirdiiriilebilir bir egitim sunabilmesini saglamak icin okul sayisini, cografi
dagilimlarini ve kapasitelerini analiz etmeyi igerir.

Belediyenin egitim-6gretim kurumlart bu ydnleri ele alarak, egitimin genel kalitesini ve
ogrencilerin gelisimini olumlu yonde etkileyecek kaliteli bir yonetisim, liderlik ve yonetim
anlayigina ulasabilirler.

3.2.2. Kultur ve okulun gevresi

Stratejik Hedef 2. Ogrenme siirecinin ve ders dis1 etkinliklerin gelistirilmesine uygun
okul ortamm

Ogrenme siirecinin ve ders dis1 etkinliklerin gelistirilmesine uygun bir okul ortam1 olusturmak,
ogrencilere kaliteli bir egitim ve zengin bir deneyim saglamak i¢in esastir. Bu ortam,
Ogrencilerin sadece 0grenmeyi degil ayn1 zamanda fiziksel ve duygusal gelisimlerini de
destekleyen, gerekli altyapiyla donatilmis, giivenli, bakimli bir ortam anlamina gelir. Okul
kiiltiirti ve gevresi, bir okulu karakterize eden atmosferi, degerleri, normlar1 ve dinamikleri
icerir. Bu, ogrenciler, akademik ve idari personel arasindaki davramis ve iliskiler, okulda
kullanilan uygulama ve ritiieller gibi okul yasaminin tiim yonlerini igerir. Okul kiiltiird,
bireylerin okulda nasil hissettigini, diisiindtigiinii ve nasil davrandigini tanimlar. Bu, saygi,
ogrenmeye baglilik, kabul edilen cesitlilik ve isbirligi gibi ortak degerleri icerebilir. Okul
kiiltiirli ayn1 zamanda 6grencilerin ve okul personelinin motivasyon diizeyini, glivenlik algisini
ve egitime baghiliklarint da etkileyebilir. Okul ortami, okul ortaminin fiziksel ve algilanan
yonlerini igerir. Bu, fiziksel altyapiyr (smuflar, koridorlar, spor alanlari gibi), giivenlik
kosullarini, kullanilan teknolojileri ve oOgrenme ve diger faaliyetlere yonelik alanlarin
organizasyonunu icerir. Okul ortam1 ayn1 zamanda ¢evrenin duygusal ve sosyal yonlerini de
igerir; 6grenciler ve personel arasindaki iliskileri ve bu iligkilerin okulun genel yonii tizerindeki
etkisini birbirine baglar. Okul kiiltiiri ve ortami, okuldaki yasami ve deneyimi sekillendiren,
ogrencilerin ve okul personelinin motivasyonunu, akademik basarisini ve okul disindaki hayata
hazirligini etkileyen iki 6nemli kavramdir.
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Onlemler

Okullarda Giivenlik Durumunun Analizi ve En Oncelikli Thtiyaclarin Karsilanmasina
Yonelik Tedbirlerin Alinmasi

Oncelikle okullardaki giivenlik durumunun analizi ilk ve en 6nemli adimdir. Bu, potansiyel
risklerin degerlendirilmesini ve acil miidahale gerektiren sorunlu alanlarin belirlenmesini
icerir. Bu konular belirlendikten sonra fiziksel giivenligin artirilmasi, izleme sistemlerinin
kurulmasi ve acil durum tahliyesi icin yeterli kosullarin saglanmasi gibi en Oncelikli
ihtiyac¢larin karsilanmasina yonelik 6nlemler alinmalidir.

Zemin ve Beden Egitimi Salonlar1 Insaati

Beden egitimi sahalar1 ve salonlarinin insas1 da bir diger 6nemli bilesendir.

Uygun bir okul ortami olusturmak i¢in. Beden egitimine ayrilan alanlar sadece 6grenciler i¢in
saglikl1 bir yagam tarzini tesvik etmekle kalmiyor, ayn1 zamanda onlarin fiziksel ve duygusal
gelisimlerini de destekliyor. Spor sahalaria ve beden egitimi salonlarina yatirim yapmak her
okul i¢in bir dncelik olmali, 6grencilerin spor ve eglence faaliyetleri icin kaliteli altyapiya
erigimleri saglanmalidir.

Okullarin Teknik Bakim Planinin Hazirlanmasi

Okul binalarinin her zaman iyi durumda ve gilivenli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in
teknik bakim planmin yapilmasi gerekmektedir. Bu plan diizenli denetimleri, gerekli
onarimlar1 ve periyodik altyapi iyilestirmelerini igermelidir. Diizenli teknik bakim, okullarin
kesintisiz calismasini ve binalarin her zaman temiz, giivenli ve dgrenme siireci ve ders disi
etkinlikler i¢in uygun olmasini saglar.

Ozetle, 6grenme siirecinin ve ders dist etkinliklerin gelistirilmesine uygun bir okul ortaminin
olusturulmasi, glivenligin artirilmasi, beden egitimi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi ve
okullarin diizenli teknik bakimini igeren kapsamli bir yaklagimi gerektirmektedir. Bu 6nlemler
ogrenciler i¢in giivenli, saglikli ve motive bir ortam saglayacak, boylece akademik basarilarin
ve tam kisisel gelisimlerini destekleyecektir.

3.2.3. Egitim ve Ogretim

Stratejik Hedef 3. Okullarda egitim ve 6gretimin kalitesinin onemli olciide iyilestirilmesi

Okullarda 6gretme ve 6grenmenin kalitesini artirmak, tiim 6grencilere kaliteli ve uygun bir
egitim saglamak i¢in temel bir hedeftir. Buna yenilik¢i 6gretim yontemlerinin kullanilmast,
okul altyapisinin iyilestirilmesi ve Ogretmenlerin ve akademik personelin kapasitelerinin
gelistirilmesi de dahildir.

Ogretimin kalitesini artirmanin énemli bir parcasi, 6grencilerin dgrenmeye aktif katilimini
tesvik eden farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasidir. Buna, 6§renmenin erisimini ve
etkinligini artirmak icin bilgi ve iletisim teknolojisinin (BIT) kullanim1 da dahildir. Ayrica grup
tartigmalari, arastirmaya dayali projeler ve uygulamali atlye ¢alismalar1 gibi aktif 6grenme
yontemlerinin kullanilmasi 6grencinin ilgisinin ve motivasyonunun artmasina yardimeci olur.

Ogrenim kalitesini artirmak i¢in 6gretmen hazirlama ve egitimine siirekli olarak odaklanmak
onemlidir. Ogretmenlerin yeni Ogretim yontemleri ve modern teknolojinin kullanimi
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konusunda siirekli mesleki egitimi ve gelisimi, onlarin 6grenme ve etkili bir dersi siirdiirme
becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunur.

Ayrica okul altyapisinin iyilestirilmesi de bir onceliktir. Okulun iyi fiziksel ve teknolojik
kosullari, 6grenme ve yeni 6grenme yollar1 i¢in uygun bir ortam saglar. Bu, 6grencilerin
ihtiyaclarini glivenli ve 6zel bir 6grenme ortaminda karsilamak i¢in siniflarin, kiitiiphanelerin,
laboratuvarlarin ve spor alanlarinin modernlestirilmesini igerir.

Sonug olarak, 6gretme ve 6grenmenin kalitesini artirmak, dgretmenlerden idari personele,
ogrencilere ve velilere kadar tiim okul katilimcilarinin ortak kararliligini gerektirir. Bagarili bir
sekilde uygulandig1 takdirde bu iyilestirme, Ogrencileri hayatin zorluklarina ve topluma
katkilarina hazirlayan kaliteli bir egitim hedefinin gerceklestirilmesine yardimer olacaktir.

Onlemler

"Birlikte 6grenme toplulugu' modelinin giiclendirilmesi

Bu kavram, 6grenme siirecini gelistirmek icin dgretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve diger
okul personelinin isbirligi yaptig1 bir ortam yaratmayi igerir. Bu strateji, aralarinda igbirligini
ve etkili iletisimi tesvik ederek 6grenci katiliminin artmasina ve akademik performanslarinin
iyilestirilmesine yardimei olur.

Okullar BiT araclari ve yerel aglarla donatmak:

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmek icin biiyiik firsatlar
sunmaktadir. Okullarm bilgisayar, tablet ve internet erisimi gibi modern BIiT ekipmanlartyla
donatilmasi, Ogrencilerin yeni O0grenme kaynaklarina erisimini artirmaya ve teknolojiyi
kullanma becerilerini gelistirmeye yardimci olur.

Okullara temel somutlastirma araclarimin saglanmasi (0-5):

Egitici oyunlar, sanat materyalleri ve okumaya yonelik kitaplar gibi temel somutlastirma
araclari, ¢ocuklarin erken yastaki gelisimi icin zengin ve tesvik edici bir ortam saglar. Bu
araglar ¢ocuklarin motor becerilerini, dil becerilerini ve yaraticiligini gelistirmeye yardimci
olur.

Okullarin cesitli laboratuvarlarla donatilmasi:

Bilim, teknoloji, miihendislik, matematik ve diger bilim laboratuvarlari, 6grencilerin teorik
bilgilerini pratikte deneyip uygulamalari i¢in pratik bir ortam saglar. Okullarin en son
teknolojiyle donatilmis bakimli laboratuvarlarla donatilmasi, 6grenciler i¢in zengin ve motive
edici bir 6grenme deneyimi saglar.

Ogretme ve 6grenmenin kalitesini artirmaya ydnelik bu ortak cabalar, okullardaki dgrencilerin
basarili akademik ve kisisel gelisimleri i¢in tesvik edici ve hazirlikli bir ortam yaratmay1
amaclamaktadir.
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3.2.4. Egitimcilerin Mesleki Gelisimi

Stratejik Hedef 4. Kaliteli 6gretim icin kapasitenin siirekli gelistirilmesi

Kaliteli 6gretim i¢in siirekli kapasite gelistirme, 6grencilere kaliteli ve uygun bir egitim
saglamak i¢in 0gretmenlerin ve okul personelinin becerilerini ve performansini gelistirmeyi
amaclayan onemli ve kalici bir siirectir. Bu siireg, tiim okul personelinin 6gretme ve mesleki
becerilerini gelistiren ¢esitli yonleri ve stratejileri igerir.

Baslangi¢ olarak, 6gretmen kapasitesinin gelistirilmesi i¢in egitim ve mesleki gelisim sarttir.
Bu, yenilik¢i dgretim yontemleri, bilgi ve iletisim teknolojisinin (BIT) kullaniminin yani sira
siif yonetimine yonelik stratejiler ve Ozel ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemeye iliskin
periyodik egitimleri igerir. Siirekli egitim, yeterliliklerin gelisimini tesvik eder ve
ogretmenlerin yeni zorluklarla ylizlesmeye ve ileri 6gretim yontemlerini kullanmaya hazirlikli
olmalarini saglar.

Ayrica iyi uygulamalarin paylasimi ve 6gretmenler ile okullar arasindaki igbirligi de bir diger
onemli husustur. Deneyimleri ve etkili 6gretim stratejilerini paylasarak Ogretmenler
birbirlerinden 6grenme ve okul toplumunda ortak bir 6grenme kiiltiirii gelistirme firsatina sahip
olurlar. Buna at6lye caligmalari, profesyonel toplantilar ve bilgi ve yeni fikirlerin paylasilacag
platformlarin diizenlenmesi de dahildir.

Kaliteli Ogretim icin kapasite olusturmaya yardimeci olan diger bir unsur, &gretimin
degerlendirilmesi ve gdzden gecirilmesidir. Ogretmen ve Ogrenci performansmin diizenli
olarak degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi, iyilestirilmesi gereken
alanlarin belirlenmesine ve kullanilan miifredat ve yontemlerin revizyonu yoluyla 6gretme ve
ogrenme kalitesini artirmak i¢in uygun stratejilerin kullanilmasina yardimer olur.

Kaliteli 6gretim i¢in siirekli kapasite gelistirme, yenilik ve siirekli iyilestirme yoluyla tiim
ogrencilere kaliteli ve uygun bir egitim saglamak amaciyla egitim, isbirligi ve degerlendirme
mekanizmalarinin kullanimini igeren dinamik ve devam eden bir siiregtir.

Onlemler

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarimin belirlenmesi

Oncelikle 6gretmenlerin egitim ihtiyaglarmin belirlenmesi 6nemlidir. Bu siireg, egitimin uygun
olmasini saglar ve yeni 0gretim becerilerinin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojisinin
(BIT) kullanim1 ve simif yonetimi dahil olmak iizere dgretmenlerin somut ihtiyaglarina hitap
eder.

Belediye ve okul diizeyinde egitimlerin diizenlenmesi

Belediye ve okul temelli egitimlerin diizenlenmesi, 6gretmenlere tanidik ve uygun bir ortamda
becerilerini gelistirme firsatlari saglar. Bu ayn1 zamanda farkli 6gretmenler arasinda isbirligini
ve deneyim aligverisini de tesvik eder.
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Meslektaslar arasinda izlemeyi ve deneyim alisverisini tesvik etmek

Deneyim aligverisi ve Ogretim uygulamalarinin siirekli izlenmesi, Ogretimin kalitesinin
artirilmasina yardimci olur. Bu, bilgi ve basarili stratejilerin paylasilmasina yonelik calisma
gruplari, profesyonel toplantilar ve platformlar araciligryla yapilabilir.

Didaktik Merkezin kurulmasi ve mesleki gelisim merkezinin desteklenmesi

Didaktik merkezler 6gretmenlerin becerilerini siirekli olarak gelistirmek i¢in araglar ve
kaynaklar saglar. Egitim, bilimsel arastirma ve giincellenmis miifredatin gelistirilmesi yoluyla
didaktik merkezler, 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve okullardaki 6gretim kalitesinin
tyilestirilmesini destekler.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini finanse etmek icin etkili mekanizmalarin
olusturulmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik giivenli ve siirdiiriilebilir finansman, programlarin
ve egitimlerin siirekli olmasini ve okullarin ve dgretmenlerin ihtiyaclarina uygun olmasini
saglar.

Okul miidiirlerinin, cagdas metodolojilerin uygulanmasi1 konusunda ogretmenlerin
surekli izlenmesi konusundaki kararhihig:

Okul miidiirleri, okuldaki 6gretimin kalitesinin saglanmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin  dgretim uygulamalarmi siirekli izlemeli ve en yeni ve en iyi gretim
metodolojilerinin kullanimini tesvik etmelidirler.

Ogretmen performans degerlendirmesi icin okul kapasitelerinin arttirilmasi

Y oneticilerin, profesyonel ortaklarin ve 6gretmenlerin 6gretmen performansini degerlendirme
becerilerini gelistirmek, 6gretim siirecinde seffafligi ve hesap verebilirligi artirir.

Basarili 6gretmenleri tesvik etmek icin islevsel mekanizmalar olusturmak

Bagarili  O0gretmenlerin maddi ve maddi olmayan tesviklerle tesvik edilmesi ve
odiillendirilmesi, onlarin motivasyonunu ve Ogretme ve Ogrenmenin kalitesini artirma
konusundaki kararliliklarini tesvik eder.

3.2.5. Kalitenin Giivenirligi

Stratejik Hedef S. Okullarda egitim ve 6gretimin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi

Okullarda 6gretme ve 6grenme kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, tiim egitim aktdrlerinin
stirekli kararliligin1 ve tam bagliligin1 gerektiren bir siirectir. Bu siire¢, 68rencilere en etkili ve
uygun 6grenme ortamini saglamak, onlari gelecege hazirlamak, becerilerini uygun ve yenilikgi
bir sekilde gelistirmek icin cok ¢esitli eylem ve stratejileri icerir. Ogretimin kalitesini
artirmanin 6nemli bir yonii 6gretmenlerin siirekli egitimi ve mesleki gelisimidir. Diizenli ve
uygun egitim yoluyla 6gretmenler 6gretme becerilerini gelistirir, en son yontemleri 6grenir ve
ogretme ve dgrenmeyi gelistirmek icin bilgi ve iletisim teknolojisini (BIT) kullanir. Bu
egitimlerin okul ve belediye diizeyinde koordine edilmesi, bireylerin ve genel olarak okulun
ihtiyaglariin etkin bir sekilde karsilanmasini saglar. Ayrica bir diger 6nemli unsur da gerekli
altyapt ve okul donammmin saglanmasidir. Bu, modern BIT tesislerinin, iyi donanmimli
laboratuvarlarin ve beden egitimi konusu i¢in gerekli ekipmanin saglanmasini da igermektedir.
Iyi bir okul altyapisi, dgretmenlerin ve &grencilerin bilim ve teknolojinin &grenimini ve
arastirilmasin etkili bir sekilde gerceklestirmek i¢in yeterli kaynaklara sahip olmasini saglar.
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Ote yandan dgretimin kalitesini saglamak igin okul ve belediye diizeyinde kalite degerlendirme
ve izleme mekanizmalarinin olusturulmasi 6nemlidir. Bu, 6gretmen ve 6grenci performansinin
diizenli olarak degerlendirilmesini ve 6gretim yontem ve uygulamalarini iyilestirmek i¢in geri
bildirimin kullanilmasini igerir. Bu mekanizmalar araciligiyla okullar standartlar1 yiikseltebilir
ve 6gretimin kalitesinin yiiksek ve tiim dgrenciler igin uygun olmasimi saglayabilir. Ogretimin
kalitesini artirmaya adanmig bir ortam yaratmak ic¢in okuldaki profesyonel aktorlerin
guclendirilmesi ve profesyonel diizeyde isbirliklerinin tesvik edilmesi 6nemlidir. Okul
midiirleri ve kalite koordinatorleri, bu ¢abalara onciiliik etme ve destekleme, her girisim ve
gelismenin kaliteli bir egitim i¢in ihtiyaglar ve ortak hedefler dogrultusunda olmasini saglama
konusunda énemli bir role sahiptir.

Onlemler

Okul bazh kalite koordinatorlerinin destegi

Kalite koordinatorleri yerel diizeyde 6gretimin kalitesinin izlenmesinde ve gelistirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Ogretmen egitimi ve destegi yoluyla dgretim uygulamalarini
iyilestirme ve kalite standartlarin1 uygulamaya yonelik ¢abalar1 koordine ederler.

Okul altyapisinin insasi, yenilenmesi, genisletilmesi ve bakim icin fon tahsisi

Okullarin fiziksel altyapisini inga etmek ve siirdiirmek icin finansal araglarin saglanmasi,
giivenli ve elverigli bir 6grenme ortami yaratmak agisindan kritik dneme sahiptir. Buna yeni
siiflara, kiitliphanelere, laboratuvarlara ve diger 6grenme ortamlarina yapilan yatirnmlar da
dahildir.

Okullara bilgisayar, BIT altyapisi ve diger gerekli araclarin saglanmasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmek icin birgok firsat
sunmaktadir. Okullarin bilgisayarlar, internet erisimi ve BIT platformlariyla donatilmast,
ogrencilerin modern ve etkili 6grenme kaynaklarina erisimini artirmaya yardimer olur.

Beden egitimi konusuna yonelik arag Kkitleri iceren okul ekipmanlar:

Spor aletleri ve cesitli spor aletleri gibi beden egitimine uygun araclar 6grencilerin saglikli ve
uygun fiziksel gelisimlerine katki saglar. Buna, 6grencilerin motor gelisimine ve genel
sagligina yardimci olan fiziksel egzersizler ve spor oyunlari i¢in araglar saglanmasi da dahildir.
Okul ve belediye diizeyinde kalite giivencesi icin mekanizmalar olusturmak ve
guclendirmek

Kalite degerlendirme sistemlerinin uygulanmast ve Ogretmen ve Ogrencilerin
performanslarinin izlenmesi, ogretimin kalitesinin yiiksek diizeyde kalmasini saglar. Bu,
miifredatin diizenli olarak degerlendirilmesi ve revizyonunun yani sira §gretim yontem ve
stratejilerini gelistirmek i¢in geri bildirimin kullanilmasini igerir.

Okullarda mesleki varhiklarin gii¢clendirilmesi

Ogretmenlerin ve okul personelinin siirekli egitimi ve mesleki gelisimi, onlarm beceri ve
yeterliliklerinin artmasina katkida bulunur. Bu, 6gretmenlerin 6zel ihtiyaglara uygun egitim
programlarinin gelistirilmesini ve yenilik¢i ve etkili 6gretim yontemlerinin kullaniminin
desteklenmesini icerir.
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3.2.6. Erken egitim

Stratejik Hedef 6. Erken egitim paydaslar1 arasinda niteliksel ve verimli isbirligi

Erken egitim paydaslar1 arasinda kaliteli ve verimli bir isbirligi saglamak i¢in ¢ocuklarimiza
yonelik egitim hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini artirmaya yonelik bir ortam yaratmak
onemlidir.

Erken egitim paydaslar1 arasindaki kaliteli ve verimli isbirligi, okul 6ncesi ¢agdaki ¢ocuklara
giiclii ve uygun bir egitim temeli saglama ¢abalarinin 6nemli bir pargasidir. Bu koordineli ve
kapsayici etkilesim, ortak egitim hedeflerine ulasmak ve g¢ocuklarimiza yonelik egitim
hizmetlerinin kalitesini artirmak icin birlikte calisan bircok aktorii icerir. Kaliteli isbirligi,
cabalarin iyi bir sekilde koordine edilmesi ve egitim faaliyetlerinin ortak planlanmasiyla baslar.
Ebeveynler, 6gretmenler, okul yoneticileri, yerel yetkililer ve 6zel sektor gibi kilit aktorler,
egitim teklifini iyilestirmeye yoOnelik ortak stratejiler ve planlar gelistirmek {iizere agik
diyaloglar yoluyla bir araya gelir. Etkin igbirligi, finansal kaynaklarin ve insan kaynaklarinin
akillica ve etkili bir sekilde kullanilmasimni saglar. Bu, altyapiya, teknolojik donanima,
Ogretmenlerin egitimine ve egitimsel gelisimi hizlandirmak ve 6grenme kalitesini artirmak i¢in
yenilik¢i 6gretim programlarinin gelistirilmesine ortak yatirimi igermektedir. Ayrica kaliteli
isbirligi, ebeveynlerin ve yerel toplumun egitim siire¢lerine farkindaligini ve aktif katilimini
tesvik eder. Bilgilendirici toplantilar, veli calistaylar1 ve egitimle ilgili karar alma siire¢lerine
katilim diizenleyerek ¢ocuklara yonelik egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in genis destek
ve topluluk katilimi sagliyoruz.

Onlemler

Kamu-o6zel ortakhiklar1 yoluyla okul o6ncesi egitim kurumlarinin agilmasimin tesvik
edilmesi

Kamu-o6zel ortakliklari, 6zel sektorii de dahil ederek okul 6ncesi egitime erisimin genisletilmesi
icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu, okul 6ncesi egitim hizmetleri saglayan 6zel kuruluglara
yonelik siibvansiyonlari, vergi indirimlerini veya diger destekleri icerebilir. Bu ortakliklarin
isbirligi, okul 6ncesi kurumlardaki yerlerin kapasitesini ve kullanilabilirligini artirabilir.

IPEH'in lisanslanmasi icin MASHT/SIA ile isbirligi

Ozel erken egitim kurumlarinin lisanslanmasi ve diizenlenmesi konusunda kamu egitim
yetkilileriyle yakin igbirligi, asgari egitim standartlarinin karsilanmasini ve bunlara uyulmasini
saglar. Buna gilivenlik kurallarinin uygulanmasi, ¢evre kosullar1 ve c¢ocuklara yonelik
miifredatin kalitesi de dahildir.

Erken ve okul dncesi egitime katilim konusunda toplumsal farkindahk

Ebeveynlerin ve toplumun okul Oncesi egitimin O6nemi konusunda bilgilendirilmesi ve
bilin¢lendirilmesi, ¢ocuklarin gelisiminin bu kritik asamasina katilimin ve destegin artmasina
yardimc1 olur. Bu tiir faaliyetler arasinda bilgilendirme toplantilari, bilinglendirme
kampanyalar1 ve ebeveynlerin ¢gocuklarinin egitim stirecine aktif katilimi yer alabilir.

35



Ozel erken egitim kurumlariyla artan isbirligi

Ozel erken egitim kurumlariyla isbirliginin arttirilmasi, erisimi iyilestirir ve ¢ocuklara yonelik
egitim tekliflerini ¢esitlendirir. Bu, her diizeyde 6gretimin kalitesini ve verimliligini artirmak
icin iyl uygulamalarin paylasilmasini, 6gretmen egitimini ve Ogretim etkinliklerinin
koordinasyonunu icerebilir.

3.2.6. Mesleki Egitim

Stratejik Hedef 7. Mesleki egitimin isgiicii piyasasiyla daha iyi baglantis

Mesleki egitim ile igglicii piyasasi arasinda iyi bir baglanti, mesleki programlarin ve egitimin
giinlimiiz is diinyasinda gerekli olan bilgi ve becerileri saglamasini saglamanin kritik bir
yonudiir. Mesleki egitim kurumlari, mevcut ve gelecekteki isgiicii piyasasi ihtiyaglarini
belirlemek icin sanayi ve 6zel sektorle siirekli istisarelerde bulunmalidir. Bu, hizli teknolojik
gelisme alanlarinin yani sira isverenlerin aradig yeni beceri ve yeterliliklerin belirlenmesini de
icerir. Isgiicii piyasasinin aktardigi bilgilere dayanarak, mesleki egitim kurumlarinin bu
talepleri karsilayacak miifredat ve c¢aligma programlarini uyarlamasi ve gelistirmesi
gerekmektedir. Bu, uygun Ogretim yontemlerinin kullanilmasini, Ogretmenlerin  ve
egitmenlerin, kendi alanlariyla ilgili ve giincel materyalleri 6gretmek i¢in gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmalarini saglayacak sekilde egitilmesini icerir. Endiistri ve gesitli igveren
kuruluslartyla yakin isbirligi, ise yerlestirmeleri, igyeri ziyaretlerini, igbirlik¢i projeleri ve
mezun olduktan sonra 6grenciler i¢in giivenli istihdam firsatlarini igerebilir. Bu, 6grencilere
zengin bir pratik deneyim ve kalici bilgi saglamanin yani sira, is piyasasinin gerektirdigi
becerilerin gelistirilmesini de saglar. Mesleki egitim kurumlari, aldiklar1 egitimin verimliligini
degerlendirecek ve denetleyecek mekanizmalara sahip olmalidir. Bu, egitimin &grencilerin
kariyeri ve gelisimi lizerindeki etkisinin degerlendirilmesinin yan1 sira, beceri uygunlugu ve
isglicii piyasast beklentilerine iliskin belirlenen hedeflere ulasilmasimna yardimci olma
basarisinin degerlendirilmesini de icermektedir. Mesleki egitim ile isgiicii piyasasi arasindaki
1y1 bir baglanti, yalnizca 6grencilerin istihdam edilebilirligini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
ekonominin rekabet giiclinlin artirllmasimna ve isgiicii piyasasinin kiiresel gelisimine
uyarlanmasina da katkida bulunur. Bu isbirligi, egitim ve is sektorleri arasinda giiglii bir
isbirligi ag1 olusturarak dgrencilerin edindigi bilgi ve becerilerin ¢agin beklenti ve taleplerine
uygun olmasini saglayabilir.

Onlemler

Isgiicii piyasasi ihtiyaclarimn belirlenmesi

Mesleki egitim kurumlari, mevcut ve gelecekteki isgiicli piyasasi ihtiyaglarini belirlemek icin
sanayl ve Ozel sektorle siirekli istisarelerde bulunmalidir. Bu, hizli teknolojik gelisme
alanlarinin yani sira isverenlerin aradigi yeni beceri ve yeterliliklerin belirlenmesini de igerir.
Miifredat ve calisma programlarinin uyarlanmasi

Isgiicii piyasasinin aktardig: bilgilere dayanarak, mesleki egitim kurumlarinin bu talepleri
karsilayacak miifredat ve ¢alisma programlarini uyarlamasi ve gelistirmesi gerekmektedir. Bu,
uygun 6gretim yontemlerinin kullanilmasini, 6gretmenlerin ve egitmenlerin, kendi alanlartyla
ilgili ve giincel materyalleri 6gretmek i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalarini
saglayacak sekilde egitilmesini igerir.
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Endiistrinin 6grenme siirecine aktif katilim

Endiistri ve gesitli igveren kuruluslariyla yakin isbirligi, ise yerlestirmeleri, igyeri ziyaretlerini,
isbirlik¢i projeleri ve mezun olduktan sonra Ogrenciler icin giivenli istihdam firsatlarini
icerebilir. Bu, 6grenciler icin zengin bir pratik deneyim ve kalici bilgi saglamaya yardimci
olmanin yani sira, i§ piyasasinin gerektirdigi becerilerin gelisimini de garanti eder.

Egitim verimliliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Mesleki egitim kurumlari, aldiklar1 egitimin verimliligini degerlendirecek ve denetleyecek
mekanizmalara sahip olmalidir. Bu, egitimin 6grencilerin kariyeri ve gelisimi lizerindeki
etkisinin degerlendirilmesini ve ayrica beceri yeterliligi ve isgiicli piyasast beklentileri i¢in
belirlenen hedeflere ulasilmasina yardimei olma basarisinin degerlendirilmesini igerir.

3.3. Risk Analizi

Risk analizi, stratejik planin uygulanmasinmi tehlikeye atabilecek beklenmeyen durumlarin
onlenmesi amaciyla yapilir ve bir riskin ortaya ¢ikma ihtimalinin, riskin yaratabilecegi etkinin
degerlendirilmesinin yani sira 6nleyici veya onleyici tedbirlerin detaylandirilmasini igerir. riski
en aza indirmek. Boyle bir analiz tablo 7'de sunulmaktadir.

Degerlendirmeler, riskin ortaya ¢ikma olasiliginin ti¢ duizeyini ("kuglk", "orta™ ve "blyuk™) ve
bdyle bir riskin yaratabilecegi etkinin {i¢ benzer diizeyini birbirinden ayiran stratejik hedeflere
gore verilmektedir. kalkinma planinin uygulanmasina iliskin ("kii¢tik", "orta", "biiytik").

Tablodan, yeni miifredatin uygulanmasi i¢gin EBTB'nin desteginin olmamasinin &zellikle
onemli bir risk oldugu goriilebilmektedir, ¢iinkii bu tamamen yeni bir yaklagimdir ve
Kosova'da hakkinda herhangi bir deneyim bulunmamaktadir. Ayrica, satin alinan ekipmanin
etkin bir sekilde kullanilamamasi nedeniyle, BiT ekipmaninin bakiminin yetersiz olmasi, bu
alanda yapilan yatirnmlar1 gegersiz kilma riski de bulunmaktadir.

Her durumda DKA, risk analizinin diizenli araliklarla gézden geg¢irilmesini, uygun degisiklik
ve eklemelerin yapilmasini saglamali, boylece risk miimkiin oldugunca en aza indirilmelidir.

Tablo 13. Egitim Kalkinma Plan i¢in risk analizi

Risk ihtimal Etkisi Onleyici 6nlemler

1- kiiguk 1- kugiik

2-orta 2-orta

3- buyuk 3- blyuk
1.3. DKA'da egitimin etkin 2 3 e  Yeni DKA yapisimin gelisim
yonetimine yonelik yapinin surecine belediye yetkililerinin
ingaati katilim
1.5. Belediyedeki okul 1 3 e  Okul agmin uygulanmasinin
agmin gozden gecirilmesi baslangicinda belediye yonetiminin
ve rasyonellestirilmesi katilim1
2.1. Okullardaki guvenlik 2 2 e Tibbi acil durumlarin ve dogal
durumunun analizi ve en nedenlerin yonetimi de dahil olmak
oncelikli ihtiyaclarin tizere giivenligin tim yonlerinin
karsillanmasina yonelik dikkate alinmasi
onlemlerin alinmasi
3.2. Okullar BIT araclar 1 3 e  BIT ekipmanina sinirlayici
ve yerel aglarla donatmak filtrelerin kurulumu
4.4. Didaktik Merkezin 2 3 o  Didaktik merkezin yerinin
kurulmasi ve mesleki secilmesi surecine belediye
gelisim merkezinin ve yoneticilerinin ve diger belediye

yetkililerinin dahil edilmesi
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ZhPM'nin organize edildigi
okullarin desteklenmesi

4.5. ZhPM'nin finansmani 2 2 e  Mesleki gelisimin ortak finansmani i¢in
icin etkili mekanizmalarin ogretmenlere yonelik uygun bir
olusturulmasi politikanin gelistirilmesi

6.1. Kamu-06zel ortakliklari e  SED ve bhelediye yetkililerinin daha
yoluyla okul dncesi egitim fazla katilimi

kurumlarinin a¢cilmasinin
tesvik edilmesi

3. Uygulama Plani ve Biit¢e

Eylem plani1 ve biit¢e, Egitim Kalkinma Plani'nin 2025 yilindan baglayip 2027 yil1 sonuna kadar
devam edecegi tiim uygulama donemi i¢in hazirlanmistir. Hem eylem plani1 hem de biit¢e yol
gosterici niteliktedir ve baslamadan once gézden gecirilmelidir. her mali yi1lin. Ayrica her mali
yilin baglangicindan 6nce o yila ait ayrintili bir faaliyet planinin hazirlanmasi gerekmektedir.

Kalkinma Planmin gergeklestirilmesine yonelik bazi harcamalarin Belediyenin kendi
kaynaklarindan, digerlerinin ise Kosova Biitgesinden veya bagiscilardan karsilanmasi
gerekmektedir. Ancak yerel kaynaklardan karsilanacak harcamalarin bir sonraki yil Belediye
biitcesine dahil edilmesi, bagis¢1 kaynaklarindan karsilanmasi gereken harcamalarin ise
bagiscilara bildirilmesi gerekmektedir. Asagidaki tablo, Belediyenin Kalkinma Planinin yedi
stratejik hedefe gore gergeklestirilmesi i¢in ihtiya¢c duyulan biit¢eye iliskin genel bir bakig
sunmaktadir.

Tablo 14. Egitim Kalkinma Plani1 biit¢esinin 6zeti

Butce

Alan )
2025 2026 2027 Totali

1. Belediyenin tiim egitim
kurumlarinda Kaliteli yonetisim, €46 500,00 €56 800,00 €72 800,00 €176 100,00
liderlik ve ydnetim

2. Ogrenme siirecinin ve ders dis:
etkinliklerin gelistirilmesine uygun €397 000,00 €391 000,00 €2 191 000,00 €2 979 000,00
okul ortamm

3. Okullarda bgretme ve €361 000,00 €375 000,00 €375 000,00 €1 111 000,00
ogrenmede onemli iyilesme

4. Kaliteli 6gretim icin siirekli

. . o €211 000,00 €151 000,00 €151 000,00 €513 000,00
kapasite gelistirme

5. Okullarda egitim ve 6gretimin

U e a2 . €180 000,00 €206 000,00 €237 200,00 €623 200,00
kalitesinin siirekli iyilestirilmesi
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6. Erken egitim paydaslar:

arasinda kaliteli ve verimli isbirligi €2 000,00 €2 000,00 €2 000,00 €6 000,00
7. Mesleki egitimin isgiicii €21500,00 €21 500,00 €21 500,00 €64 500,00
piyasasiyla daha iyi baglantis

€1 219 000 €1 203 300 €3 050 500 €5 472 800

Né vijim éshté dhéné plani i detajuar i aktiviteteve dhe vlerésimi i kostos buxhetore sipas
objektivave dhe masave té planit zhvillimor té arsimit.
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Hedef 1: Belediyenin tiim egitim kurumlarinda kaliteli yonetisim, liderlik ve yonetim

Onlem 1.1

Okul yonetim konseylerinin islevsellestirilmesi ve giiclendirilmesi

Kodu

Aktivite

Uygulama
siresi

Sorumluluk

Kurum/
destekleyici
kurulus

Maliyetin aciklamasi

BUTCE (EURO)

2025

2026

2027 2028

2029

Totali

111

DKA tarafindan temel
kriterlerin belirlenmesi
yoluyla belediyeyi
temsil eden ydnetim
konseylerinin
tyelerinin yenilenmesi

I — 1112025

DKA

1.1.2

Temel butceleme de
dahil olmak lzere
egitimde yonetim
(islevler ve
yeterlilikler) ve
yOnetisimin temelleri
konusunda ydnetim
konseyleri igin egitim
organizasyonu

Her yil

Okul
mudarleri

DKA

Toplam 150 egitim
alan x 300 Avro

15000

15000

15000 0

45000

113

Okullarda yonetim
konseyi toplantilarinin
yapilmasina yonelik
duzenli raporlama
sisteminin
olusturulmasi

I — 1112025

Okul
muddrleri

DKA

114

Finans ve bitcede
hesap verebilirlik
mekanizmasinin
olusturulmasi

I — 1112025

DKA

115

KDSh'lerin personeli
i¢in kilavuzlar
hazirlandi

I — 1112025

DKA

Bagis
yapanlar ve
STK’lar

Danigman katilimi x
1200 Euro

2700

2700




Kilavuzlarin
yayinlanmast 500 adet
x 3 Avro = 1.500 Avro

Danigman katilimi1 x

1200 Euro Her vilin III Bagis Yilda 2 kampanya x
1.1.6 Kilavuzlarin Xe y | DKA yapanlar ve | kampanya basina 300 600 600 | 600 0 0| 1800
yayinlanmasi 500 adet STK’lar Euro
X 3 Avro = 1.500 Avro
KDSh'de ebeveynlerin
belirlenmis kriterlere
gore secilmesi (basari,
otorite, ag, birden fazla
1.1.7 e e e o I — 1112025 DKA 0 0 0 0 0 0
dilin 6gretildigi
okullarda etnik koken,
girisimcilik, katilim i¢in
ayrilan siire)
Didaktik Merkez icin
KDS'ler icin kaynak Bagis 3.000 Euro'luk dzel
1.1.8 tahsisi (alan ve BT) I — 111 2025 DKA yapanlar ve | alan tavsiye edilir 3000 0 0 0 0 3000
STK’lar (bilgisayarlar, masalar
vb.)
1.1.9 Okullarin KDSh ag1 1X2025%en | o) jar DKA 0 0 0 0 0 0
itibaren
KDSh’nin okul toplanti .
1.1.10 ve etkinliklerine | 2025'en Okullar DKA 0 0 0 0 0 0
- itibaren
katiliminin saglanmasi
Yari-Toplam 1.1 21300 | 15600 | 15600 0 0| 52500
Onlem 1.2 | Liderlik ve yonetim i¢in kapasite gelistirme
Kodu Aktivite Uygulama Yuktmlalik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
suireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
kuruluslar
Pérzgjedhja e personelit
. e <. | 1V 2025'ten
121 arsimor pér trajnime pér itibaren Okullar DKA 0 0 0 0 0

udhéhegje né arsim
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Egitim liderligine . DKA . L
122 yonelik egitimlerin IV2025ten | oy jar Bags Ue grup x 30 kisix kisi | 3505 | 3000 | 3000 0 0| 9000
. itibaren bast 100 Euro
organizasyonu yapanlar
Yonetimde hesap | 2025'ten
verebilirlik itibaren
1.2.3 . DKA 0 0 0 0 0 0
mekanizmasinin
olusturulmasi
Okul muddrleriyle I 2025'ten
diizenli koordinasyon itibaren
1.2.4 . .. DKA 0 0 0 0 0 0
ve deneyim aligverisi
toplantilart
Egitimde yonetimi
listi leri ' 5 ir &
125 gelisuren e_ser ermn IX 2025'ten DKA Bagis Yilda bir 6zet yayini x 3000 3000 3000 0 0 9000
derlenmesi ve itibaren yapanlar 3.000 Avro
yayinlanmast
Cografi olarak yakin
okullar olmasi
durumunda okullarin | 2025'ten
1.26 UTYOK 'lerinin siirekli itibaren Okullar DKA 0 0 0 0 0 0
guncellenmesi, ortak
istisareler
Yari -Toplam 1.2 6000 6000 6000 0 0| 18000
Onlem 1.3 | DKA'da egitimin etkin yonetimine yonelik yapinin insaati
Kodu Aktivite Uygulama Yukimlilik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
streci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
kuruluslar
Mevcut yap1 ve
131 organizasyon semasinin I;é’zi(’ Xl DKA Belediye 0 0 0 0 0 0
analizi
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DKA'daki yonetim

IX, X, XI

Belediye

1.3.2 yapisinin islevsel DKA 0 0 0 0 0 0
: . 2024
incelemesi
Gorev dagil Belediye
orev dagiliminin
133 orey Gagtiumin IX, X, Xl DKA 0 0 0 0 0 0
g6zden gegirilmesi 2024
Egitimdeki degisimlere Belediye
ve okullarin
1.3.4 ihtiyaglarina uygun X1l 2024 DKA 0 0 0 0 0 0
organogramin yeni
yapisinin gelistirilmesi
Yeni yapinin is Belediye
1.35 kataloguna gore XI11 2024 DKA 0 0 0 0 0 0
uyumlastiriimasi
Organizasyon Belediye
semasinin belediye
1.3.6 . XI11 2024 DKA 0 0 0 0 0 0
meclisi tarafindan
onaylanmast
1.3.7 Ek personel alimi : .2025 ten DKA Belediye 0 0 0 0 0 0
itibaren
Yar1 -Toplam 1.3 0]0 0 0 0 0
Onlem 1.4 | Okul liderlik yapilarinin degerlendirilmesi ve uyarilmasina yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
Kodu Aktivite Uygulama Yuktmlalik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
streci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
kuruluglar
Diger okull iyaret ' ir zi
141 iger oxutlara ziyaret | 1V 2025ten | oy jay DKA Bir ziyaret x 300 Avro | 1554 | 1200 | 1200 0 0 0
organizasyonu itibaren x yilda 4 ziyaret
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Fonksiyonel yapilara IV 2025'ten
yonelik itibaren
142 kriterlerin/standartlarin DKA 0 0 0 0 0
olusturulmasi
IV 2025'ten
En basarili yapilara itibaren Yilda bir halka acik
143 yillik kamuyéguUeri DKA Okullar etkinlik x 2000 Avro 2000 | 2000 | 2000 0 0-
Yar1 - Toplam 1.4 3200 3200 3200 0 9600
Onlem 1.5 | Belediyedeki okul aginin gézden gecirilmesi ve rasyonellestirilmesi
Kodu Aktivite Uygulama Yukimlalik | Kurum/Dest Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
sureci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totali
kuruluglar
Tum okullardaki IV 2025'ten
durumun analizi ve itibaren Beledive
1.5.1 blrlele paralelliklerin DKA M ASHyTI 0 0 0 0 0
calistig1 ayr1
paralellikler
Demografik hareket IV 2025'ten
egilimini takip ederek | itibaren
sonraki en az g nesil
1.5.2 ve dgretmenler icin DKA Idari Ofisi 0 0 0 0 0
olasi gocuk sayisi
hakkinda ek bilgi
saglamak
Toplumdan baglayarak
153 ikar gruplartyla 1X2025%en |y p Belediye 0 0 0 0 0
tartigmalarin itibaren
baglatilmast
Ogrencilerinen yakn | 2026'da 4 okul, 2027'de
154 okula ulagim itibaren DKA Belediye kademeli artigla 12 16000 | 32000 | 48000 0 96000
organizasyonu okula
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Bir okul x 4000 Avro x
12 okul

Diger okullardaki ”
155 egitim ¢aliganlarinin I .2026 an DKA Belediye 0 0 0 0 0 -
) . . itibaren
sistemlestirilmesi
Yar1 - Toplam 1.5 16000 | 32000 | 48000 0 0| 96000
Hedefin Toplaml: 46500 56800 72800 0 0 176100

45




Hedef 2: Ogrenme siirecinin ve ders dis1 etkinliklerin gelistirilmesine uygun okul ortami

miidahale ekiplerine

Onlem 2.1 | Okullardaki giivenlik durumunun analizi ve en 6ncelikli ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik tedbirlerin alinmas:
Kodu Aktivite Uygulama Yukimlilik | Kurum/Destek | Maliyetin agiklamasi BUT CE (EURO)
sureci leyici 2025 | 2026 2027 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
DKA diizeyinde . ]
211 giivenlik ekibinin 12025%n | by Acil Durum 0 0 0 0 0 0
itibaren Miidiirligi
olusturulmasi
Okullardaki guvenlik 1 2025'ten Acil Durum
durumunu analiz itibaren Midiirligii
2.1.2 . DKA 0 0 0 0 0 0
etmek ve Onerilerde
bulunmak
Her okul icin acil 111 2025'ten Acil Durum
21.3 durum planlarinin itibaren DKA Midiirliga 0 0 0 0 0 0
hazirlanmasi
Okullarin gerekli 111 2025'ten Acil Durum
giivenlik itibaren Midiirligi
ki lartyl
2.1.4 sepmananys DKA 30 okul x 2000 Eur 2000|2000 | 55409 0 o| 6000
(yangin sondiiriicii, ilk 0 0 0
yardim vb.)
glincellenmesi
Okullarda giivenlik 111 2025'ten
k 1 itibaren
215 ?mera arlnln_ Okullar DKA Yilda 20 okuldan x 2000 | 2000 20000 0 0 6000
glincellenmesi ve 1000 Avro 0 0 0
kurulumu
Okullarda siddeti 111 2025'ten Okullar
dnleme ve miidahale | itibaren
216 N DKA 0 0 0 0 0 0
ekiplerinin
olusturulmasi
Siddetin 6nlenmesi ve | 111 2025'ten Okullar 60 kisi x kisi bas1 yillik
2.1.7 itibaren DKA 100 Euro 6000 | 6000 6000 0 0| 6000
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yonelik egitimlerin
diizenlenmesi
Tibbi nitelikteki acil
durumlara hizli
218 mudahale icin okul | 1X 2025ten | ) o DKA 30 kisilik 3 grup x 1001 565 | 9000 | 9000 0 0| 6000
ekiplerinin itibaren Euro
olusturulmasi ve
egitimleri
Okullarda acil b Ik ve Acil
L - , anismanlik ve AcC1
2.1.9 durumlara yGnelik 1X2025%en | p Okullar Durun Miidiirliigiinin | 6000 0 0 0 0| 6000
protokollerin itibaren Katilim
olusturulmasi
2110 Okullara acil durum | 12026dan | [, gz;‘;'y‘* 60 okul tesisi X 1000 | 2000 | 2000 | 000 . o | 6000
ekipmani saglanmasi itibaren Yapanlar Euro 0 0 0
panla
EPBR'nin
Guclendirilmesi
(Ogrencilerin Okuldan | | 2025’ten EPBRM Egitimi, 120 1800
2111 Ayilmas1n1 ve Kayit itibaren Okullar DKA kisi x 50 A%/ro/yl’l 6000 | 6000 6000 0 0 0
Olmamasimi Onleme
ve Midahale Ekibi)
Yari - Toplam 2.1 8700 | 8100 81000 0 0| 2490
0 0 00
Onlem 2.2 | Zemin ve beden egitimi salonlarinin ingaati
Kodu Aktivite Uygulama Yukumlilik | Kurum/Destek | Maliyetin agiklamasi BUT CE (EURO)
stireci leyici 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 | Topla
kuruluglar m
Spor sahasi ve beden
221 egitimi salonuna IX2024%ten | ) p Okullar 0 0 0 0 0 0
ihtiyac duyan itibaren
okullarin belirlenmesi
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Spor alanlari | 2025 Beledi
g ‘ten elediye
222 projelerinin itibaren DKA DKRS 0 0 0 0 0 0
hazirlanmasi
Beden egitimi IV 2025 Beledi
L ’ten elediye
223 salonlar1 projelerinin itibaren DKA DKRS
hazirlanmasi
Spor sahalarmnin VI 2025’ten Belediye Yilda 3 parselden x 6000 | 6000 1800
2.24 ingaati itibaren DKA DKRS 20.000 Euro 0 0 60000 0 0 00
e Belediye .
Beden egitimi IX 5 Yilda bir salondan x 2500 | 2500 7500
2.25 salonlan insaats 2025%itibaren | KA DKRS Bagis | 554 000 Euro 00| oo | 230000 0 01 oo
Yapanlar
Belediyeye ait tim Beledi
kullarm kull elediye
226 Ourarn KuTAmmIna o007 DKA Bagis 180000 0 0| 1890
yonelik okul yiizme v 0 000
. apanlar
havuzu insaati
Yari - Toplam 2.2 3100 | 3100 | 211000 0 0| 2730
00 00 0 000
Onlem 2.3 | Okullarin teknik bakimina iliskin plan taslagimin hazirlanmasi
Kodu Aktivite Uygulama Yukumlalik | Kurum/Destek | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
sureci leyici 2025 | 2026 2027 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
Belediye
Bakim plani i¢in ,
2.3.1 ¢alisma grubunun I .2025 ten DKA 0 0 0 0 0 0
itibaren
olusturulmasi
Belediyedeki tim Belediye
kullarin teknik ’
232 o Kutfarin fekk [2025’ten DKA 0 0 0 0 0 0
durumunun analiz itibaren
edilmesi
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Okulun teknik bakim , Belediye
2.3.3. plan1 ve biit¢e planinin IV 2025%ten DKA 0 0 0 0
itibaren
hazirlanmasi
Onceliklerin 1V 2025°ten Belediye
234 ; . itibaren DKA 0 0 0 0
belirlenmesi
. Finansman talebinde }\_/b2025’ten KA Belediye 0 0 0 0
3. bulunmak itibaren
Yar - Toplam 2.3 0 0 0 0
Hedefin Toplanm 2: 3970 3910 391000 O 1179
00 00 000
Hedef 3: Okullarda 6gretme ve 6@renmenin 6nemli 6l¢iide iyilestirilmesi
Onlem "Birlikte 6grenme toplulugu" modelinin gi¢lendirilmesi
3.1
Kodu Aktivite Uygulama Yukdmlalik | Kurum/Dest Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
"Birlikte 6grenme
toplulugu" modeliyl ’
3.1.1. epiuugy modeiyle | 111 2025%en | 5y 0 0 0 0 0
okul mudurlerine itibaren
bilgilendirme
Belediye okullar
tarafindan "birlikt ’
3.1.2 aralindan “oirlicte 11 2025%en | oy DKA 0 0 0 0
Ogrenen topluluklarin itibaren
olusturulmasi
"Birlikte 6g ’
213 iriikte ogrenme | 1V 2025%ten | o o DKA 0 0 0 0
topluluklari"nimn isleyisi | itibaren
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"Birlikte 6grenme
toplulugu" faaliyet

IV 2025’ten

Okullar

6000

3.14 planinin tasarlanmasi s DKA 120 kisi X 50 Eur 0 0 0 0 0
S . itibaren 0
icin egitimlerin
dizenlenmesi
"Birlikte 6grenme , Okullar
315 topluluklari"nin IV2025%en |y p 0 0 0 0 0 0
. . itibaren
izlenmesi
Yari - Toplam 3.1 6000 0 0 0 0| 6000
Onlem Okaullar1 BIT araglari ve yerel aglarla donatmak
3.2
Kodu Aktivite Uygulama Yuktmlalik | Kurum/Dest Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
Belediyenin tim
okullarina yerel genis .
b 51 urul , Belediyeler -
ant aglarinin kurulumu | 1X 2025’ten - 50 okul tesisi x 2000 2000 | 4000 | 4000 1000
321 . o DKA ve Bagis 0 0
ve internetten gelen itibaren Yapanlar Euro 0 0 0 00
bilgileri yoneten
yazilimlarin kurulumu
. . Belediyeler
Tum okullara internet ’
322 O IX2025%ten | pea veBagis | 30 okul tesisi x 500 Euro | 5000 | 5000 | 5000 0 o| 1300
erisimi saglanmast itibaren Yapanlar 0
3.2.3 Okullara bilgisayar | 2025’ten DKA 5: I}g(:[{eler gllllrlél'(digoﬁx Sﬁga 600 1000 | 1000 | 1000 0 o | 3000
- alimi itibaren N ro can ue y 00| 00| 00 00
Yapanlar bilgisayar
12025’ten Belediyeler | Ug yil boyunca 180
324 Okullara akilh tahta itibaren DKA ve Bagis masa, yillik 60 x 1500 9000 | 9000 | 9000 0 0 2700
- alimi Yapanlar Euro'dan baslayan 0 0 0 00
fiyatlarla
12025’ten
Tum okullarda gen iti
325 gene - itibaren Okullar DKA o] of o 0 o o

BIT teknisyenlerinden
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olusan kuliiplerin
olusturulmasi

Yari - Toplam 3.2 2150 | 2350 | 2350 | O 0| 6850
00 | 00 00 00
Onlem Okullara temel somutlastirma araclarinin saglanmasi (0-5)
3.3
Kodu Aktivite Uygulama Yikumlalik | Kurum/Dest Maliyetin agiklamasi BUT CE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
Okullarin ,
33.1 gereksinimleri XI2024%ten | 5,0 0 0 0 0 0 0
; . itibaren
inceleniyor
Okullarin somutlagtirma
3.3.2 araglarina yonelik X 2024%ten | e p 0 0 0 0 0 0
ihtiyaclarinin itibaren
belirlenmesi
Okullar arasinda 111 2025
3.3.3 somutlastirma tibaron en ) KA Belediye 0 0 0 0 0 0
araclarmin paylagim
Somutlastirma
araclarma yonelik
talepte bulunma
. - 2025'ten ;
334 talimatinin taslaginin - DKA Belediye 0 0 0 0 0 0
. itibaren 111
hazirlanmasi i¢in
¢aligma grubunun
olusturulmasi
Belirlenen dnceliklere
gore somutlastirma 2025'ten . 60 okul x 1 paket arag x 2000 | 2000 | 2000 6000
335 araglarinin satin itibaren 111 DKA Belediye 1000 Euro 0 0 0 0 0 0

alinmasi
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Yar1 - Toplamm 3.3 2000 | 2000 | 2000 0 0| 6000
0 0 0 0
Onlem Cesitli laboratuvarlara sahip okul ekipmanlari
34
Kodu Aktivite Uygulama Yikumlalik | Kurum/Dest Maliyetin agiklamasi BUT CE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar mi
34.1 | Okullarda laboratuvar
temini ve ’
! . lI2025%en | 0 Belediye 0 0 0 0 0 0
glincellenmesine itibaren
yonelik ihtiyac analizi
3.4.2 Dolaplar ve
laboratuvarlar iceren 111 2025°ten . 1200 | 1200 | 1200 3600
okul ekipmanlarinin itibaren DKA Belediye 30 okul x 12000 Eur 00 00 00 0 0 00
finansmant
Yari - Toplanm 3.4 1200 | 1200 | 1200 0 0| 3600
00 00 00 00
Hedefin toplamm 3: 3610 3750 3750 0 0 1111
00 00 00 000
Hedef 4: Kaliteli 6gretim icin siirekli kapasite gelistirme
Onlem Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi
4.1
Kodu Aktivite Uygulama Yuktmlalik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUT CE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
ZhPM ihtiyaglarinin ,
411 yeni yaklagim ve 12020ten | pra Okullar 0 0 0 0 o] o0
metodolojilere gore
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analizi i¢in ¢alisma
grubunun kurulmast

Egitim ihtiya¢larinin Okullar
analizi igin ’
4.1.2 “n | 2025%en | pyen 0 0 0 0 0
metodolojinin itibaren
tasarlanmasi
Ihtiyac analizinin i Okullar
4123 bireysel olarak ve her 112025°ten DKA 0 0 0 0 0
. itibaren
okul i¢in yapilmasi
Belediye diizeyinde Okullar
414 ZhPM planlarinin IV 2025 DKA 0 0 0 0 0
hazirlanmasi
ZhPM biitgesinin her yil , Belediye ve
415 %20 oraninda kademeli | V1 2025°ten | Bagis 600 egitimei x 300 Eur | 090 | 60000 | 6000 o| 1890
itibaren 0 0 00
olarak artirilmasi yapanlar
Bireysel mesleki 2005
41.6 gelisim planlarinin I . 025’ten Okullar DKA 0 0 0 0 0
itibaren
hazirlanmasi
Okulun i¢ kapasitesi
tarafindan uygulanan 111 2025
417 mesleki gelisime " 0 okullar DKA 0 0 0 0 0
. . itibaren
yonelik okul planlarinin
tasarlanmasi
Yar1 - Toplam 4.1 6000 | 60000 | 6000 0| 1800
0 0 00
Onlem Belediye ve okul diizeyinde egitimlerin diizenlenmesi
4.2
Kodu Aktivite Uygulama Yukimltlik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
Mesleki gelisimden .
421 1V 2025 DKA Belediye 0 0 0 0 0

sorumlu DKA
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diizeyinde bir yetkilinin
atanmasi

Belediye ve okul

IX 2025’ten

Okullara katilim, 30

1500

4.2.2. d?zeylnde eg.1t1m1er1n itibaren DKA Okullar okul x 500 Avro 5000 5000 | 5000 0 0
diizenlenmesi
Okullar, okul temelli ,
423 egitim i¢in DKA ile [ 2025ten | DA Okullar 0 0 0 0 0
igbirligi yapiyor
Egitimlerin MASHT
gitim katalog ’ 5 58
424 egitim kataloguna IX 2025’ten DKA Bagis 300 6gretmen x 300 3000 30000 3000 0 9000
uygun planlanmasi ve itibaren yapanlar Avro 0 0 0
organizasyonu
Yari-toplam 4.2 3500 | 35000 | 3500 0| 1050
0 0 00
Onlem Meslektaslar arasinda izlemeyi ve deneyim alisverisini tesvik etmek
4.3
Kodu Aktivite Uygulama Yukumlilik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
Ayda en az bir kez
okullarda ve mesleki
faaliyetler arasinda 111 2025
4.3.1 deneyim alisverisine " 0 okullar DKA 0 0 0 0 0
R itibaren
yonelik diizenli
toplantilarin
diizenlenmesi
Deneyimler olusturmak Okullar
ve bunlar1 diger ,
432 okullarla paylagsmak ilt\i/b§?e2n5 ten DKA 0 0 0 0 0
amaciyla 6gretmenlerin
ders saatlerinin
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ogretmenler tarafindan
izlenmesi
Farkli konu Okullar
alanlarindaki ,
4.3.3 ogretmenlerin yillik :t\i/b§?e2n5 ten DKA 0 0 0 0 0 0
toplant1 planinin
hazirlanmasi
Yar - Toplam 4.3 0 0 0 0 0 0
Onlem Didaktik Merkezin kurulmasi ve mesleki gelisim merkezinin ve ZhPM'nin organize edildigi okullarin desteklenmesi
4.4
Kodu Aktivite Uygulama Yukimlilik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m

Merkezin kurulmasina
iliskin koordinasyon,
irtibat, planlama ve
44.1 . .. 1 2025 DKA 0 0 0 0 0 0
kapasite gelistirme
sorumlusunun
gorevlendirilmesi

Didaktik Merkezin

442 . . 1 2025 DKA 0 0 0 0 0 0
yerinin segimi
Merkezin gerekli L
araclarla donatil Gosterimi 0gretmek
443 ¢ 2 COnamastYe 2025 DKA Belediye icin ekipman ve araglar 6000 0 0 0 0 6000
bakimi i¢gin mali 0 0
. X 60000 Eur
kaynaklarin tahsisi
Merkezin yénetimi icin
belediye duzeyinde .
444 . S 112025 DKA Belediye 0 0 0 0 0 0
kalite koordinat6riniin
yerlestirilmesi
Yar - toplanm 4.4 6000 0 0 0 0| 6000
0 0
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Onlem
4.5

ZhPM 'nin finansmani i¢in etkili mekanizmalarin olusturulmasi

Kodu Aktivite Uygulama Yukimlilik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUT CE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
ZhPM'nin katilimla
finanse edilmesine
45.1 ce e o 1V 2025 DKA Okullar 0 0 0 0 0
iligkin diizenleme
taslaginin hazirlanmasi
. Yillik 100
ZhPM i¢in araclarin
452 ¢In arag V 2025 DKA daretmenden x 150 1500 1 45000 | 1500 0| 4900
planlanmast Avro 0 0 0
MASHT, gelistirme
ortaklari1 ve ZhPM
egitimlerinin ’ 5
453 sm Lo [ HT2025%en | pn Bagiy 0 0 0 0 0
organizasyonuyla ilgili itibaren yapanlar
STK'lar ile artan
isbirligi
Yar - toplam 4.5 1500 | 15000 | 1500 0| 4500
0 0 0
Onlem Cagdas metodolojilerin uygulanmasi konusunda 6gretmenlerin miidiirler tarafindan siirekli izlenmesi
4.6
Kodu Aktivite Uygulama Yukumlilik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
Yoneticilere yonelik , .
46.1 izleme egitimlerinin 1X2025%en | 0 p Okullar 60 kisi x 150 Euro 9000 | 9000 | 9000 0| 2700
. . itibaren yillik 0
diizenlenmesi
Izleme i¢in i
462 standartlagtirilmus wzozdten | pra MASHTI 0 0 0 0 0
araglarin giincellenmesi
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Ogretmenlerin

izlenmesine iligkin X 2024°ten
4.63 DKA'ya duzenli itibaren Okullar DKA 0 0 0 0
raporlama
Performans ,
46.4 degerlendirmesinin ft(isfri‘r‘] en | pka MASHTI 0 0 0 0
diizenli organizasyonu
Diizeltici ve ,
465 destekleyici K2024ten | e n MASHTI 0 0 0 0
. itibaren
aksiyonlarin alinmasi
Yari - toplam 4.6 9000 9000 | 9000 2700
0
Onlem Ogretmen performansimin degerlendirilmesi icin okulun kapasitesinin (miidiirler, meslektaslar ve 6gretmenler) arttirilmasi
4.7
Kodu Aktivite Uygulama Yukimlilik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
Performans
degerlendirme | 2025°ten 60 kisi x 150 Euro 2700
a7l egitimlerinin itibaren DKA Okullar yillik 9000 9000 | 9000 0
dlizenlenmesi
Yari - toplam 4.7 9000 9000 | 9000 2700
0
Onlem Basarihi 6gretmenleri tesvik etmek i¢in islevsel mekanizmalar olusturmak
4.8
Kodu Aktivite Uygulama Yuktmlalik | Kurum/Dest | Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci ekleyici 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | Topla
kuruluslar m
Ulkede ve bolgede
gl 1 ) .
481 cglence amacli IX 2025’ten DKA Okullar Yilda 12 kisiye x 1500 1800 18000 1800 5400
ziyaretlerin itibaren Euro 0 0 0

organizasyonu
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4.8.2

En bagarili 6gretmenler

icin kriter ve IV 2025’ten Bagis
. DKA
standartlarin itibaren yapanlar

gelistirilmesi

4.8.3

Konu alanlarinda en
basarili 6gretmenler igin DKA
yillik kamu odiilleri

IV 2025’ten Bagis Yilda 10 6diil x 500
itibaren yapanlar Euro

5000

5000

5000

1500

Yari - toplamm 4.8

2300

23000

2300

6900

Hedef 5:

Okullarda egitim ve 6Zretimin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi

Hedefin toplam 4: 2110
00

151000

1510
00

5130
00

Onle
mb5.1

Okul bazh kalite koordinatorlerinin destegi

Kodu

Aktivite Uygulama sureci | Yukdmlald Kurum/Destekleyici
k kuruluslar

Maliyetin agiklamasi

B U T C (EURO)

202 | 2026 2027

2028

2029

Toplam

511

Belediye diizeyinde
kalite koordinatorii
araciligiyla kalite
koordinatorleri
arasinda deneyim
aligverisine yonelik
mekanizmanin
gelistirilmesi ve
uygulanmasi

IX 2025’ten

e DKA Okullar
itibaren

Yar - toplam 5.1
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Onle

Okul altyapisinin ingasi, yenilenmesi, genisletilmesi ve bakimi icin fon tahsisi

m 5.2
Kodu Aktivite Uygulama sureci | Yukimlali Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
k kuruluslar 202 | 2026 | 2027 2028 2029 | Toplam
5
Okul altyapisindaki 100 | 12000 | 144000 0 364000
bakim miidahaleleri 11 2025’ ten ik yilda 20 okul tesisi 000 0
5.2.1 | fonunun her yil en az itibaren DKA Okullar x 3.500 EUR x 3 yila
%20 oraninda agamali kadar yillik %20
olarak arttirilmasi
Yari — toplamm 5.2 100 | 12000 | 144000 0 364000
000 0
Onle | Okullara bilgisayar, BIiT altyapisi ve diger gerekli araclarin saglanmasi
m 5.3
Kodu Aktivite Uygulama sireci | Yukumlalt Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
k kuruluslar 202 | 2026 | 2027 2028 2029 | Toplam
5
Okullarin ihtiyaglari
ve MESTI
5.3.1 | gostergelerine gore I-111 2025 DKA Okullar 0 0 0 0 0
tedarik planinin
hazirlanmasi
Okullarin bakimi ve
bilgisayarlarla
donatilmast i¢in fonun | /| 2025’ten 30 okul x y1llik 1000 300
532 yilda en az %20 itibaren DKA Avro x her yil igin %20 00 36000 43200 0 109200
oraninda kademeli
olarak artirilmasi
Yari — toplam 5.3 300 | 36000 43200 0 109200
00
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Onle

Beden egitimi konusuna yonelik arac kitleri iceren okul ekipmanlari

m5.4
Kodu Aktivite Uygulama sureci | Yukimlala Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
k kuruluglar 202 | 2026 | 2027 2028 2029 | Toplam
5
Beden egitiminin
basaril1 bir sekilde ,
541 | uygulanmast igin 111 2025’ten DKA Okullar 0 0 0 0
o itibaren
okullarin ihtiyaglarinin
analizi
Beden egitimi
5.4 | <onusunayonelik V 2025ten DKA Bajis yapanlar 20 okul x 15000 500 1 50000 | 50000 150000
ekipman icin fon itibaren 00
saglanmast
Yari - Toplam 5.4 500 | 50000 | 50000 150000
00
Onle | Okul ve belediye diizeyinde Kkalite giivence mekanizmalarin olusturulmasi ve giiclendirilmesi
m 5.5
Kodu Aktivite Uygulama sureci | Yukimluli Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
k kuruluglar 202 | 2026 | 2027 2028 2029 | Toplam
5
5.5.1 Belediye
duzeyinde kalite i
551 koordinatsriini I-111 2025 DKA Belediye 0 0 0 0
oordinatdrinin
atanmasi/se¢imi
5.5.2 Belediye
dizeyinde kalite
koordinatoriinin
5.5.2 | secimi konusunda I-111 2025 DKA 0 0 0 0

mudurler ve
Ogretmenler igin
bilgilendirme

60




kampanyalarinin
yuratilmesi

55.3

EBTB ve diger
taraflarin diizenledigi
egitimlere erigimin
saglanmast

111 2025’ten
itibaren

DKA

MASHTI
Bagis yapanlar

554

Kalite
koordinatorinin
verdigi gorevlerin
Belediye diizeyinde
yerine getirilmesinde
destek saglamak

111 2025’ten
itibaren

DKA

Okullar

555

Okullardaki kalite
koordinatorleri
arasinda mesleki
gelisim ve ag
olusturmanin
organizasyonu

IV 2025°ten
itibaren

DKA

Okullar

Nén-Totali 5.5
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Onle | Okullarda mesleki varhklarin giiclendirilmesi
m 5.6

Kodu Aktivite Uygulama sureci | Yukimlali Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)

k kuruluglar 202 | 2026 | 2027 2028 2029 | Toplam

Okulun geligim Okullar
planinin
uygulanmasina
5.6.1 | yonelik mesleki 12025°ten itibaren | DKA 0 0 0 0 0 0
faaliyetlerin okul
muddrleri ile koordine
edilmesi

Ogretim ydntemlerinin Okullar
tanitilmasina yonelik
mesleki faaliyetler .
5.6.2 . 12025’ten itibaren | DKA 0 0 0 0 0 0
cercevesinde danisma
oturumlarinin

dizenlenmesi

Tiim okullarin
katilimryla mesleki 111 2025’ten
varliklarin ag itibaren

olusturmasi

56.3 DKA Okullar 0 0 0 0 0 0

Yari - Toplam 5.6 0 0 0 0 0 0

180 20600 237200 0 0 623200

Hedef toplamu 5: 000 0
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Objektivi 6: Bashképunim cilésor dhe efikas né mes té hisedaréve té edukimit té€ hershém

gnéel Kamu-ozel ortaklhiklari yoluyla okul 6ncesi egitim kurumlarinin acilmasinin tesvik edilmesi
Kodu Aktivite Uygulama Yukumlulu Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamas1 | B U T C E (EURO)
sureci k kuruluslar 202 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
5
6.1.1 | IPEP i¢in kamusal alanlarimn I-VI DKA Belediye
. . 0 0 0 0
belirlenmesi
6.1.2 | IPEH igin teklifin VI 2025’ten DKA Belediye
gelistirilmesi ve itibaren
. 0 0 0 0
operatorlere firsatlar
saglanmast
Yar - toplam 6.1 0 0 0 0
Onle | IPEH'in lisanslanmas icin MASHT/SIA ile isbirligi
m 6.2
Kodu Aktivite Uygulama Yukumldli Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci k kuruluslar 202 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
5
IPEH'nin belirlenmesi ve
lisanslanmasinin | 2025’ten SIA
6.21 kolaylastirilmasi / aracilik itibaren DKA Belediye 0 0 0 0
edilmesi
IPEH'den raporlama ve ,
6.2.2 | hesap verme mekanizmasi I .2025 ten DKA SIA . 0 0 0 0
. itibaren Belediye
talebi
Yari toplam 6.2 0 0 0 0
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Onle

Erken ve okul 6ncesi egitime katihm konusunda toplumsal farkindahk

m 6.3
Kodu Aktivite Uygulama Yukamlali Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
sureci k kuruluglar 202 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
5
Dislanmis gruplar da dahil
olmak Uzere erken
cocukluk egitiminin 2005 el _ . « )
6.3.1 | Snemine iliskin I . 025’ten DKA Okullar, Bag1s Yilda 4 kampanya x 00 2000 2000 0 0 6000
- . itibaren yapanlar 500 Euro 0
bilinglendirme
kampanyalarinin
diizenlenmesi
Dislanmis gruplardan
¢ocuklarin katilimini ve
Ulkesine geri dénenlerin | 2025°ten Okullar, Bagis
6.3.2 entegrasyonunu artirmak itibaren DKA yapanlar, STKlar 0 0 0 0 0 0
icin STK'larla artan
isbirligi
Yar1 — toplam 6.3 200 2000 2000 0 0 6000
0
Onle | Ozel erken egitim kurumlariyla artan isbirligi
m 6.4
Kodu Aktivite Uygulama Yukumldli Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci k kuruluslar 202 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
5
Kamu fikri milkiyetinin
IPEH ile ortak IX 2025’ten IPEH
641 faaliyetlerinin itibaren DKA SIA 0 0 0 0 0 0
organizasyonu
IPEH ile diizenli toplantilar | |X 2025’ten IPEH
6.4.2 ve DKA'ya raporlama itibaren DKA SIA 0 0 0 0 0 0
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Erken egitime yonelik
6.4.3 sorr_lutlastlrr_na araclarinin | _2025’ten DKA IEH 0 0 0 0 0 0
belirlenmesi ve itibaren
belirlenmesi
Yar - toplam 6.4 0 0 0 0 0 0
Hedef toplam 6: 0 0 0 0 0 0
Hedef 7: Mesleki egitimin isgiicii piyasasiyla daha iyi baglantisi
Onle | Mesleki egitim profillerine kayit firsatlarinin tesvik edilmesi
m7.1
Kodu Aktivite Uygulama Yukimlili Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
sureci k kuruluglar 202 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
5
Profillerin tanitimina
7.1.1 | yonelik planlarin 1H-v DKA Meslek okullari 0 0 0 0 0 0
tasarlanmasi
"Acik kapilari Giinleri"
7.1.2 | etkinliklerinin kamu -v DKA Meslek okullari 0 0 0 0 0 0
organizasyonu
Meslek okullariin web N1|<eslllek
sayfalarinin yani sira sosyal > oxutiart
713 VY ! Y Yy V 2025’ten DKVA 2 okul x y1illik 5000 100 10000 | 10000 0 0 30000
aglardaki sayfalarin da itibaren Bagis yapanlar Euro 00
gelismesi
Meslek
Ortaokullarda yaratici , okullar1
7.4 | bilgilendirici materyallerin V 2025’ten DKVA 2 okul x yillik 5000 400 4000 4000 0 0 12000
. . z itibaren Bagis yapanlar Euro 0
gelistirilmesi ve dagitimi
Yari - toplam 7.1 140 14000 14000 0 0 42000
00

65




Onle

Mesleki egitime kayit icin profillerin ve kontenjanlarin géozden gecirilmesi

m7.2
Kodu Aktivite Uygulama Yukamlali Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
sureci k kuruluglar 202 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
5
S .. 111 2025 ‘ten Meslek okullari ve Aragtirma aktive 300
7.2.1 | Isgicti piyasast analizi itibaren DKA bagis yapanlar edilmesi x 3000 Euro o| 3000 3000 0 0| 9000
) 11 2025 ‘ten Meslek okullari ve
Isveren orgiitleri ve itibaren bagis yapanlar
7.2.2 | dernekleri ile istisarelerin DKA 0 0 0 0 0 0
organizasyonu
Orta mesleki egitim 11 2025 ‘ten Meslek okullari ve
. itibaren bagis yapanlar
profillerinin yapisina
723 | ... . DKA 0 0 0 0 0 0
iligkin plan taslaginin
hazirlanmasi
IIT 2025 ‘ten Meslek okullari
7.2.4 | Profiller icin kota ayarlama | itibaren DKA Belediyeler 0 0 0 0 0 0
MASHTI
Yeniden yerlesim de dahil | |
e ; ; Meslek okullar1
olmak uzere yeni profiller ¢
725 | . yeni p 1X2025ten | e p Belediyeler 0 0 0 0 0 0
icin profesyonel gerceve itibaren
saglanmast
Yar — toplam 7.2 0 0 0 0 0 0

66




Onle

Okullarda oryantasyon ve kariyer damismanhgi organizasyonu

m?7.3
Kodu Aktivite Uygulama Yukamlali Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUT CE (EURO)
sureci k kuruluglar 202 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
5
Okullarda 5. seviye kariyer
danismanliginm , ;
734 | tamamlamak igin 11 2025%en | pia Bagis yapanlar 50 kisi x 450 Eur | 7800|7500 0 0| 22500
Ogretmenlere katilimci
sponsorluk
Ogretmenlere yonelik 7
732 | Kariyer Odaklilik I 2025%en | e p 0 0 0 0 0 0
o S .| itibaren
egitimlerinin diizenlenmesi
Okullara kariyer danigmant ’
733 | " yer canis 1X 2025%en | pyea 0 0 0 0 0 0
alimi itibaren
Yari - toplam 7.3 750 7500 7500 0 0 22500
0
Onle | Mesleki uygulamalar yiiriitmek igin is diinyasi ile baglantilar kurmak
m?7.4
Kodu Aktivite Uygulama Yukumldli Kurum/Destekleyici Maliyetin agiklamasi BUTCE (EURO)
stireci k kuruluslar 202 | 2026 2027 | 2028 | 2029 | Toplam
5
Mesleki uygulamanin Meslek
yerine getirilmesi igin 111 2025°ten Okullart
74.1 | e - DKA 0 0 0 0 0 0
igveren birlikleriyle itibaren
anlagma yapilmast
Isletmelerin belirlenmesi Mkesilek
74 ve uygulamada farkli 1 2025°ten Okullan DKA 0 0 0 0 0 0
o profillerden 6grenci kabul itibaren
etme firsatlari
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Belediyede faaliyet

Meslek

7.4.3 | gosteren ticari kuruluslarla II tizbcz;\zrgr,]ten Okullart DKA
baglantilarin kurulmasi
IIT 2025°ten
a4 Isletmelerle mutabakat itibaren Meslek DKA
o zaptl/igbirligi imzalanmasi Okullart
Isletmelerde mesleki IH 2025%ten
245 ] :cin darencileri itibaren Meslek DKA
4. uygulama i¢in 6grencilerin Okullart

atanmasi

Yar - Toplamm 7.4

Hedefin Toplam 7:
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5. Performans degerlendirme cercevesi

Bu plan, 2025-2027 doneminde Prizren Belediyesi'nde {niversite Oncesi egitimin
gelistirilmesine yonelik temel belgedir. Planin uygulanmasina iliskin operasyonel sorumluluk,
gorevleri Belediyenin egitim kurumlarina devredebilen ve ayrica Belediyenin diger
birimleriyle gorevleri koordine edebilen Belediye Egitim Miidiirliigiine aittir. Bu arada
uygulamanin denetimi Belediye Meclisi tarafindan, yilda en az bir kez DKA'nin Planin
uygulanmasina iligskin raporlarini inceleyen Egitim Komisyonu araciligiyla yapilmaktadir.

Performans degerlendirme ¢ergevesi, kalkinma planinin yedi hedefinin her biri i¢in ilerlemenin
degerlendirilecegi gostergeleri tanimlar ve bu nedenle gostergelerin mevcut durumunu ve
Planin uygulama doneminde ulagilmasi gereken hedefleri igerir. . Bu gerceve, her stratejik
hedef i¢in bir tane olmak {izere yedi tablo halinde asagida sunulmaktadir.

OS1. Belediyenin tiim egitim kurumlarinda Kaliteli yonetisim, liderlik ve yonetim

Gosterge Guncel durum Hedef
Egitilen KDSH sayisi 12 60
Egitimsel liderlik i¢in 268 400
egitilmis egitim calisani

sayisi

OS2. Mjedisi shkollor i pérshtatshém pér zhvillimin e procesit mésimor dhe
aktiviteteve jashté mésimore
Gosterge Guncel durum Hedef

Beden egitimi salonu olan 32% 60%
okullar

OS3. Okullarda 6gretme ve 6grenmede 6nemli iyilesme

Gosterge Guncel durum Hedef
Ortalama genel puan (1-9) 3.54 3.8
Matematik Genel Not 2.85 3.5

Ortalamasi (6-9)

OS4. Kaliteli 6gretim icin siirekli kapasite gelistirme

Gosterge Guncel durum Hedef
Mesleki gelisim 79% 99%
programlarina katilan
ogretmenlerin yiizdesi

OS5. Okullarda egitim ve 6gretimin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi

Gosterge Guncel durum Hedef
Ogrenci bilgisayar raporu 1:47 1:25
Okullardaki akill tahta 117 300

sayisi



Bilimsel konu dolaplariyla 38% 70%
donatilmis okullarin

yiizdesi

Egitim amach yerel alan 28% 80%
aglarina ve internet

erisimine sahip okullarin

yiizdesi

Beden egitimi araclariyla 32% 2027'ye kadar %90
donatilmis okullarin

yiizdesi - =
Somutlastirma arag 30% ~ 2027'ye kadar %90

paketlerine sahip okullarin
(ilk6gretim diizeyi) yiizdesi

086. Erken egitim paydaslari arasinda kaliteli ve verimli isbirligi

Gosterge Giincel durum : Hedef
Lisansh 6zel okul 6ncesi 10 Kurum 20 Kurum
egitim kurumu sayisi
IEH icin kamu ozel 0 2
ortakhiklan

OS7. Mesleki egitimin isgiicii piyasasiyla daha iyi baglantisi

Gosterge Giinceldurum = - - - Hedef
Isgiicii piyasasiyla uyumlu 0 4
yeni profiller :

Resmi not: Bu belge, Belediye Meclisinin 13 Kasim 2024 tarihinde yapilan toplantisinda
onaylanmistir
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EK: Planlama siirecine katilanlar
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Adelina Beqiri Minci
Aférdita Collaku
Akif Gash

Alban Bislimaj
Alberita Krasniqi
Alen Azari

Alija Bilibani
Arben Shala
Asim Karadollami
Behare Kryeziu
Bekim Nerjovaj
Besnik Berisha
Edis Aljilji

Ekrem Bajraktari
Ferdi Kovag
Fidan Axhillari
Fisnik Berisha
Florim Gashi
Haméz Destani
Hanife Shorra
Haxhere Gavazaj
Hilmi Rexha
Hyrije Hoti

Idriz Kryeziu

[suf Kurtaj

Luljeta Veselaj Gutaj
Lulzim Drini
Lumnije Rakaj

Mehdi Krasnigi
Milazim Avdylaj
Milazim Pajaziti
Mimoza Duraj
Mirela Zajmi
Muhamet Ramadani
Munir Elezi
Myvedete Gavazaj
Nadije Ajazaj
Nexhat Magkaj
Nezir osmani
Renis Jusufi
Reshit Kushaj
Sadije Osaj

Sali Ademaj
Shqipe Kurti
Shqipe Tabaku
Shqiptar Thagi
Valmira Morina
Veton Sylhasi
Vezire Berisha
Vezire Kastrati
Vlora Karavidaj
Vloran Cenaj
Zenel Ahmetaj
Zihnie Gurmani
Zijad Kuliqi
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SQARIM:

Vendimi Nr.001/011-151393 pér miratimin e Planit Zhvillimor Komunal t& Arsimit 2025-
2027, miratuar nga Kuvendi i Komunés sé Prizrenit me daté 13 néntor 2024 dhe dérguar né MAPL
mé 19.11. 2024, deri mé datén 30.12.2024, nuk kemi pranuar konfirmim nése vendimi &shté né
pérputhje me legjislacionin né fuqi ose jo.

Andaj, duke u bazuar né dispozitat e Ligjit Nr. 03/L-040, pér Vetégeverisje Lokale,
Rregullores (QRK) nr.10/2019 pér Shqyrtimin Administrativ te akteve té¢ komunave dhe
Rregullores (QRK) Nr. 06/2021 pér ndryshimin dhe plotésimin e Rregullores (QRK) 10/2019 pér
shqyrtimin administrativ t€ akteve t& komunave, pér shkak t&€ nevojés pér zbatimin e vendimit dhe
pas kalimit té afateve ligjore pér shqyrtimin e ligjshmérisé nga ana e Ministrisé pérgjegjése, béhet
publikimi i vendimit Nr.001/011-151393 pér miratimin e Planit Zhvillimor Komunal t& Arsimit
2025-2027.

Daté: 31.12.2024




