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Uvod

lzvedtaj o uginku opstine za 2023. godinu predstavlja rezultate rada opitina u 16 oblasti nadle¥nosti koje
su u njihavoj nadle?nosti, kroz 85 pokazitelja od ukupno 93 koliko ima Sistem upravljanja uéinkom opitina.

Procena primenljivih pokazitelja je uradena u koordinaciji sa opitinskim sluibenicima, sa kojima su
obavljene opite konsultacije pre procesa merenja, identifikovanjem maguéih pokazitelja i suspendovanjem
8 od njih. Za 2023. godinu izvedtaj sadr¥i 26 pokazitelja manje nego za 2022. goadinu, to je zbog revizije Sistema
upravljanja u€inkom opéstina koja je obavljena 2023, godine.

Na zahtev kabineta premijera i uz odobrenje ministra MALS-a, SUUQ &e hiti dodat pokazitelj koji se odnosi na
smanjenje administrativhog opterecenja u opitinama. Ovaj pokazitelf ¢e biti objavljen 2025, godine,

lzvestavanje i procena podataka vrii se putem elektronskog sistema upravijanja uginkom opétina. Svi
opitinski slufbenici za izvedtavanje, koordinatori uéinka, Gradonatelnici opitina i slutbenici za procenu
Ministarstva imali su pristup ovom sistemu. Pored izvestavanja, sistem je ponudio moguénost prilaganja
referentnih dokumenata za prijavljene podatke, kac i proces komunikacije izmedu opdtina i Ministarstva,
ostavljajudi tragove u svakoj fazi procene podataka.

Qvaj izvedtaj ima za cilj da odrazi dva glavna aspekta rada epttina:
1) nadin upravljanja opétinama na osnovu zakona na shazi, i
2] Pruzanje usluga u smislu kvantiteta i kvaliteta, kada je to maguce.

Dostavljeni podaci sluZe da se sagledaju razvojni trendavi opitina iz godine u godinu, take da su slededi
prioriteti prosireni na podr¥ku slabije organizovanim sektorima. Pored toga, rezultati izvedtaja sluZe kao
sredstvo za samokontrofu rada opitinske uprave, za poveéanje kapaciteta i odraz odgovornosti javnih
sluZbenika. Osim toga, izveitaj infarmide gradane o razumnim ofekivanjima prufanja usluga od institucifa
i njihovih lokalnih izahranih sluZbenika.

Proces verifikacije podataka odvija se u tri faze i to:

> proces preliminarne verifikacije koji je uraden u fazi izve$tavanja u roku od 45 dana

» redovni proces verifikacije, koji prema Glavnom dokumentu obuhvata 30% pokazitelja, a ukupno
ie u ovu verifikaciju ukljuéeno 27 pokazitelja u 12 opétina.

¥ proces verifikacije na terenu, koji je obuhvatio 11 opétinasa 5 pokaziteljima.

lzvestaj donosi opdte zakljuéke o nivou dostignuéa opétina i daje relevantne preporuke za pobaljsanje
usluga na osnovu zakonskih pravila na snazi ili zahtevanih standarda upravijanja.

Za 2023. godinu prijavile su 34 opStine Republike Kosova 1.

Pravna osnova o izvestaju o udinku

Merenje uinka opStina je veé podignuto na nivo zakonske regulative, Skupstina Republike Kosova usvojila
je Zakon br. 08/1-103 o Sistemu upravljanja u¢inkom op3tina i Semu grantova zasnovanoj na udinku,
objavljen u Stuzbenom listu od 1 2,08.2022. U 2023, Administrativno uputstvo br. 01/2023 za upravljanje
opitinskim uinkom i $emu grantova za opétinski u¢inak.

U skladu sa ¢lanam 19. zakona, proces merenja uéinka na redovnoj godisnjoj osnovi organizuje Ministarstvo
administracije lokalhe uprave. U &lanu 19. Zakona o SUUO i GPK definisan je rok za prijavu opitinskih
podataka SEMPK.

Podaci nisu prijavljeni od strane Op3tine Novo Brdo, Zubin Poptok, Leposavi¢, Zvedan
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Preciznije, ,,Pracedure i drugi rokovi za merenje ucinka i procenu za grant su zavrieni u skladu sa zakonskim
pravilima koja su utvrdena Administrativnim uputstvom,

Pozivajudi se na Zakon br. 08/-103, SUUO je izgraden na osnovu osnhovnih principa kao $to su;
Zakonodavstvo; Transparentnost: Subsidijarnost, zasluge; objektivnost i nepristrasnost; fednakost i
nediskriminacija;

Direktiva definife pravo nadzornog organa da traii informacije koje sluie za merenje i procenu udinka
opétina. Uputstvom su definisane odgovorne organizacione strukture opétina za izvedtavanje u okviru
SUUQ-a.

Svrha

Merenje uéinka ima za cilj sistematsko pratenje dogadaja i aktivnosti opitina u ckviru odredenih
pokazitelja. Svrha ovog merenja je da istakne ohlasti u kojima je opstinskim sluzbama potrebna podrika i
unapredenje, kao i cblasti ha koje treba da budu orijentisane kratkoroéne, srednjoreéne i dugorotne

intervencije.

Dobijeni podaci pomaZu opitinama da unaprede svoje planiranje i usmere svoje prioritete u potrebne
sektore za naredne godine.

U stvari, merenje uéinka ima za cilj odgovoriti na pitanja koja:

«  Na kom nivou su opétine nastupile?

s Da li opstine ostvaruju svoje ciljeve?

s Da li su procesi upravljanja u skladu sa zakanom?

¢ Koje bi neophodne postupke trebale biti poduzeti u buduénosti?

Sistem takode sluZi centralnim vlastima da planiraju i usmeravaju politike u sektorima u potrehi, prema
stvarnim procenama, jasnim kriterijumima, kako bi se raspodela investicija vr3ila na pravican i objektivan
naéin. U ovom praveu, svtha merenja slufi i potrebama granta opstinskog uéinka, buduéi da se celekupni
pokazitelji ovog granta slufe padacima izvedtaja o utinku opitine.

Stoga, oba ova procesa, merenje uéinka i dodela grantova za uéinak, imaju za cilj pebaljanje rada op3tinske
uprave uopite, pavedéanje nivoa odgovornosti i, kao i odraz u beljem upravljanju i najkvalitetnijim uslugama
za gradane.

Metodologija

Sistem upravljanja u&inkom apétina (SUUO) gradi MALS u saradnji sa medunarodnim partnerima. MALS je
definisalo i standardizovalo metodologiju za pripremu, prikupljanje, obradu, verifikaciju i izvestavanje
podataka u SUUO.

Smernice za prikupljanje podataka i izve3tavanje obezbeduju se kroz: obuke za opstinske koordinatore
udinka i slufbenike za izveitavanje. U skladu s tim, pripremljena su i pisana uputstva koja detaljno
ohjadnjavaju celf scenario rada SUUO-a,

Proces merenja udinka prosao je kroz sledede faze:
1. Funkcionalizacija elektronskog sistema za upravljanje podacima o uéinku i odriavanje obuka za sve
opstinske sluZbenike;
Otvaranje poziva za izveStavanje u opdtinama;
Primanje podataka prijavljenih od strane apétine;
U roku za izve§tavanje izvrSena je preliminarna provera podataka;
Refavanje eventualnih promena u sistermu, nakon preliminarne verifikacije;

U oR W
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Provera podataka uz direktno sudelovanje na terenu;

Redovna verifikacija prema uzorku od 27 pokazitelja

Dono3enje i preliminarna komunikacija o rezultatima uéinka u op3tinama;
Zavr3etak perioda za zalbe;

10. Finalizacija izveStaja;

° o N>

izvedtavanje i dokumentovanje podataka za SUUQ se vrdi u elektronskom sistemu SUUO-a od strane
opstina, nakon instrukcija/obuka organizovanih od strane MALS-a i DEMOS-a, Proces prikupljanja
podataka, dokumentacije i izvedtavanja u okviru razli¢itih opétinskih institucija koordinira opétinski
koordinator uéinka. Prijavljene podatke odobrili su Gradona&elnici opitina.

Verifikacija podataka — obezbedivanje kvaliteta podataka a njihova verifikacija se vréi na nekoliko metoda:

- Dokumentacija putem pracenja sluZbenih ueb stranica;

- Pregled sluibenih dokumenata priloZenih obrascima popunjenim u elektronskom sistemu;
- Pojadnjenja koja su dali koordinatori u elektranskom sistemu uéinka;

- Uporedivanje podataka sa drugim slufbenim dokumentima javnih institucija;

- Uporedenje sa drugim sluZbenim izvestajima MALS-3;

- Zaodredene podatke direktno su kontaktirani nadlezni sluzbenici u op&tinama

Poglavije |
I. Uéinak opitina 2023 — Opiti deo

1. Pregled merenja op3tinskog udinka

Merenje ufinka op5tina je redovan proces koji se sprovadi u Ministarstvu  administracije lokalne
sarmouprave, u saradnji sa svim nadleZnim strukturama u op&tini, ukljuéujudi sluZbenike za izve$tavanje,
koordinatare ucinka i Gradonacelnike op3tina, kao konaéni ovlai€eni podataka po opitinama.

Merenje je u okviru nadleinosti opétina prema osnovnom i sektorskom zakonodavstvu, Zakon br. 03/L-040
o Lokalnoj samoupravi utvrdio je ovlaitenja opstina u brojnim oblastima lokalne uprave, ukljugujuéi: javne
usluge, iokalnu infrastrukturu, odrZavanje puteva i javnih povrina, javnu rasvetu, lokalni ekonomski razvoj,
urbanistieko i ruralno planiranje, koriS¢enje zemljista i izgradnja, vodosnabdevanje pijacu vodom,
kanalizaciona mreZa, zadtita Zivotne sredine, upravljanje otpadom, prufanje preduniverzitetskog
obrazovanja, primarno zdravstvo, usluge socijalne zastite, kulturne aktivnosti, kao i mnoga druga pitanja
izri¢ito definisana zakonom.

Sistem upravljanja ulinkom opitina (SUUD) omogucava da dobijeni rezultati slufe kao sredstvo za
identifikaciju jakih i slabih aspekata lokalne uprave, tako da se na osnovu dobijenih informacija mogu
izgraditi strategije za unapredenje i odrivi razvoj. Merenje 2023, godine sprovedeno je u 16 oblasti
opitinskih nadleZnosti, sa ukupno 93 pokazitelja. Elementi merenja ufinka izraZavaju grupu prava i obaveza
koje apitine ostvaruju u sluZbi gradana na osnovu zakonskih ovladéenja 2, Koris€eni pokazitelji prufaju
znacajne informacije o nivou pruzenih usluga. Dobijeni podaci daju vaine indikacije za rukavodstvo opitine
da prosiri prioritete na manje razvijene sektore.

2 Administrativno uputstvo br. 01/2023 o upravljanju opitinskim uéinkam i §emu grantova za opétinski u&inak
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Cak iu 2023. godini, proces merenja ucinka opcina obavlja se putem elektronskog sistema upravljanja
ucinkom, kojem imaju pristup svi sluzbenici opstina i ministarstva koji podnose izvestaje. Digitalizacija ovog
procesa omogucila je interaktivni oblik komunikacije, razjasavanje svih upitnih podataka i povecanje nivoa
dokumentacije. Istovremenao, sistem omoguéava pracenje svih koraka procene i pohranjuje sve relevantne
dokumente na kojima se zasniva izvestavanje.

2. Trendovi u€inka opstina tokom gaodina

U 2023. godini, 34 opstine su odgovorile na zahtev za izveStavanje o ucinku, dok ostale 4 opstine nisu
prijavile podatke SUUO-a. Opstina Novo Brdo je prijavila samo 31% podataka. Rezultati pokazuju da nivo
postignuca opstina tokom godina varira od 57,06% do 59,38%, u 2022. godini, dok je u 2023, godini 58,24%.

Treba napomenuti da su se elementi merenja ucinka menjali tokom godina, zhog ukljuéivanja inovacija u
SUUO, odnosno dodavanja i smanjenja novih pokazitelja i podataka. Svrha proSirenja oblasti i pokazitelja
bila je merenje §to veceg broja usluga koje pruzaju lokalne institucije. Ovo povecanje je takode posledica
¢injenice da su opstine ojacale svoje kapacitete za koris¢enje sistema ucinka, povecavajuéi kvalitet
prijavljenih podataka. Ukupna analiza pokazuje da su neki pokazitelji ve¢ dostigli dobar standard rada, sto
svedoci o nivou regularnosti u okviru ciljanih rezultata. S druge strane, postoje odredeni parametri za koje
su opstine jos uvek na niskom nivou razvijenosti, za koje bi pokazitelji merenja trebali biti prisutni u
dugorocnom periodu.

Prosecni procenti od 2020. do 2023. godine, su slededi:

Ucinak tokom godina
59.38

Viti 2020 Viti 2021 Viti 2022 Viti 2023
Slika 1. Ucinak opstina prema godinama 2020-2023

Rezultati 2023. godine

Sto se tice podataka za 2023. godinu, ukupni u¢inak op3tina u 16 oblasti sa 85, od ukupno 93 merenja
pokazitelja je 58,24%, 5to znadi da su opstine ponudile niZe usluge nego 2022. godine, za 1,14% , dok u
odnosu na 2020. godinu, iako postoji blagi porast uc¢inka u 2023. godini od 1,18%.

Ukupni prosek pokazuje da opstine treba da povecaju svoje napore da poboljsaju usluge i upravljanje. U
odnosu na % prema oblastima, najveca potreba za povecanjem ucinka izraZena je u oblastima: jednaka
zastupljenost polova (39,66%), putna infrastruktura (42,45), javni prevoz (46,93%), preduniverzitetsko
obrazovanje (48,78%) jednakost u zaposljavanju (49,71%) javne povrsne (51,59%), zastita Zivotne sredine
(52,56%), lokalni ekonomski razvoj (56,75%) i javne sluzbe (58,05%), koja je usluga veoma blizu drzavnog
proseka.



Iznad prosecnog nivoa zemlje nalaze se sledece usluge: Sluzbe javne uprave su na najvisem nivou od 80,00%
na nivou zemlje, zatim oblast transparentnosti opstina 73,02%, upravljanje nepogodama sa (69,30%) oblast
primarne zdravstvene zastite sa 68,61 % praceno prostornim planiranjem sa 67,90 %, oblast opstinske
odgovornasti ima vrednost od 63,79 %, a Kultura, Omladina i Sport su usluge koje su veoma blizu proseku
zemlje u kojoj se nude na zadovoljavaju¢em nivou izrazene kao prosek od 62,70%. na grafikonu br. 2 vidi
se da je 7 oblasti usluga koje se pruZaju iznad proseka zemlje, dok je ostalih 9 oblasti pruzano ispod proseka
zemlje izraZeno u % 43,75% oblasti su iznad proseka i 56,25% oblasti su ispod proseka.

Sledeca slika je sa postignutim % od 16 mernih oblasti:
Oblasti u€inka

sHErsIMET puBLIKE ADMINISTRATIVE [l s0.00
Transparenca komunate [ ;.02
menaxHivi L FaTkeaEsive [ 69.30
kuspest PAREsoR sHENDETESOR [ o
PLANIFIKIMI HAPSINOR komMUNAL [l 67.90
PERGIEGISHMERIA KOMUNALE [ 63.79
KuLTURE, RINI DHE sPORT [ G2.70
vesrans - | 5: >¢
suersiveT pusuke [ s: o0
zrviLumi ekoNomik LokaL Y s6.75
merosmaeveoisT [ 26
naresirat pusLike [ -1
BARAZIA NE PUNESIM, SHERBIMET SOCIALE DHE FAMILARE [ 290.71
ARsiMI PARAUNIVERSITAR [ 48.78
TrRaNsPoRTI PUBLIK [ 46.93
INFRASTRUKTURA RRUGORE [ 42.45
pErFaaEsivI GiiNor [N 3966

sl. 2. U¢inak po oblastima

Podela oblasti prema kategorijama i nivoima ucinka, podelili smo 16 oblasti upravljanja po opétinama na !
Cetiri nivoa. Prema gornjoj tabeli, postoji pet (2) oblasti rangiranih po procentima na visokom nivou uéinka,
opstinske usluge transparentnosti i 73,02%, odnosno 80,00% javne administrativne usluge.



Kategorizacija oblasti po %

Kultura, omladina i sport 62,70
Opstinska odgovornost 63.79
Prostorno planiranje opétina
67.90

Primarna zdravstvena zastita
68.61

Upravljanje nepogodama 69.30

Opétinska transparentnost 73.02
SluZbe javne uprave 80,00

Zastupljenost polova 39.66
Putna infrastruktura 42.45
Javni prevoz 46.93
Preduniverzitetsko obrazovanje
48.78

Jednakost u-zaposljavaniju,
socijalnim i porodiénim
uslugama 49.71

Javni prostori 51.59
Zastita Zivotne sredine 52.56
Lokalni ekonomski razvoj 56.75

MAKSIMALNI UCINAK Javne usluge 58.05

JAVNE ADMINISTRATIVNE
SLUZBE 80.00

Sl. 3 Kategorizacija oblasti prema nivou ucinka

Dok se drugi nivo deli prema procentu koji po¢inje od 62,70% do 69,30%, kao treci nivo prema kategoriji
&ini procenat od 51,59% do 58,05% a Cetvrti ili posledniji nivo prema procentu pocinje od 49,71 na 39,66%,
koliko i u oblasti rodne zastupljenosti. 1z ovog rangiranja se vidi da nema znacajnijih promena od 2022,
godine, iako je SUUO revidiran 2023. godine, 2022. godine su rangirani isto prema uinku opstine, samo se
mala specificna promena uocava prema procentima.

Elementi Sistema upravljanja uéinkom opstina takode pruZaju informacije o procedurama i pravnim
aspektima javne sluibe, iz tog razloga je kategorizacija oblasti prema nivou dostignu¢a napravljena
uzimajuéi u obzir svrhu pokazitelja, slicnosti izmedu njima, sadriaju i vrsti oblasti nadleZnosti. Stoga,
sledeée grupiranje ohlasti uzima u obzir ove segmente:

1) Standardi dobrog upravljanja

2) PruZanje javnih usluga

Sa slike 4 napominjemo da u okviru pokazitelja upravljanja podaci pokazuju da su opstine povecale
efikasnost u obezbedivanju rodne zastupljenosti od 39,66%, $to se moZe nazvati znagajnim dostignuéem
opétina za 2023. godinu. ravhopravnosti u zaposljavanju, socijalnim i poradi¢nim uslugama, ukupan nivo
postignuéa je 49,71% 3.

1) Standardi dobrog upravljanja

U okviru javnih administrativnih usluga , ukupan nivo dostignuca iskazan je sa 80,00%, oblast lokalnog
ekonomskog razvoja ima veoma visok nivo izraZen sa 56,75%, pri ¢emu i ova oblast u odnosu na 2022.
godinu ima zadovoljavajuci rast od 23,62 %. Oblast opstinske transparentnosti za 2023. godinu je izraZena
sa 73,02% u 2023, godini. U oblasti rodne zastupljenosti za 2023. godinu to se moZe videti na slici br. 4, i
ima vrednost od 39,66%

3 Za vide: hitps://mapl.rks-gov.net/é p -content/uploads/2021/05/Dokumenti-Kryesor-i-Sistemit-te-Menaxhimit-te-
Performances-Kumunale- designed-18.02.2021. pdf , str. 62
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% postignuto u oblasti upravljanja

Opstinska transparentnost

Opstinska odgovornost

63.79

Lokalni ekonomski razvoj

Javne administrativne usluge

80.00

lednakost u zaposljavanju, socijalnim i porodi¢nim uslugama

49.71

Rodna zastupljenost

39.66

Sl. 4% ostvareno u oblastima upravljanja

Opstinska transparentnost je blisko vezana za oblast opstinske odgovornosti, koja se ocenjuje sa najveéim
brojem pokazitelja u okviru SUUO-a. Za razliku od pokazitelja transparentnosti, koji su uglavnhom
orijentisani na obezbedivanje javnosti aktivnosti i sluzbenih podataka, opstinska odgovornost obuhvata
podatke koji pokazuju nivo odgovornosti opitinskih organa, kao i njihovu aktivnost za aktivno ukljuéivanje
gradana u dono3enje odluka. U 2023. godini ove dvije oblasti su zabelezile pad, verovatno zbog ¢&injenice
da je 2023. godine naloZena revizija Sistema upravljanja uc¢inkom opstina i kao rezultat toga uklonjeni su
neki pokazatelji ovih oblasti. MoZemo reci da je to pokazatelj pada pruzanja usluga u ove dve oblasti,

U okviru aktivnosti koje utiéu na lokalni ekonomski razvej, opstine imaju ué&inak sa opstim nivoom
postignuca po stopi od 56,75%, i ova oblast ima isti nive poboljSanja u¢inka u odnosu na 2022. godinu.

Javne usluge — Ovo oblasti ukljutuje pokazitelje i podatke za pija¢u vodu, upravljanje otpadom i
kanalizaciju. Rezultati ove oblasti izraZeni u procentima su zadovoljavajuéi i imaju vrednost od 58,05%

Ravnopravnost u zaposljavanju, socijalnim i porodi¢nim uslugama - U okviru ove ohlasti mereno je
delovanje opstina na ohezbedivanju socijalnog stanovanja, kao i institucionalno zbrinjavanje ugroZenih
grupa. Prikupljeni su i podaci o zaposljavanju osoba sa posebnim sposobnostima i zaposljavanju pripadnika
nevecinskih zajednica po osnovu njihovih zakonskih prava. Ukupan uéinak u ovoj oblasti je 49,71%, u
uporedenju sa 60,30% u prethodnoj godini.

2) Oblast sa pokaziteljima za pruZanje javnih usluga.

U okviru ovih oblasti postoje pokazitelji za razliite vrste pruzanja usluga od strane opstina, kao §to su:
javne usluge, zastita Zivotne sredine, urbanizam, kulturne aktivnosti, obrazovanje, zdravstvo, putna
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infrastruktura, trotoari, javna rasveta, odrzavanje javnih povrsina, odrzavanje puteva , biciklisticke staze,
javna parkiralista, oznake na cestama itd.

% ostvarenih u oblastima javnih usluga

Javni prevoz

Javne povrsine

Primarna zdravstvena zastita

68.61

Zastite Zivotne sredine

Upravljanje nepogodama

Putna infrastruktura

Prostorno planiranje op3tina

Preduniverzitetsko obrazovanje
48.78

Javne usluge

Kultura, omladina i sport

Slika 5. Uéinak opstina u oblastima merenja javnih usluga tokom 2023. godine

Oblast , Kultura, omladina i sport, za godinu 2023. ima najvecu stopu pruZanja ove usluge na nivou svih
opétina, izrafenu u procentima u vrednosti od 62,70%, nakon cega sledi da oblast preduniverzitetskog
obrazovanja kao samostalna opstinska nadleznost ima dobar rang u pogledu pruZanja rezultata u pruzanju
opétinskih usluga sa 48,78%. Prostorno planiranje zauzima Eetvrto mesto po spisku kvalitetnog pruZanja
usluga, koja je izrazena u %, sa vrednos¢u od 67,90%, uofavamo i malu razliku u oblasti putne
infrastrukture koja u procentima ima vrednost od 42,45% , a sledi oblast Upravljanje nepogodama koje je
izrazeno u procentima u vrednosti od 69,30%. Zastita Zivotne sredine ima prosecan nivo obezbedenja za
sve opstine i iznosi 52,26%, a sledi oblast primarne zdravstvene zastite koja u procentima ima vrednost od
68,61%.

Na nedto nifem nivou je oblast i to poéev od oblasti Javne povrdine 51,59%, oblast Javni prevoz ima
vrednost 46,93%.
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Poglavlje II

Il. Poseban deo - U¢inak opstina 2023

1. Rezultati opstina prema oblastima i pokaziteljima

Merenje ucinka u 2023. fokusirano je na odraz dostignuéa 38 opstina. Na zahtev za izve$tavanje odgovorile
su 34 opstine, iako je stepen nevaljanosti podataka u pojedinim op$tinama bio prili¢no izraZen

Nivo pruzanja usluga i uskladenost sa standardima upravljanja varira od jedne opstine do druge, u
zavisnosti od oblasti nadleZnosti koja se meri. Na nivo uéinka mogu uticati mnogi faktori, kao §to su:
prioriteti koje je postavila op3tina u okviru oblasti za koje se vr8i merenje, nacin i kvalitet planiranja rada,
realizacija u odnosu na planiranje, realizacija u odnos prema datim moguénostima i preprekama,
kapacitetima i resursima, sloZenosti pitanja, kvalitetu izvestavanja podataka u SUUQ, kao i drugim
relevantnim faktorima.

Nakon ovog izvedtaja, prikazani su detalji o dostignuéima opstina prema relevantnim oblastima i
pokaziteljima.

Pojasnjenje: Nakon izvestaja, izraCunavanje konaénog rezultata mernih oblasti se takode zasniva na
vrednosti 0 ¢iji su podaci proglaseni nevazecim. Ovo je uradeno iz razloga $to se i pogresno prijavljivanje
smatra losim ucinkom, $to bi trebalo da utice na krajnji rezultat opstina koje nisu dostavile podatke. Ovo
se takode ogleda u uporedenjima izmedu opstina, kao i u procena koje su vriene za potrebe granta za
ucinak.
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Oblast 1: Javne administrativne usluge

Ovu oblast &ine &etiri pokazitelja, koji obuhvataju sluzbe javne uprave (JAU) i efikasnost op3tinskih organa
u razmatranju zahteva gradana, fizickih i pravnih lica, za pitanja iz njihove nadleinosti koja prolaze kroz
Centra za usluge gradanima. Istovremeno, ova oblast meri spremnost opstina da pruZaju administrativne
usluge online ili putem e-kioska.

U uporedenju sa ostalih 16 oblasti, u 2023. godini ova oblast zauzima prvo mesto po utinku, sa ukupnim
nivom od 80,00%. Opétina Degane ima najvedi maksimalni nivo realizacije ove usluge od 100%.

Javne administrativne usluge u %

0.00

0.00

rahovec NN cc.57
obiliq I 501
Gliogoc [N <°.90
istog N -o.72
Ferizaj NN o:.co
King [ 99.39
Pejé [IITAEEMPGRENT 99.16
Lpjan N oS.cl
mitrovice NN <5 .35
Prizren [ ©5.12
Gjakove NG cc.c2
vushtrri I os.01
Prishting N ©4.33
shtime N ©4.14
Dragash [N 4.1
Junik [ 54.06
Kaganik NN °3.73
viti [ =0.03
Podujeve N ::.cc
Mamushé N £2.20
Skenderzj NG .01
Giilan N /.75
Fushe Kosové NN :5.72
Ranilluz N 66.07
Malisheve I 654.86
Kamenice [N 61.64

Graganice [ 33.33
Shtérpce I 33.33

Mitrovica Veriut B8 10.98
Kllokot
Partesh

Decan NN 100
Suhareke NN <5.58
Mesataria [N :0.00
Hani Elezit N 66.67

Sl. 6 Uporedenje ucinka opstina u oblasti administrativnih usluga

Podaci pokazuju da su opstine u velikoj meri ispitale administrativne zahteve koji su im dostavljeni. Kroz tri
pokazitelja u SUUQ. Poreski obveznik: administrativni zahtevi razmotreni tokom godine izrazeni u % su
87,62%, kao i administrativni zahtevi razmotreni u zakonskim rokovima su 84,79%, dok su administrativne
usluge koje se pruzaju online takode je 67,58%

Pruzanje administrativnih usluga

Administrativne usluge koje
opstina pruza elektronskim
putem 67.58 Zahtevi razmotreni tokom

godine 87.62

Asministrativni zahtevi
razmotreni u zakonskim
rokovima 84.79

Sl. 7 Pokazatelja u¢inka u oblasti administrativnih usluga
Oblast 2 — Opétinska transparentnost

U ovoj oblasti primenjeno je 7 pokazitelja sa 26 podataka koji daju informacije o objavljivanju akata,
planova, budeta, kriterijuma ueb stranice, pristupu javnim dokumentima, javnosti skupstinskih sednica
itd.
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Ukupan ucinak ostvaren u ovoj oblasti je 73,02%, za razliku od prethodne godine gdje je iznosio 85,78%.
Sto se ti¢e utinka prema pokazateljima, najveci procenat je kod objavljivanja dokumentacije o javnim
nabavkama sa 67,60%.

Pokazatelji u¢inka u oblasti transparentnosti

Objavljivanje dokumentacije javnih nabavki opstine

67.60

Objavijivanje dokumenata za planiranje i troSenje budZeta

65.29

Objavljivanje akata opste prirode, odobrenih od strane gradonaéelnika opitine

81.64

Objavljivanje akata usvojenih u skupstini opstine na zvaniénom sajtu opitine

86.11

Ispunjavanje kriterijuma zvani¢nog sajta opstine
80,59

Nivo pristupa javnim dokumentima gradana

Sednice Skupstine objavljene su i prenosile uZivo putem interneta

72,15

Slika 8 Pokazitelji u¢inka u ablasti transparentnosti

Iz gornje slike se vidi da je pokazitelj za onlajn prenos skupstinskih sednica na nivou od 72,15%, u odnosu
na prethodnu godinu od 85,74%, odnosno 13,59% manje u 2023. godini. Osam kriterija merenih za &ini se
da je opstinska ueb stranica ispunjena u vrednost od 80,59%, dok su akti skupitine opstine objavljeni u
stopi od 86,11%. Podaci pokazuju pozitivan trend u objavljivanju akata opsteg karaktera koje su odobrili
Gradonacelnici op3tina, izraZen u procentu od 81,64% ili 3,78% viSe u odnosu na 2022. godinu.

Takode, opstine su najvie bile efikasne u objavljivanju opstinskog budZeta i izveitaja o rashodima, na
nivou od 65,29%. U vezi sa objavljivanjem godi3njeg plana.

Transparentnost opstina u %

0.00
0.00

e 8500
Shtime IS 20.00
viti [ 75.50
Istog NN 7127
Mesatarja NN 73.02
Hani Elezit I ©5.50

Lipjan I 100.00
Rahovec NN 100.00
Skenderaj HINNNEGNGEGENENNN 100.00
Kind IR ©5.05
Ferizaj I ©4.21
Prizren NN o129
Degan NN S1.37
Podujevé NN 076
Obilig I ©0.00
Dragash NN 22.00
Pejé¢ I £7.50
Junik NN 5.00
Prishting NN 59.63
Fushe Kosove I 57.76
Gjilan NI 5652
Mamushé N 50.17

Graganicé S 3531

Kllokot

Mitrovica Veriut

Gjakove IS 100.00
Gllogoc NN 100.00
Kacanik NN 100.00
Suhareke NGNS 100.00
Kamenicé NSNS 00,33
Mitrovice IS 50,13
Malishevé NN ©5.40

Shtérpcé [N 25.00
Ranillug B8 14.00

Partesh B 11.26

Wushtrri



sl. 9 Uporedenje ucinka opstina u oblasti opstinske transparentnosti

javne nabavke.

Gornja slika pokazuje 16 opétina koje su pokazale ucinak izmedu 90-100% u oblasti transparentnosti, od
kojih: Pakovica (100%), Glogovac (100,00%), Kacanik (100%) Lipljan (100%) Orahovac (100%) ) Srbica
(100%) Suva Reka (100%). Pod prosekom zemlje u pogledu pruZanja ove usluge od strane opétina, vredi
ista¢i da su 22 opstine iznad proseka, dok je 12 opstina ispod proseka, Sto znadi da je transparentnost
opstinskih organa u fokusu opstina.

Oblast 3 — Opstinska odgovornost

Opétinska odgovornost ima ukupno 10 pokazitelja, primenjenih u 2023. Ova oblast ima ukupni ucinak od
63,79%. U ovoj oblasti, uotili smo visok uéinak opstina u preduzimanju pravnih postupaka. Opstine su
takode pokazale pozitivan u€inak u razmatranju nacrta budZeta i srednjorotnog okvira rashoda, koji je
izraZen u procentima iznosi 84,21%, u ovom pokazatelju op3tine su bile uspesne.

Obezbedivanje u¢edta gradana u procesu donodenja odluka u opstini

Rad lokalnih saveta

19.36

28.91

Javne rasprave za SBO i opstinski budZet

Opétinski akti i dokumenti lokalne politike konsultovani sa javnoscu

40,69

Ucedée gradana u javnim konsultacijama
26.08

Objavljivanje obavestenja za odrzavanje 2 javne rasprave
55.88

Slika 10 pokazitelji uéinka u oblasti opstinske odgovornosti

Uge3¢e gradana u javnim konsultacijama u 2023. godini takode ostaje na niskom nivou uprkos standardu
SUUO-a od 3% stanovniétva opstine, koji je ispunjen po stopi od 26,08% u odnosu na prethodnu godinu,
to je za 32,47% ili 6,39% manje nego u prethodnoj godini. Ovaj pokazatelj pokazuje blagi pad u
2023.godinu,



Obezbedivanje odgovornostii poStovanje zakonskih rokova u procesima
Skupstine opstine

Sednice Skupstine opstine uz uée$ée Gradonacelnika opstine
Diskusija o izve$taju spoljnog revizora i akcionom planu

Rasprave o tromesecnim budZetskim izvestajima od strane Skupstine

Blagovremeno usvajanje predloga godi$njeg budieta
iii‘.tine

Slika 11 Pokazitelji uéinka u oblasti opstinske odgovornosti

U pogledu stepena realizacije plana nabavki, na osnovu utro$enog iznosa u odnosu na planirani iznos,
ucinak je 89,50%. Pokazitelj stepena adresiranja preporuka NKR ima postotak od 46,05%, ovaj pokazitel;
ima prose€an nivo ispunjenja ¢ak iu 2022. godini, nakon okvirne isporuke. Pokazatelj nivoa placanja u
zakonskom roku od 30 dana izraZen u procentima od 73,94%, kao i pokazitelj stepena realizacije plana
nabavki ima vrednost od 89,50%.

Opstine imaju dobar uéinak po pokazatelju, suspenzija sluzbenika u odnosu na dela-optuzbe protiv njih,
koja ima vrednost od 93,94%, dokazuje da opitine nemaju suspenzije po eventualnim optuznicama u
opstini civilna sluZba. Op3tine jo$ uvek ne rade dobro u izradi planova integriteta i usvajanja od strane
skupstine, vrednost pokazitelja je 52,94%, ova vrednost ostaje niska.

Odgovornost u nabavci i ugovaranju

Nivo adresiranja preporuka Nacionalne kancelarije revizije

Nivo uplata obradenih u zakonskom roku od 30 dana

73.94

Nivo sprovodenja plana nabavki

8950

Slika 12 Pokazitelji u¢inka u oblasti opstinske odgovornosti
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Obezbedivanje antikorupcijskih mera u opstinskoj upravi

Suspenzija opstinskih sluZbenika u vezi sa aktima-optuzbama protiv njih

lzvetavanje o godidnjeg plana plana integriteta pred skupstinom opstine

Slika 13 Pokazitelji ucinka u oblasti opstinske odgovornosti

Opstinska odgovornost u %

N 23565
TR 01,12
I 5318
Prishting IS 49.34
Fushe Kosove NN 47.76

Pejc NN 76.35
Mitrovicé NN 75.07
Kling I c4.17
Malisheve N 63.98

Mesatarja NN 63.75

Viti

Lipjan I 0272
Suhareke NN c0.42

Skenderaj

Obiliq I 56.33
Vushtrri

Junik I 20.73
Prizren NN 76.54

Istoy IS 73.02
Kamenicé I 72.80

Decan NN 71.17
Kaganik I 70.85
Dragash I c5.63

Ferizaj I 65.75
Shtime NN c5.31

Gjilan SN G0.39
Gjakove NN 56.30

Kllokot NN 31.55

Mamushé BN 26.61

Rahovec I 54.35
Gllogoc I 03.22
Podujevé NN 62.73
Ranillug DN 40.08

Partesh BN 23.63
Shtérpcé W 17.84

Mitrovica Veriut B8 12.56

Hani Elezit I =7.35

Graganicé IS 44.42

Slika 14 Uporedenje ucinka opstina u oblasti odgovornosti

Najveéi uéinak u pokazateljima ove oblasti ostvarila je opstina Orahovac (94,85%), Glogovac (93,28%),
Lipljan (92,72%), Suva Reka (90,42%), Srbica (88,56%) i Hani Elezit (87,85%) , niZe su op3tine: Severna
Mitrovica, Parte$, Mamuga, Gra¢anica, Pristina i Ranilug, Strpce. Na nivo uéinka u ovoj oblasti uticalo je i
neprijavljivanje svih podataka za pokazitelje od strane doti¢nih opstina.

Oblast 4 — Jednakost u zapoéljavanju, socijalnim i porodi¢nim uslugama

Ova oblast od dva rezultata i &etiri pokazitelja pokriva zastupljenost razlicitih grupa u opstinskom
zapoiljavanju, kao i socijalne usluge najpotrebitijih grupa u op3tinama. U okviru zaposljavanja, pokazitelji
mere stepen zaposlenosti osoba sa pasebnim sposobnostima u op3tinskim institucijama, kao i procenat
ukljuenosti nevecinskih zajednica. Ukupan ucinak u ovoj oblasti je 49,71%.



Jednakost u zaposljavanju, socijalnim i porodiénim uslugama u %

[IETENSEEANTA 32 95
Dragash IS 5091
Ranillug I 7500
CEEEENTEET— 73.69
s 51.08
e $1.08

Vushtrri

0.00

0.00

Kling NN 28388
Gjakové W 25.20
Kamenicé I 25.00

Viti
Malisheve B 11.08

Lipjan S 57.42
Mitrovice IS 56.12

Pejé

Junik. I 2605
Decan IINNNNGNGGNGNGNGNN 55.00
Kllokot NG 1.56
Gllogoc NS ©1.05
Hani Elezit NN 51.08
Obiliq I 52.54
Mamushé IS 50.00
Mesatarja NN 49.71
Istog I 417.76
Kacanik NN 47.44
Fushe Kosové NN 47.16
Gjilan I 35.35
Feriza] W 33.10

Shtérpcé NN 27.76
Rahovec NN 2647
Partesh NN 61.08

Skenderaj

Prizren NN 55.09

Prishtiné B 8.16
Graganicé B 4.01

Shtime

Mitrovica Veriut

Podujevé NN 41.85

Suhareke N 37.90

Slika 15. Uporedenje ucinka opstina u oblasti ravnopravnosti u zapo$ljavanju, socijalnim i porodi¢nim uslugama

Deca kojoj je potreban

stambeni smestaj kojima je
obezbeden porodiéni smestaj
73,71

Zaposleni sa posebnim
potrebama u
opstinskim
institucijama 26.88

Javni sluzbenici zaposleni
od strane nevedinskih
zajednica u opstinskim

Porodice u potrebi za socijalno stitichpma gl

stanovanje 43.32

Slika 16 Pokazitelji u¢inka u oblasti ravnopravnosti u zaposljavanju, socijalnim i porodiénim uslugama

Prema podacima, nivo ispunjenosti kvote za zaposljavanje osoba sa posebnim potrebama ostaje nizak,
prema kriterijumu definisanom Zakonom br. 05L-051 za zatitu od diskriminacije, pokazitelj ima vrednost
od 26,88%. U nastavku su prikazana postignuca za sve op3tine u ovoj oblasti: Najveéi procenat je zabeleZen
kod dva pokazitelja, Porodice u potrebi kojima je obezbeden socijalni smestaj, u vrednosti od 43,32% i deca
u potrebi kojoj je stambeno zbrinuto porodicno, u procentu od 73,71%. Pokazatelj koji se ti¢e javnih
sluZbenika zaposlenih od strane nevecinske zajednice u op3tinskim institucijama ima vrednost od 44,31%.

Oblast 5 — Kultura, omladina i sport

U okviru ove oblasti mere se opstinske aktivnosti za kulturu omladinu i sport, kao jedna od nadleinosti
optina. Oblast takode pokriva usluge koje pruzaju optine u vezi sa kulturom, omladinom i sportom,
uklju€ujuci i sportske prostore,

Oblast meri ucinak uporedujuci ga sa brojem stanovnika iz razloga 3to je vide izbalansirano izmedu opétina
sa mnogo stanovnika i onih sa manjim brojem stanovnika. Ova oblast ima ukupni uéinak od 62,70%. Vredi
napomenuti da 11 opstina ima maksimalnu vrednost pruZanja ove usluge od 100%, dok je 6 opstina ostalo
na vrednosti 0 za ovu uslugu.

18



Kultura, omladina i sport u %

I 100.00
E=E===—a=aam 99.87
Kling I 35.21
Prishtiné I £3.24

Istog NN 41.93
Gjakové NN 37.09
Pejé BN 32.06
Mamushé B 31.54

Viti
Vushtrri

Lipjan N 100.00
Obiliq N 100.00
Rahovec NN 100.00
Ranilluz. I 100.00
Shtime SN 100.00
Skenderaj SN 100.00
Suhareke IS 100.00
Ferizaj NN 20.74
Mitrovice I 72.31
Mesatarja I 62.70
Graganicé NN 50.00
Junik NN 50.00

Malishevé NN 50.00

Gjilan BN 2931
0.00
0.0
0.00
0.0
0.0
0.00

Decan

Fushe Kosové
Kllokot

Partesh
Shtérpceé

Mitrovica Veriut

Dragash SN 95.59
Kacanik I £7.42

Podujevé NN 50.00

Prizren N 49.64

Gllogoc N 100.00
Hani Elezit N 100.00
Kamenice I 100.00

Slika 1 7 Pokazitelji u¢inka u oblasti kulture, omladine i sporta

Pokazitelj, aktivnosti kulture , omladine i sporta podrzane iz opstinskog budZeta prema procentu su 57,82%,
dok je prostor za sportske aktivnosti u odnosu na broj stanovnika u opstini 67,58%.

Aktivnosti kulture ,
omladine i sporta
organizovane iz opstinskog
budZeta 57.82

Prostor za sportske
aktivnosti po broju
stanovnika 67,58

Slika 18 Pokazatelji u¢inka u oblasti kulture, omladine i sporta
Oblast 6 — Upravljanje nepogodama

Ova oblast meri planiranje, organizaciju i upravljanje uredenim sistemom op3tine za odgovor na dogadaje
uzrokovane nekontrolisanim snagama i drugim silama. Oblast ima samo jedan rezultat i dva pokazitelja,
koji uglavnom procenjuju realizaciju plana zastite od elementarnih nepogoda, kao i stepen odgovora
opétinskih institucija na sluéajeve iz ove oblasti. Ukupan ucinak u ovoj oblasti je 69,30%. Maksimalne
rezultate od 100% u 2023. godini postiglo je 14 opstina u efikasnom upravljanju nepogodama, dok su 4
opétine ostale na minimalnom nivou, dok je 18 opétina iznad proseka zemlje.
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Ferizaj NN 100.00
Gllogo: NN 100.00
Hani Elezit NN 100.00
Lipjan SN 100.00
Malishevé IS 100.00
Mitrovicé I 100.00
Podujevé I 100.00
Prishting I 100,00
Prizren I 100.00
Rahovec NN 100.00
Shtime NN 100.00
Suhareke IS 100.00

Vushtrr

Gjilan NN 05 36
Kamenicé I 24.50

Pejé NN 33.19
Junik I 75.13
Mesatarja I 65.30

Decan I 55.00
OCbilig N 5.00
Dragash BN 50.00

Fushe Kosové IR 50.00

pravljanje nepogodama u %

Sl. 19 Uporedenje ucinka opstina u oblasti upravljanja nepogodama

Gjakové NN 50.00

Istog I 50.00

Kling NN 50.00

Mamushé IS 50.00

Skenderaj
Mitrovica Veriut N 50.00

I 50.00

Kaganik SN 40.00
0.00
0.0
0.0
0.00

Graganicé
Kllokot

Ranillug NN 4445

Partesh
Shtérpcé

Stepen realizacije pokazitelja za ovu oblast je sledeci: Intervencije za zastitu od nepogoda imaju procenat
od 78,91%, dok prosecan nivo realizacije ostaje pokazitelj za realizaciju opitinskog plana upravljanja
nepogodama od 59,68%, u poredenju sa u odnosu na prethodnu godinu vedi je od 36,93%.

Intervencije zastite od
elementarnih nepogoda i
drugih nepogoda 78.91

Sl. 20 Pokazitelji ucinka u oblasti upravijanja nepogodama

Oblast 7 — Prostorno planiranje

Stepen realizacije
opstinskog plana za
reagovanje u vanrednim

situacijama 59.68

Ova oblast meri prostorni razvoj opstine kroz instrumente prostornog planiranja, ali i nivo planiranja

opstinske izgradnje. Ova oblast ima ukupni uéinak od 67,90%.
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Povrsina teritorije opstina
obuhvacenih planovima
razvoja opstine 50,72

Razmatranje zahteva za
gradevinske dozvole 92.68

Slika 21 Pokazitelji uéinka u oblasti prostornog planiranja

Pregledane zgrade sa
gradevinskom dozvolom 77.49

Povréina teritorije opitine obuhvaéena detaljnim regulacionim planovima je u skali od 50,72%. ili 24,3%
vie nego u prethodnoj 2022. godini. Sto se ti¢e gradevinskih dozvola od opstina, 92,68% je pregledano
blagovremeno. Prema podacima, novi objekti za koje su izdate gradevinske dozvole pregledane su sa
stopom od 77,49%.

Prostorno planiranje u %
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Slika 22 Uporedni podaci izmedu opstina u oblasti prastornog planiranja

Maksimalni nivo od 100% za ovu uslugu ponudilo je 6 opstina, dok je 15 opstina iznad proseka zemlje, dok
je samo opstina Severna Mitrovica ostala na minimalnom nivou sa ocenom 0.

Oblasti 8 — Javne povrsiine
Ova oblast meri javne povréine koji su od interesa za gradane, kojima upravljaju opstine i koji utiéu na
kvalitet i standard Zivota gradana. Ukupan uéinak prema podacima opstina je 51,59%. Na osnovu Zakona o

Lokalnoj samoupravi, opstine su, izmedu ostalog, nadleZne za obezbedivanje i odrzavanje parkova i javnih
povrsina.
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Povrsina zelenih javnih
povrsina u m? po stanovniku

Javne povrsine opremljene 26.15

javnom rasvetom 65.84

Povrsina javnih povrsina koje
se redovno odrZavaju 62,78

Slika 23 Pokazitelji u¢inka u oblasti javnih povrsina

Pored nivoa zelenih povrsina po stanovniku, ovom oblasti se meri i povrsina javnih povriina koje opstine
redovno odrzavaju, kao i broj javnih povriina opremljenih javnom rasvetom. Za nivo ispunjenosti
pokazitelja pogledajte gornju sliku.

Prema podacima, oko 62,78% javnih povriina se redovno odriava, dok je 65,84% javnih povriina
opremljeno javnom rasvetom. Zelene povrsine po stanovniku u m? su 26,15% na nivou zemlje.

Javne povrsine u %

0.00
0.0

0.00
0.00
0.00

0.00

EE=ua———rmaE 99.73
Kliné I ©6.07
Gracanice I 5295
EDTEETRRNN] 54.39
I 5734
Pejé BN 29.90
Malisheve BN 27.89

Viti
Fushe Kosové B 34.50

Junik IR  100.00
Suhareke IS 100.00
Obiliq I 0.14
Mamushé IS 63.54
Kllokot NN -6.67
Lipjan NN 65.07
Vushtrri
Istog NN 53.95
Kacanik IS 57.23
Mesatarja I 51.59

Degan
Gjilan
Partesh

Prishting

Ferizaj NN 100.00
Dragash NN 100.00
Rahovec I 7/.23

Hani Elezit I 7245
Gllogoc NN 70.41
Ranillug I 67.70
Gjakové I /.35

Prizren IS 42.95
Mitrovice I 42.52
Kamenicé N 38.85

Shtime B 11.24
Podujevé 1 3.89
Shtérpcé

Skenderaj
Mitrovica Veriut

Slika 24 Uporedni podaci izmedu opstina u oblasti javnih povriina

Prema podacima opstina, na maksimalnom nivou od 100%, postoje 4 opstine koje su ponudile ovu uslugu
svojim gradanima, dok za 6 opstina pruZanje ove usluge i dalje ostaje izazov i stoga imaju ocenjeno sa Q.

Oblast 9 — Putna infrastruktura
Ova oblast meri opstinske puteve i pratecu infrastrukturu koji su u nadleZnosti opstine. Oblast je dopunjena

novim pokazitelja za podsticanje poboljSanja infrastrukture putevi sa trotoarima, rasvetom, oznacavanje i
biciklistickim stazama. Ukupni ucinak je procenjen na 42,25%.
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Lokalna putna infrastruktura je prosirena, asfaltirana i odrZavana

Lokalni putevi odrzavani
tokom zimske sezone 41.45

Lokalni putevi odrZavani
tokom letne sezone 47.38

Slika 25 Pokazatelji u¢inka u oblasti putne infrastrukture
Bezbedna lokalna putna infrastruktura za gradane

DuZina lokalnih puteva

Preasfaltirani lokalni putevi 61.38 opremljenih trotoarima 28.43

DuZina lokalnih puteva opremljenih
javnom rasvetom 48,69

DuZina lokalnih puteva
opremljenih vertikalnim i
horizontalnim oznakama 54.73

Putevi u urbanom podrudju sa
biciklistickim stazama 9.24

Slika 26 Pokazitelji u¢inka u oblasti putne infrastrukture

Ono 3to je udinilo da ukupni uéinak nije tako visok je uklju¢ivanje novog pokazitelja za puteve u urbanim
sredinama sa biciklistickim stazama, kao i odnos lokalnih puteva sa trotoarima i javnom rasvetom. Nivo
ispunjenosti pokazitelja ove oblasti moZete pronaéi u gornjoj tabeli. Vredi napomenuti pokazitelj sa
najniZim nivom, putevi u urbanom podruéju sa biciklistickom stazom za 9,24% ili 1,86% vise nego 2022.
godine, te pokazitelj sa najvisom ispunjenos¢u od 61,38% lokalnih puteva preasfaltirani.

Utinak opétina na nivou terena predstavljen je na slededi natin:
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Putna infrastruktura u %

0.00

0.00
0.0
0.00

=== 70.96
Kiiné IS 70.33
Hani Elezit I £9.20

I 38.76

Fushe Kosové IS 37.57

Viti

Obiliq I 23,36
Rahovec NN 72.38
Istop I 50,47
Gjilan I /204
Prizren I 46.28
Kacanik I 42.85
Mesatarja NN 42.45
Pejé BN 29.59
Malishevé BN 2523

Skenderaj N 24.94

Shtime NN 5.32
Lipjan I 59.35
Ranillug I 55.37
Mitrovice NN 53.32
Gllogoc NN 53.28
Ferizaj NN 53.00
Dragash I 5292
Gjakové NN 33.14

Kamenicé N 30.20

Decan B 6.05

Kllokot
Partesh

Suhareke NSNS 03.20
Junik SN 91.77
Prishtiné NN 41.73

Podujevé NN 17.44
Mamushé B8 13.29

Vushtrri
Gracanicé Bl 9.46

Shtérpcé

Mitrovica Veriut

Slika 27 Uporedni podaci izmedu opstina u oblasti putne infrastrukture

Opéstina Suva Reka ima maksimalan nivo pruzanja ove usluge gradanima, a slede opstine Junik i Obili¢, dok
opstine Severna Mitrovica, Strpce, Partes, Klokot i De¢ani ostaju na niskom nivou.

Oblast 10 — Javni prevoz

Ova oblast meri obezbedenje javnog prevoza za gradane opstine. Ova oblast ima ukupni u¢inak od 46,93%.

Oznacena stajaliSta za vozila javnog
prevoza 63.01

Realizacija opstinskog plana za
lokalni javni prevoz 12.54

Naselja ukljuéena u lokalni javni
prevoz 65.23

Slika 28 Pokazatelji ucinka u oblasti javnog prevoza

Unutar ove oblasti, u¢inak za tri pokazitelja je prikazan u gornjém grafikonu. Prema podacima, naselja koja
su ukljucena u lokalni javni prevoz su 65,23%, dok su oznacena stajalista za vozila javnog prevoza na nivou
od 63,01% ili 2,29% veca u odnosu na 2022. godinu. Na niskom nivou, plan javnog prevoza ima ispunjeno,
$to u procentima iznosi 12,54%, ovaj pokazatelj i pored zajednitkih napora sa op3tinama ostaje nizak,
recimo na istom nivou.

Na nastavku je predstavljen u€inak procentualne oblasti za svaku od op3tina na Kosovu:
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Javni prevoz u %

Rahovec I 100.00
Gliogoc NN 54.73
TR 91.16
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Slika 29 Uporedni podaci izmedu opstina u oblasti javnog prevoza
Oblast 11 - Javne usluge

Ova oblast je spojena sa revizijom SUUO i ukljuuje pet 5 pokazitelja pruzanja javnih usluga kao 3to su
otpad, kanalizacija i vodosnabdijevanje, izraZenih u pokaziteljima i to: Prikupljanje sredstava za sakupljanje
otpada, sprovodenje plana izgradnje i odrzavanja vodovoda, sprovodenje opstinskog plana upravljanja
otpadom, sprovodenje opstinskog plana izgradnje i odrzavanja kanalizacije i sprovodenje opstinskog plana
za sakupljanje otpada . U¢inak na nivou terena je 58,05%.

Realizacija plana izgradnje i

odriavanja sistema
vodosnahdevanja 35.29

Prikupljanje sredstava za sakupljanje
otpada 75.87

Realizacija opstinskog plana
upravljanja otpadom 49,12

Sprovodenje rasporeda odvoza
otpada 88.04 Realizacija plana izgradnje i
~ odrzavanja kanalizacionog

sistema 41.92

Slika 30 Pokazatelji uéinka u oblasti parkinga

Prikupljanje sredstava za sakupljanje otpada 75,87%, Realizacija plana izgradnje i odrzavanja vodovoda
35,29%, Realizacija op3tinskog plana upravljanja otpadom 49,12%, Realizacija opstinskog plana izgradnje i
odrzavanja kanalizacije 41,92% i Realizacija plana prikupljanja opstinskog otpada 88,04%.

U nastavku su prikazana dostignuéa optina u ovoj oblasti u procentima.



Javne usluge u %
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Slika 31 Uporedni podaci izmedu opstina u oblasti javnih parkinga

Opstina Suva Reka je dostigla maksimalni nivo pruzanja javnih usluga od 100%, zatim sledi opétina
Orahovac sa 99,67%, opétina Lipljan je na treéem mestu sa 99,45%. Dok opstine kao Sto su Severna
Mitrovica, Strpce, Parte$, Maligevo ostaju na niskom nivou, to se moZe videti na grafikonu br.31.

Oblast 12 — Zastita Zivotne sredine

Ova oblast meri delovanje nadlezne opstine za zastitu i oduvanje prirodne i Zivotne sredine (urbane i
ruralne) od o3tecenja, degradacije ili zagadenja kao posledica ljudske delatnosti ili prirodnog uticaja. Ova
oblast ima ukupni u&inak od 52,56%.

Sprovodenje lokalnog
ekoloskog akcionog plana
4869

Novogradnje koje imaju
sprovedenu opstinsku
okolinsku dozvolu 63.52

Izdate opstinske ekologke
dozvole 45.47

Slika 32 Upoeredni podaci iz oblasti ?ivotne sredine

Ispostavlja se da je realizacija ekoloskog akcionog plana ostvarena u vrednost od 48,69% 4ili 37,64% vise u
odnosu na 2022. godinu. To pokazuje ozbilinost opitina u bavljenju ekologkim akcionim planovima. lzdate
ekoloske dozvole su bile po stopi od 45,47%, dok su nove zgrade koje imaju sprovedene opstinske ekologke
dozvole na priliéno niskoj stopi od 63,52%.

*Vecina opétina nije dokazala da ima izraden Lokalni plan za&tite Jivotne sredine
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Zastita zivotne sredine u %
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Slika 33 Uporedni podaci iz oblasti Zivotne sredine
Opétine Draga$, Istok, Orahovac, Suva Reka imaju maksimalnu vrednost od 100%. Na gornjem grafikonu se
mogu videti i opétine koje imaju zadovoljavajuce rezultate u pruzanju ove usluge, dok je prosek zemlje
52,56, pri éemu je 21 opstina iznad proseka, a 13 opstina ispod proseka zemlje za ovu uslugu.

Oblast 13 — Rodna zastupljenost

Rodna zastupljenost se meri $ire u ovoj oblasti, uklju€ujuéi pristup oba pola u programima drustvenog i
ekonomskog razvoja, kao iu opstinskim aktivnostima. Isto tako, pokazitelji mere stepen zastupljenosti oba
pola u lokalnim institucijama, organima skup3tina opstina itd. Uprkos napretku opstina tokom godina u
obezbedivanju jednake zastupljenosti u organima skupstina i op3tinskim komisijama, podaci za pojedine
pokazatelje minimiziraju procenat u ovoj oblasti, ¢ine¢i ga prilicno niskim, 39,66%. U nastavku je prikazana
slika rodne zastupljenosti prema pokaziteljima:

Zastupljenost Zena u opStinskim organima

Rodna ravnopravnost u sastavu lokalnih saveta

Rodna ravnopravnost medu ¢lanovima opstinskih odbora

-

ene imenovane na politicke funkcije u opstini

|

Zene na rukovodeéim pozicijama u opstinskim institucijama

Zene zaposlene u institucijama/opstinskoj upravi
78.20

Slika 34% pokazitelja u oblasti jednake rodne zastupljenosti
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Rodna ravnopravnost u prednostima programa i aktivnosti opétine

Opstinski plan za rodnu ravnopravnost

Ucesée Zena u javnim konsultacijama

54.73

Rodna ravnopravnost u budZetiranju za zaposljavanje Zena i

Rodno odgovorno budZetiranje i potro$nja

69.12

Slika 35% Pokazitelja u oblasti jednake rodne zastupljenosti

Rodna zastupljenost u vaznim drustvenim procesima u opstini

Upis vlasniStva na ime oba pola

23.47

Zastupljenost polova u nazivima ulica

Slika 36% Pokazitelja u oblasti jednake rodne zastupljenosti

Prema podacima iz 34 opstine, nivo zaposlenih Zena u opstinskim institucijama je 78,20% u odnosu na
kriterijum 50x50. Isto tako, Zene imenovane na politicke funkcije dostigle su 39,13% zakonskog kriterija.
Prema podacima o zastupljenosti Zena na rukovodeéim pozicijama u obrazovnim, zdravstvenim i
kulturnim/sportskim ustanovama, 47,21% ispunjava zakonski kriterijum.

Zastupljenost polova u opstinskim nazivima ulica je veoma niska i iznosi 9,97%, kao i upis imovine na ime
Zene ili dva pola (supruznici ili braca i sestre) je niska, 23,47% ili 15,68% veca nego u 2022. godini. Postoji
povecanje ovog pokazitelja, Sto takode pokazuje ozbiljnost opstina u postupanju sa imovinom.

Rodno odgovorno budZetiranje i potrosnja ima vrednost od 69,12%. Kako ovaj pokazitelj i dalje ima nisku
vrednost podrske opstina, medutim, postoji velika potreba za obukom u ovom praveu kao i za volju opitina
da shvate znaCaj ovog pitanja. Rodna ravnopravnost u programima zapogljavanja, subvencija i
preduzetnistva je na nivou od 28,76%.
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Rodna ravnopravnost u %
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Slika 37 Uparedenje po opstinama u oblasti rodne ravnopravnosti

Grafikon pokazuje potrebu da opstine povecaju svoje napore da ulazu u programe za rodnu ravnopravnost
i da ispune zakonske obaveze u smislu institucionalne i politicke zastupljenosti. To se moZe videti na
gornjem grafikonu.

Oblast 14 - Preduniverzitetsko obrazovanje

Ova oblast cilja na rezultate u vrti¢ima i skolskim prostorima opremljenim internet kabinetima, merama
energetske efikasnosti, regrutaciji nastavnog osoblja, licenciranju nastavnika, sredstvima za konkretizaciju,
8kolskoj opremi sa sredstva za ucenje, IKT kabinetima, kao i bezbednosnim uslovima u Skoli. Ova oblastima
ukupni uéinak na nivou od 48,78%. Generalno, u pokaziteljima obrazovanja, podaci koje su prijavile op3tine
nisu potpuni, tako da dobijeni procenti mogu predstavljati relativnu vrednost taénosti.

Adekvatan obim obrazovne infrastrukture
Skola sa merama energetske efikasnosti

64.38

Bezbednost u ustanovama preduniverzitetskog obrazovanja

Skola sa merama energetske efikasnosti

34.88

Slika 38% Pokazitelja u oblasti preduniverzitetskog obrazovanja na nivou zemlje



Visoka i stabilna stopa uces¢a studenata kao i dobri rezultati na nivoima
preduniverzitetskog obrazovanja

Stopa realizacije sati planiranih prema godisnjem kalendaru obrazovanja

Stopa napustanja Skole (inverzna stopa)
75.72

Polaganje drzavne mature za 12. razred

Prosecni rezultati testova postignuca za ucenike 9. razreda

48.42

Deca koja pohadaju vrti¢ - opsti i ruralni

Slika 39% Pokazitelja u oblasti preduniverzitetskog obrazovanja na nivou zemlje

Oblast obrazovanja ima viSe pokazitelja, ali éemo u gornjem grafikonu prikazati neke od pokazitelja prema
procentima. Pokazitelj napustanje 3kole od strane ucenika, gdje je prikazana inverzna stopa, je oznatio
vrednost od 75,72%, dok je stopa navrienosti sati planiranih godisnjim kalendarom obrazovanja ispunjena
na 79,09%. Polaganje drZavne mature ima vrednost 61,72. Deca koja pohadaju vrtiée u ruralnim i urbanim
sredinama 14,22, ovo je i dalje malo uprkos naporima opitina. Skola sa merama energetske efikasnosti od
64,38%, ovaj pokazatelj iz godine u godinu ispunjavaju i opitine. Kako je pokazitelj bezbednosti u
ustanovama preduniverzitetskog obrazovanja 49,21%, ovaj pokazitelj jo3 uvijek treba da ispune opstine.

Preduniverzitetsko obrazovanje u %

OESSFEESEETIET 73.32

Istog I 550G
Kagcanik N C5.78
Pejé NN C5.45
Rahover NN 5490
I 49.29
Mesatarja NN 48.78
Kliné I 4572
Skenderaj ‘T 4144

Viti

Lipjan S 70.45
Mamushé I 50,74
Hani Elezit IR 525.28

Gjilan NN .63

Chiliq I 60.71
Kamenicé IS 010
Malishevé IS 57.896

Junik N 55.19
Prishting I 54.09
Podujevé I 54.68

Dragash NN 4993

Decan IR 4629

Shtime NN 32.64

Ferizaj NN 30.02
0.00
0.00
0.00
0.00
0.0
0.00

Graganicé
Kllokot

Partesh

Gllogoc NN 7650

Vushtrri

Suhareke IS 72.40
Mitrovicé NN 57.12

Gjakovée NN 36.76

Ranillug
Shtérpcé

Mitrovica Veriut

Fushe Kosové I 2514
Prizren NN 50,74

Slika 40 Uporedenje po opstinama u oblasti preduniverzitetskog obrazovanja

Na grafikonu br. 40 moZete videti rezultate ispunjenosti pokazitelja izraZene u procentima za svaku opétinu.
Opstina Kosovo Polje ima maksimalan nivo ispunjenja pokazitelja. 22 opstine su rangirane iznad proseka
zemlje, dok je 12 opstina ispod proseka zemlje.

Oblast 15 - Primarna zdravstvena zastita
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Ova oblast meri infrastrukturu i prostore namenjene primarnom zdravstvu, dovoljne resurse i osoblje, kao
i pruanje usluga sa op3tinskog nivoa. Prema podacima opstina, ova oblast ima nizak nivo ucinka uopste, ili
68,61%. Na nastavku je predstavljen slika sa % ucinka prema pokazateljima u ovoj oblasti:

Jedinice primarne zdravstvene

Pruzanje posebne zdravstvene 2astite sa lnboratorislam
zastite za Zene i decu 58.82 opremom | uslugama prema
administrativnom uputstvu

65.17

Nivo uskladenosti sa

Deca ukljucena u program ekipama porodiéne
imunizacije 74,62 medicine i oralnog zdravlja
e 73,69

Slika 41% Pokazitelja u oblasti primarnog zdravlja

Postoji mnogo pokazitelja iz ove oblasti, ali ¢emo neke od ovih pokazitelja predstaviti u grafickom obliku,
jer su dosta specifi¢ni i interesantniji za opstine. Pokazatelj, deca ukljuena u program imunizacije, ispunjen
je sa 74,62%, §to je zadovoljavajuéi procenat, ali bi u narednim godinama trebalo da ide u trend rasta. Sto
se ti¢e pruZanja specijalistitke zdravstvene zastite za Zene i decu, ispunjeno je 58,82%. Dok pokazitelji koji
se odnose na podizanje nivoa infrastrukturnih uslova su slededi: Objekti KPS-a koji su opremljeni prema
administrativnim uputstvima i laboratorijske usluge su ispunjeni za 65,17%. Dok je stepen uskladenosti
mera jedan porodi¢ni lekar i dve medicinske sestre na 2000 stanovnika, na nivou op3tina dostigao 73,69%,
u odnosu na 2022. godinu veci je za 17,12%.

Na nastavku je predstavljen uéinak procentualne oblasti za svaku od op3tina na Kosovu:

Primarna zdravstvena zastita u %

Pejé NN ©2.60
Lipjan IS O2.55
Suhareke I 05.15
Ee==a=maa 91.26
s ©1.08
S==E=moosaasme 88,50

Klingé

Partesh

Viti

Skenderaj

Decan NN 05.94
Obiliq N 551
Junik N ©3.71
Malisheve I 02.41
Gjilan NN 31.57
Ferizaj I 250.35
Gjakové I 77.26
Prizren I 72.26
Mitrovice I 7221
Istog NN 69.55
Mesatarja NN 6561
Fushe Kosové I 66.41

Kllokot

Gllogoc NN ©6.52
Rahovec NN 9558
Podujevé IR 28.25
Kamenice SN £7.32
Prishtingé I 2455
Shtime NN 22.93
Kacanik I 66.37

Hani Elezit N 65.59

0.0

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.0

Vushtrri
Gracanicé

Ranillug
Shtérpcé

Mitrovica Veriut

Mamushé I 100.00
Dragash NN 5587

Slika 42 Uporedenje po opstinama u oblasti primarnog zdravstva
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Oblast 16 — Lokalni ekonomski razvoj

Ova oblast meri planirane i realizovane aktivnosti za razvoj privredne aktivnosti na lokalnom nivou
mobilizacijom op3tinske imovine, redovnim azuriranjem registra poreskih obveznika kao i visokom stopom
naplate poreza na imovinu. Ova oblast ima ukupni uéinak od 56,75% u 2023.

Strategija lokalnog ekol
razvc

Nivo naplate ra¢una poreza na
imovinu (bez dugova, kamata,
penala) 47.23

Nivo aZuriranja
registra poreza na
imovinu 71.97

Slika 43 Pokazitelji u oblasti lokalnog ekenomskog razvoja

Priprema i objavljivanje
spiska opstinske imovine
planirane za koriséenje
8235

Oblast lokalnog ekonomskog razvoja predstavljena je sa 4 pokazitelja u gornjem grafikonu. Plan lokalnog
ekonomskog razvoja ispunilo je 25,47% opstina. U meduvremenu, nivo naplate raéuna poreza na imovinu
bez duga, kamata i interesa je ispunjen na 47,23%. Priprema i objavljivanje spiska opstinske imovine u
upotrebi je zavrieno u 82,35%. Dok je nivo aZuriranja registra poreza na imovinu ispunjen na 71,97%.

Lokalni ekonomski razvoj u %
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Slika 44 Uporedenje po opstinama u oblasti lokalnog ekonomskog razvoja

U grafickom prikazu u grafikonu br. 44, prikazani su rezultati koje su opStine postigle u oblasti ekonomskog
razvoja, pri Cemu je 21 opstina iznad proseka zemlje za 2023. godinu, dok je prosek 13 opstina. Opstina
Elez Han je postigla maksimalni rezultat od 100% pokazitelja za ovu oblast, op3tina Vuéitrn je na drugom
mestu sa 89,99%. Ops3tina Severna Mitrovica ostaje poslednja u realizaciji pokazatelja.
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Zakljuéci i preporuke

Pracena ufinka opitine za 2023. godinu donosi brojne nalaze za 16 oblasti op3tinskih nadleinosti. U

zakljucima ovog izvestaja istitu se veliki broj pitanja koja treba uzeti u obzir i tretirati kao prioritet od
strane organa lokalne samouprave. U ovom delu izve$taja izdvajaju se neki od zakljucaka i preporuka sa
najvecom tezinom u unapredenju opstinskih sluZbi. lzvjedtaj zakljucuje da:

1.

Procena utinka opétina za 2023. godinu uradena je za 34 opitine ®. Neki od podataka koje su
prijavile opitine sa srpskom veéinom, u oblasti cbrazovanja i 2dravstva, a koji nisu adgovarali
pruzanju usluga prema pozitivnom zakonodavstvu Republike Kosovo, proglaseni su nitavnim,
a vrednost u&inka od 0% . Merenje i procena uéinka je zakonska abaveza svih opdtina, koje
moraju odgovoriti na zahteve za informacijama u skladu sa Zakonom o Lokalnoj samoupravi i
Zakonom o sistemu upravljanja uginkom opdtina i grantom za uginak. Qptine Novo Brdo,
Zuhin Potok, Leposavi€ i Zvetan nisu prijavile za 2023.godinu,

Opitine maraju obratiti paZnju na sve podatke predstavljene za izvestavanje, kako bi dobijene
vrednosti predstavljale 3to objektivniju procenu utinka za svaki udinak. Dokumentacija
podataka je neophodan uslov.Tokom pripreme podataka i informacija, opstine moraju
pripremiti dosije za svaku oblast. Procena opitina za 2023. godinu je napravljena na asnovu
revidiranog dakumenta SUUO,

Procesom obezbedivanja kvaliteta utvrden je niz netaénih podataka, keji su u velikom broju
sluéajeva progladeni nevaZedim, osim kada je njihova dokumentacija uradena. Kvalitet
izvedtavanja se mora povecati u buduénosti, kako bi izvestavanje bilo fer, tano, objektivio i
predstavljalo najrealnije stanje utinka optina.

Utinak je kategoriziran u dve grupe sa pokaziteljima koji odraZavaju delovanje apétina u smislu
dobrog upravijanja i pruanja usluga. Unutar grupe pokazitelja upravljanja, administrativne
usluge su na prvom mestu, iako bi lokalne vlasti trebale ozhilino tretirati pokazitelj koji
odra¥ava rezultate javnih konsultacija. 26,08 % opitina je potelo sa izradom ovih izveStaja, ali
ovaj pokazatelj je i dalje nizak za realizaciju. Jzvestaji o procesima javnih konsultacija treba da
se sastavljaju i objavljuju na vladinoj platformi javnih konsultacija, kako bi se promovisalo
uedée gradana u kreiranju politika i dobijanje njihovog misljenja o javnim pitanjima.
Prisustvo gradana na javnim konsultacijama i dalje je nisko. Opstine moraju koristiti efikasne
tehnike i sredstva za podsticanje ue$¢a gradana u procesima donodenja odluka, drugim
redima, opitine moraju vise da vode raguna o zahtevima gradana i da to slufi kao povecanje
poverenja gradana u odnosu na opstine.

Nizak uinak se pokazao u oblasti rodne zastupljenosti &ak i 2023. godine. Opstine moraju
preduzeti aktivnosti da povecaju broj Zena u odlutivanju, polititkim pozicijama i u lokalnim
savetima. [sto tako, treba unaprediti plansku i finansijsku dokumentaciju, uzimajudi za osnovu
rodnog elementa.

Neke od opitina su potele sa on-line primenom administrativnih usluga, ufinak u ovom
segmentu treba poboljati, kako bi se povecala efikasnost usluga i po 3to niZim trotkovima,
Ove usluge se maraju primenjivati u svim op3tinama i za vedi broj usluga, ukljucujuci online
aplikaciju za gradevinske dazvole, ekolotke dozvole, placanje poreza na imovinu ili raCune za
opstinske usluge itd.

Podaci o jednakosti u zapodljavanju i socijainim uslugama pokazuju da bi opStinske uprave
trebale da uloe napore da u palitike zapogljavanja ukljuée sve kategorije kojima je potrebna,
Takode, treba povecati efikasnost u ocenjivanju poradica u socijalnem stanovanju, tako da

5 Opétine: Novoberde, Zuhin Potok. Leposavic, Zvedan.
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10.

11,

12.

13.

14.

15.

16.

17,

18.

objekte socijalnog stanovanja koriste porodice u potrebi | da se izvrEi potpuha provera
podnesenih zahteva;

Prastarno planiranje zahteva opseiniju obradu kako bf se sve potrehne povriine regulisale
detalinim regulacionim planovima ili zonskim kartama. Podaci govore o priligno niskom nivou
ovih planova, koji su veama vaini za uredenje opitine;

Putna infrastruktura mora biti zavriena, kako u smislu asfaltiranja puteva, tako i prateée
infrastrukture ukljuéujuli trotoare i javnu rasvetu. Opitine treba da povedaju kvalitet
podataka o stepenu asfaltiranja puteva, trotoara, njihovoj rasveti, a posebno podataka o
bicikiistickim stazama. Takode, potrebno je bolje planiranje letnjeg i zimskog odriavanja
lokalnih puteva, kake bi pokrivenost ovom uslugem bila potpuna.

7,38 % podataka za biciklistitke staze u urbanim sredinama, je vrednost koja pokazuje da
opitine treba da rade na unapredenju putne infrastrukture kroz stvaranje biciklistickih staza.
Tokom pracesa planiranja budZeta, opitine moraju sastaviti i formulisati rodno odgovorni deo
budZeta prema zakonskim kriterijumima. Lokalne politike treba da procene rodne uticaje, tako
da se finansijska sredstva dodeljuju proporcionalno oba pola. Potrebna ie veéa pramacija
rodne politike u lokalnim saveta, Op$tine moraju izraditi planove za rodnu ravnopravnost, Isto
tako, treba ojacati kriterijum rodne ravnopravnosti u okviru postavijenih politickih funicija,
kao i promovisati pravo na upis imovine oba pola, koje je i dalje na prili€no niskoj vrednosti.
Opétine treba da poénu da ulaZu u obdanidte/vrtiée u ruralnim sredinama gde postoji potreba,
zhog znataja ovih ustanova u ranom razvoju dece.

Opstinske uprave za obrazovanje treba da planiraju da Zkole ispunjavaju uslove pratece
infrastrukture, effkasne energetske mere, kao i da budu u veéoj meri opremljene internet
kabinetima. Stvaranje 3kolskih prostora, pesebno u urbanim sredinama, zahteva poseban
tretman kako hi se eliminisala nastava u vie smena i primena celodnevne nastave. Cak iu
oblasti chrazovanja potrebno je poveéati kvalitet izvetavanja i tatnost podataka.

Formalna planiranje lokalnog ekonomskog razvoja trebalo bi da se proiti na opitine, Opstine
maraju izraditi planove lokalnog ekonomskog razvoja. Izvedtavanje o realizaciji ovakvih
planova trebalo bi da bude tema rasprave u skupitinama opétina, kako hi se aktivnosti u ovoj
oblasti takge realizovale i uredile prema zahtevima vedine.

Op3tine treba podsticati da ponovo poituju zakonska pravila, kako bi se podigao kvalitet
izvedtavanja i podizanje kvaliteta referenciranja u smisly adekvatnih dokumenata za
kenkretna pitanja.

Sve opstine u Republici Kosovo treba da budu obavedtene da je, osim instrumenta za dobijanje
sredstava, i zakonska ohaveza da primenjuju potpuno izveitavanje za sve pokazitelje.
Opétine treba da uzmu u abzir izradu izvetaja T dokumenata u skladu sa zakonima na shazi, a
posebno za potrebe izvedtavanja SUUO-a.
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